PROYECTO DE IRRIGACION TECNIFICADA PARA PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES Y PRODUCTORAS (PIT)

TERMINOS DE REFERENCIA

1. INFORMACION GENERAL

CuP 133600000.0000.375447

Nombre Proyecto PROYECTO DE IRRIGACION
TECNIFICADA PARA PEQUENOS Y
MEDIANQOS PRODUCTORES Y
PRODUCTORAS (PIT)

Titulo Contratacion Plan de capacitacion y asistencia técnica para

el subproyecto Putucay Centinela del Azuay,
parroquia  Molleturo, canton  Cuenca,
provincia del Azuay

Tipo de contrato Consultoria Empresas

Ubicacion Provincia del Azuay, canton Cuenca,
parroquia Molleturo.

Latitud UTM WG84: 681079/ 675881.
Longitud UTM WG84: 9720881 / 9716398.
Altitud: 95 - 321 m.s.n.m.

Duracion 180 dias calendario

Beneficiarios 65

2. ANTECEDENTES

La Republica del Ecuador recibié del Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) el
Préstamo N° 8515- EC-BIRF, para cofinanciar el Proyecto de Irrigacion Tecnificada para Pequefios
y Medianos Productores y Productoras (PIT), que tiene como objetivo mejorar el ingreso de los
pequefios y medianos productores/as campesinos/as a través del fomento productivo,
comercial y el manejo climaticamente inteligente de suelos y aguas.

El PIT se ejecuta a través de subproyectos para la tecnificacidn de riego parcelario y construccion
de micro reservorios en 17 provincias a nivel nacional. Los usuarios estan agrupados en
organizaciones de pequeinos y medianos productores y productoras. La intervencion tiene un
caracter integral, el riego parcelario es el eje articulador para el desarrollo productivo
ambientalmente amigable, orientado a mejorar los ingresos de las y los usuarios.

En este sentido, los subproyectos ademas de laimplementacion de sistemas de riego tecnificado
parcelario, integran asistencia técnica y capacitacién en la operacién y administracion del
sistema de riego, la produccidn agropecuaria, comercializacidon y el manejo ambiental.

Para apoyar la implementacion de los subproyectos en los aspectos mencionados, se requiere
la contratacién de una Firma Consultora (Persona juridica, Organizacién no gubernamental o
Universidad) de conformidad con lo establecido en el convenio de préstamo y las Normas de
Adquisiciones del Banco Mundial.



3. OBIJETIVO DE LA CONSULTORIA

Disefio e Implementacion de un Programa de Capacitacién andragdgico que cuente con médulos
de formacién, junto con sus guias prdcticas, andragogicas e interactivas dirigida a los
beneficiarios del subproyecto en Putucay, cantén Cuenca, provincia del Azuay, en lo referente
a: Fortalecimiento organizativo, desarrollo productivo, gestion de emprendimientos y
comercializacién asociativa y gestion ambiental; y, Diseno e Implementacién de un Plan de
Asistencia Técnica del Sistema de Riego.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA CONSULTORIA
La consultora debera basarse en los siguientes objetivos especificos:

e Objetivo especifico 1. Diseflar e implementar los contenidos y actividades
programaticas de trece (13) mddulos de formacion continua, para modalidad presencial,
con metodologias interactivas y participativas, enfoque de género, interculturalidad,
generacionalidad y participacién, con sus guias didacticas.

e Objetivo especifico 2. Desarrollar e implementar un Plan de Asistencia Técnica para los
(4) cuatro componentes del subproyecto Putucay.

5. ALCANCE DE LA CONSULTORIA
Para el cumplimiento del Objetivo Especifico 1.

a. Desarrollar un analisis sobre la normativa aplicable al Ecuador sobre las tematicas de
esta consultoria.

b. Realizar un diagndstico de las necesidades de formacidn en temas técnicos especificos
relacionados al motivo de la consultoria.

c. Desarrollar contenidos tedricos y metodoldgicos para los trece (13) mddulos de
formacidn, los contenidos deben contemplar los siguientes ejes tematicos:
- Gestion y fortalecimiento sociorganizativo
- Gestion en Riego Tecnificado
- Gestion en produccidn agropecuaria y comercializacion
- Gestion en manejo ambiental

La definicidn exacta del contenido de cada mdédulo debera ser acordada con el equipo técnico
del PIT, tomando como referencia los temas establecidos en el Anexo 1. Necesidades de
Formacion.

Cada médulo contendra:
- Marco conceptual.
- Metodologia de trabajo que se utilizara con los participantes
- Herramientas de divulgacién
- Agenda de trabajo.
- Materiales necesarios.
- Mecanismo de seguimiento y evaluacién de conocimientos y destrezas
adquiridos.



Elaborar una guia metodoldgica para cada uno de los trece (13) mddulos, que debe ser
practica, diddctica, programatica y participativa, a ser usada en los procesos de réplica
y que cuente con instrumentos de evaluacién. Para ello, se deberd considerar lo
siguiente:

Elaborar los contenidos andragégicos para las sesiones de aprendizaje, que
incluyan lecturas, videos, audios, dinamicas grupales, dramatizaciones, etc. que
hagan mads comprensibles los contenidos de cada uno de los mddulos
relacionados a los ejes tematicos.

Guia que debe tener instrumentos, herramientas y metodologias de ensefianza
y aprendizaje suficientemente detalladas que permita al
Técnico/capacitador/facilitador capacitar a grupos heterogéneos y diversos
culturalmente.

Validar la guia metodolégica, didactica, programatica y participativa en
articulacion con las instituciones aliadas del proyecto.

Realizar el disefio, diagramacion y edicion de los trece (13) médulos y sus guias, para
impresion (fisica). Para el disefio de la parte grafica de los trece médulos y sus guias
metodoldgicas, se deberan considerar las siguientes reuniones de validacion:

Reuniones de trabajo con el/la responsable técnica de comunicaciéon del
proyecto PIT, para la definicidn de la linea de disefio grafico a utilizar.

Los (13) mddulos y las guias metodoldgicas deberan ser entregados en formato PDF digital en
espanol.

f.

Implementacion del Programa de Formacién, para ello se deberd considerar lo
siguiente:

Realizar un diagndstico de las necesidades y fortalezas pedagdgicas especificas
de los facilitadores para el/los procesos de réplica (jovenes y/o lideres
comunitarios).

Disefio de una estrategia de implementacién del programa de formacion, que
incluya: el/los procesos de capacitacion, se considerara los siguientes criterios:
participacidn, apropiacién, contextualizacion, pertinencia cultural, relevancia
social, sostenibilidad, generacionalidad, enfoque de género, cierre de brechas
sociales y econdmicas.

Elaboracién de un plan de acompafamiento a los procesos de réplica a ser
realizados por los facilitadores comunitarios (jovenes y/o lideres comunitarios)
Se sistematizara el/los proceso/s de capacitacidon y se entregard un documento
final de sistematizacién con registro fotografico en archivo PDF en un CD.

Para el cumplimiento del Objetivo Especifico 2.

COMPONENTE 1. HIDRAULICO
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Realizar una prueba de funcionamiento integral del sistema de riego en el subproyecto
Putucay.
Desarrollar un Manual de Administraciéon, operacién y mantenimiento del Sistema de

Riego.

Elaborar un Sistema de Tarifas para el Sistema de Riego.

Crear un Sistema de Turnos para Distribucién del Riego parcelario.

Desarrollar un Manual de Operacion que incluya Caja de Herramientas Bdasicas.
Construir un cronograma de mantenimiento preventivo, correctivo y rutinario.



g.

Reportar mensualmente el estado de funcionamiento del sistema de riego hasta el
cierre de la consultoria.

COMPONENTE 2. SOCIO ORGANIZATIVO

"m0 oo o

Levantar un diagndstico de caracter Socio Organizativo enfocado en las capacidades de
planificacion de la junta de regantes para administrar el sistema de riego

Desarrollar el Reglamento Interno de Uso y Administracion del sistema de riego.
Realizar el Plan Estratégico (FODA) para la administracion del sistema de riego.
Elaborar el Plan Operativo Anual sistema de riego.

Construir el Cronograma de administracion y mantenimiento del sistema de riego.
Desarrollar el Plan de Recaudacién de tarifas para financiar la administracién, operacion
y mantenimiento (AOM) del sistema de riego, mismo que debe contar con un sistema
contable, adecuado y amigable para el manejo de los beneficiarios de la Junta.

Crear un sistema de archivo de informacidn, necesario para rendicién de cuentas.

COMPONENTE 3. PRODUCTIVO COMERCIAL

Hacer un diagndstico productivo de los cultivos de la comunidad que contemple:
variedades cultivadas, volimenes de produccion, existencia de centros de acopio y su/s
capacidad/es, existencia de centros de procesamiento y su/s capacidad/es.

Desarrollar un diagndstico de caracter comercial que determine: volimenes
comercializados, métodos de comercio, canales comerciales actuales y potenciales.
Desarrollo de un Plan de Comercializacidon: produccién tipo materia primay produccion
tipo producto procesado.

Elaboracién de un Plan de Sostenibilidad financiera a corto y mediano plazo.

Disefio y Registro de imagen corporativa que incluya: Logotipo, manual de uso de marca,
disefio de papeleria y tarjeteria; Registro en la SENADI (incluido valores, tasas e
impuestos)?

Elaboracién de una Estrategia de Uso de imagen corporativa.

Planificacién y Ejecucion de al menos (2) dos giras de intercambio de experiencias: (1)
agricola y (1) comercial.

COMPONENTE 4. AMBIENTAL

o

6.

Plan de ejecucidn de inversiones de componente ambiental.
Informe de productores que adoptan de Buenas Practicas Ambientales; elaboracién de
una ficha de registro.

PRODUCTOS ESPERADOS

Producto 1. Documento con el disefio de los contenidos y actividades programaticas de trece
(13) modulos de formacidn continua, para modalidad presencial que contengan metodologias
interactivas y participativas, que garanticen el enfoque de género, interculturalidad,
generacional y de participacion. Con sus correspondientes trece (13) guias metodoldgicas,

! La consultora provee el servicio de Asistencia Técnica y Asesoria, en caso de que el sistema no funcione
adecuadamente debido a dafio de piezas, partes o equipos, NO se incurrira en gastos de reposicién, o refaccion de
ningun tipo.

2 Registro de marca en la SENADI o tramite en marcha, sujeto a los tiempos del tramite.



participativas y didacticas, dirigidas a pueblos indigenas, comunidades locales y otros actores,
gue incluyan los instrumentos de seguimiento y evaluacién enfocados al publico objetivo (en
formato boceto con ilustraciones genéricas), en base al documento de Diagndstico desarrollado
previamente (detallado en el literal (b) para el cumplimiento del Objetivo Especifico 1)

Producto 2. Documento de Plan de Asistencia Técnica para los (4) cuatro componentes del
subproyecto Putucay.

Producto 3. Reglamento interno del sistema de riego (remitirse a puntos b y c del alcance
Componente 1, para cumplimiento del Objetivo Especifico 2).

Producto 4. Documento de diagndstico sociorganizativo.

Producto 5. Plan FODA, Plan AOM, Cronograma de Administraciéon y Mantenimiento del Sistema
Producto 6. Plan de Tarifas, Sistema Contable, Sistema de archivo de informacion.

Producto 7. Diagndstico productivo, diagndstico comercial, Plan de Comercializacion.

Producto 8. Disefio de imagen corporativa, registro de marca (SENADI), Estrategias de usos
comerciales.

Producto 9. Plan de ejecucidon de inversiones ambientales, Informe de Buenas Practicas
Ambientales.

Producto 10. Documento de Sistematizacion de procesos de capacitacidn, con sus respectivas,
actas, registros de participantes y registros fotograficos.

7. COORDINACION / SUPERVISION
El Proyecto PIT proporcionara a la empresa consultora:

e Un punto focal como contraparte técnica para esta consultoria.

e El marco legal vigente relacionado con los productos.

e Oficios dirigidos a otras instituciones del Estado, solicitando la informacion del caso.

e Cualquier otra informacion técnica disponible (publicaciones, estudios, tesis, etc.) que
facilite la elaboracion de esta consultoria.

En caso de que la empresa consultora contratada efectivamente requiera informacién oficial por
parte de alguna institucién publica, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia apoyara en la
peticién oficial de la informacion requerida, a través del Proyecto.

Los productos establecidos en estos Términos de Referencia, deben ser presentados impresos y
con una copia digital, en las oficinas del Proyecto. El Proyecto esta ubicado en la Av. Amazonas
y Av. Eloy Alfaro, esquina, Edificio MAG, piso 8, oficinas PIT, en el Distrito Metropolitano de
Quito, Ecuador.

Los productos seran revisados por el administrador del contrato.



8. DURACION DE LA CONSULTORIA
La consultoria tendrd una duracidn de 180 dias calendario, a partir de la firma del contrato.

La aprobacion final de los productos mencionados en estos Términos de Referencia le
corresponde al Proyecto de Irrigacién Tecnificada para Pequefios y Medianos Productores y
Productoras (PIT), en calidad de Entidad Ejecutora principal.

Una vez entregado cada producto, el PIT contard con diez (10) dias calendario para dar la
aprobacién del producto, o canalizar observaciones al mismo. En caso de haber observaciones,
el oferente tendra tres (3) dias calendario de plazo para subsanar dichas observaciones; luego
de esto, el PIT contara con cinco (5) dias calendario para la revision y aprobacién final del
producto. Los productos aprobados se cancelaran contra presentacién de factura.

Se considera también 15 dias calendario al final del contrato para la revisiéon y aprobacién del
documento final por todas las partes.

La entrega de los productos fisicos y digitales sera en la oficina del Proyecto PIT, ubicada en la
Av. Amazonas y Av. Eloy Alfaro esq. Edificio Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Piso 8, Oficina
PIT.

9. LUGAR DE TRABAJO

La consultoria podra realizarse en las oficinas de la empresa consultora. La entrega puntual de
los productos se hara en la direccién anotada en el numeral 7 de estos Términos de Referencia.

No se requiere que el desarrollo de informes se realice en un lugar especifico, salvo por las
reuniones y talleres previstos en estos términos de referencia en Quito.

10. PERFIL DE LA EMPRESA

o

Empresa legalmente constituida, por lo menos 2 afios.

b. Experiencia comprobable de haber desarrollado al menos tres (2) trabajos que
impliquen el disefio de contenidos tedricos y practicos de formacién en los temas
relacionados a la consultoria, de preferencia para poblaciones indigenas, comunidades
locales, pueblos y nacionalidades.

11. PERFILES DEL EQUIPO DE TRABAJO

La organizacion, empresa o firma consultora oferente, debera contar con el siguiente personal
técnico clave, para elaborar esta consultoria:

v" Uno Una (1) Coordinador o Coordinadora de Consultoria: Titulo de 4to nivel en Ciencias
de la Educacién, Agronomia, Agroindustria, Administracién Empresarial, Hidrologia o
cualquier especialidad afin al motivo de contratacién de la consultoria, que haya
disefiado al menos 2 Mallas Curriculares para programas de formacién de al menos 20
horas académicas.

v" Cinco (5) Especialistas (Capacitacién):
o (1) especialista en enfoque por competencias y estrategias de ensefianza
aprendizaje: Titulo de 3er nivel en Ciencias de la Educacion especializado en



Pedagogia, con al menos (2) experiencias demostrables donde se evidencie que
haya realizado contenidos de capacitacion.

(1) especialista en la tematica de Gestidn y Fortalecimiento Sociorganizativo:
Titulo de 3er nivel en Sociologia, Antropologia o afines, con al menos (2)
experiencias demostrables donde se evidencie que haya realizado procesos de
fortalecimiento asociativo y organizativo con enfoque de género.

(1) especialista en Gestién de Riego Tecnificado: Titulo de 3er nivel en Ingenieria
Civil, Hidrologia o afines, con al menos (2) experiencias demostrables donde se
evidencie que haya realizado procesos de implementacidn, manejo y operacién
de sistemas de riego tecnificado.

(1) especialista en Desarrollo de la Produccidn Agricola: Titulo de 3er nivel en
Agronomia, Agroindustria o afines, con al menos (2) experiencias demostrables
en el desarrollo de proyectos agricolas, agropecuarios o agroecoldgicos con
énfasis en mecanizacion de labores agricolas, bioemprendimientos o
agronegocios.

(1) especialista en Gestion Ambiental: Titulos de 3er nivel en Ingenieria
Ambiental, Biologia o afines, con al menos (2) experiencias demostrables en
proyectos de conservacion ambiental, buenas practicas ambientales, manejo
integrado de recursos hidricos, manejo integrado de recursos naturales.

v" Ocho (8) Técnicos de campo (Asistencia Técnica)

o

(2) Técnico en la tematica de Gestion y Fortalecimiento Sociorganizativo: Titulo
de 3er nivel en Sociologia, Antropologia o afines, con al menos (1) experiencias
demostrables donde se evidencie que haya realizado procesos de
fortalecimiento asociativo y organizativo con enfoque de género.

(2) Técnico en Gestion de Riego Tecnificado: Titulo de 3er nivel en Ingenieria
Civil, Hidrologia o afines, con al menos (1) experiencias demostrables donde se
evidencie que haya realizado procesos de implementacion, manejo y operacion
de sistemas de riego tecnificado, (1) experiencia en riego por micro aspersion y
las necesidades de manejo y control de filtrado-valvulas.

(2) Técnico en Desarrollo de la Produccién Agricola: Titulo de 3er nivel en
Agronomia, Agroindustria o afines, con al menos (1) experiencias demostrables
en el desarrollo de proyectos agricolas, agropecuarios o agroecoldgicos con
énfasis en mecanizacion de labores agricolas, bioemprendimientos o
agronegocios, (1) experiencia en cultivo, cosecha y post cosecha en plantaciones
de cacao.

(2) Técnico en Gestion Ambiental: Titulos de 3er nivel en Ingenieria Ambiental,
Biologia o afines, con al menos (1) experiencias demostrables en proyectos de
conservacién ambiental, buenas prdcticas ambientales, manejo integrado de
recursos hidricos, manejo integrado de recursos naturales.

v" Un o Una (1) Disefiador o Disefiadora Gréfico/a: Titulo de 3er nivel en Disefio Gréfico, y
(1) experiencias que evidencien el disefio de productos educomunicacionales.



ANEXO 1. Necesidades de Formacion

EJE TEMATICO

TEMA

1. Gestién en
fortalecimiento socio
organizativo

1. Fortalecimiento de la organizacion parala
administracion, operacidon y mantenimiento del
sistema de riego

2. Fortalecimiento de las capacidades de la
organizacién en la comercializacidn asociativa

3. El enfoque de género en las actividades
organizativas y los procesos productivos y de
comercializacion.

2.Gestion en Riego
Tecnificado

4. Gestion del agua de riego con métodos
tecnificados

3. Gestidn en produccion
agropecuaria y
comercializacién

5. La mecanizacién de las labores agricolas

6. Mejoramiento de la productividad en
cultivos de cacao.

7. Incubadora de emprendimientos.

8. Planificacidn estratégica de empresas
comunitarias.

9. Procesos de valor agregado para la
comercializacion

4. Gestion en manejo
ambiental

10. Buenas priacticas en el manejo y utilizacion
agroquimicos

11. Proteccidn de riberas de rios y quebradas

12. Eliminacién de practicas de quema de
barbecho y vegetacion

13. Mantenimiento de la calidad ambiental
local: produccidn agricola con riego tecnificado
como alternativa a la mineria




