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CAPITULO I: DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. Descripcion de la Institucion

1.1.1. Descripcion Histodrica de la Institucion

Para conocer los diferentes cambios que ha sufrido el actual Ministerio de Agricultura y
Ganaderia durante el tiempo, es conveniente indicar que la concepcién ministerial comenzé a
principios del siglo XX durante la presidencia del General Eloy Alfaro, a través de la creacion del
entonces llamado Ministerio de Fomento; dicha creacion se dio por medio de Decreto publicado
en el Registro Oficial No. 1293 de fecha 03 de enero de 1901.

En el mismo afio, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 2 publicado en el Registro Oficial No. 38 de
fecha 18 de octubre de 1901, se decreta la denominacidn del Ministerio de Instruccion Publica,
a quien le corresponde ademds de sus competencias, los ramos de Correos, Telégrafos,
Industrias, Comercio, Agricultura y Fomento.

Mediante Registro Oficial Nro. 11 del 10 de octubre de 1935, se crea el Ministerio de Previsién
Social, Agricultura y Comercio, quien le corresponde lo relacionado con el desarrollo riego,
tierras, legislacion agraria, de aguas y bosques; investigaciones y proteccién de las industrias
forestales; temas de sanidad animal y vegetal; y Comercio.

Mediante Decreto Ejecutivo, publicado el 17 de noviembre de 1941, se decreta la denominacion
del Ministerio de Obras Publicas, Agricultura y Fomento a quien le corresponde lo relacionado
con el estudio, construccién, explotacidn, conservacién y financiamiento de las obras publicas;
la vigilancia de la obras municipales; el progreso de la Agricultura y del Comercio en todos su
ramos; el fomento de la produccion agricola e industrial y su transporte econémico.

En la presidencia de José Maria Velasco Ibarra en el afio de 1944 se crea el Ministerio de
Economia, las actividades del sector agropecuario pasaron a estar bajo la mencionada Cartera
de Estado, segun publicacién en Registro Oficial Nro. 50 del 31 de julio de 1944.

Con Decreto Ejecutivo Nro. 2681, publicado en el registro oficial Nro. 378 del 20 de noviembre
de 1964, se decreta una reestructuracion del estado quedando estableciendo a la institucion
como Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cuyas funciones seran: Formular y dirigir la politica
agropecuaria del pais y ejecutar y controlar la aplicacion de los programas en los campos de
investigacion, educacion y extensién agricola, ganaderia y forestal.

En Registro Oficial Nro. 92 de fecha 04 de noviembre de 1970 se cred el Ministerio de la
Produccidn para acoger el sector de la agricultura y ganaderia como una seccidn dependiente
de él; esto durante el periodo de gobierno de José Maria Velasco Ibarra.

Por otro lado, mediante Decreto Supremo Nro.162, publicado en Registro Oficial Nro. 253 de
fecha 23 de febrero de 1973, bajo la administracién del General Guillermo Rodriguez Lara, se
cred el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.
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Para el afio 2007, con Decreto Ejecutivo Nro. 07 de 15 de enero del mencionado afio, publicado
en Registro Oficial Nro. 36 de 8 de marzo de 2007, se cambia la denominacidn de la Cartera de
Estado a Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP).

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 144 de fecha 26 de febrero de 2007, publicado en Registro
Oficial Nro. 37 de 9 de marzo de 2007, se transfiere al MAGAP las competencias de Pesca y
Acuacultura, que se encontraban a cargo del Ministerio de Comercio Exterior, Industrializacion,
Pesca y Competitividad.

En materia forestal, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 931 de fecha 28 de febrero de 2008, las
competencias de regulacion, promocién, fomento, comercializacién y aprovechamiento de
plantaciones forestales y su manejo sustentable con fines comerciales, establecidas en la Ley
Forestal y de Conservacién de Areas Naturales y Vida Silvestre, pasan a ser asumidas por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

En materia de riego y drenaje, para el afio 2010, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 564 de fecha
14 de diciembre del mencionado afio, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca asume las competencias, atribuciones, funciones, delegaciones, obligaciones, patrimonio
y derechos constantes en la ley, reglamentos y demas instrumentos normativos del Instituto
Nacional de Riego (INAR), creandose la Subsecretaria de Riego y Drenaje.

En temas de tierras y desarrollo agrario, con fecha 28 de mayo de 2010 se emite el Decreto Nro.
373 mediante el cual se suprime el Instituto Nacional de Desarrollo Agrario (INDA),
transfiriéndose las competencias, atribuciones, funciones, administracion y ejecucidon de
politicas agrarias, patrimonio, derechos y obligaciones del mencionado Instituto al Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca, creandose de esta manera la Subsecretaria de
Tierras y Reforma Agraria. Y segun Acuerdo Ministerial Nro. 093 de fecha 09 de julio de 2018 el
nombre de la Subsecretaria cambia a Subsecretaria de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales.

En el afio 2013, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 005, de fecha 30 de mayo del mismo afio,
publicado en el Suplemento del Registro Oficial No.014 de 13 de junio de 2013, se transfirid a la
Secretaria Nacional del Agua, actual Secretaria del Agua, todas las competencias, atribuciones,
responsabilidades, funciones, delegaciones, representaciones, proyectos y programas que en
materia de riego y drenaje ejercia el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Bajo la presidencia del Licenciado Lenin Moreno Garcés, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 06 de
fecha 24 de mayo de 2017, se separa del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca, las actividades de Acuacultura y Pesca, por lo que se da paso al actual nombre
institucional de Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Con fecha 21 de julio de 2017, a través del Compromiso Presidencial Nro. 0093, se indica que el
proceso de reforma del Ministerio de Agricultura y Ganaderia incluye la creacion de la
Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina (AFC).
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Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 206 de fecha 09 de noviembre de 2017, publicado en el
Suplemento del Registro Oficial No. 124, del 21 de noviembre de 2017, se transfirieron a la
Secretaria del Agua las competencias y atribuciones en materia de riego y drenaje que ejerce el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia incluida aquellas vinculadas al uso y aprovechamiento
agricola del agua. A través de Acuerdo Interministerial Nro. 016, de fecha 07 de febrero de 2018,
entre el Ministerio de Ambiente, Secretaria del Agua, Secretaria Nacional de Planificacién y
Desarrollo y Ministerio de Agricultura y Ganaderia, se menciona que una de las atribuciones del
MAG, en temas de riego, serd “Fomentar el desarrollo del riego parcelario y su tecnificacion en
articulacion con los Gobiernos Auténomos Descentralizados Provinciales en el marco de la Gran
Minga Agropecuario”.

Mediante Suplemento del Registro Oficial No. 107, 24 de diciembre 2019 en la Ley Organica
Reformatoria al Cddigo Organico Integral Penal, en el Art. 127,
se excluye de las sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion al cannabis no

psicoactivo o cdfiamo, entendido como la planta de cannabis y cualquier parte de dicha planta,
cuyo contenido de  delta-9-tetrahidrocannabinol  (THC) es inferior a 1%
en peso seco, cuya regulacidn es competencia de la Autoridad Agraria Nacional. !

Por tal motivo, mediante Acuerdo Ministerial 109-2020 de 19 de octubre de 2020, el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia expide el Reglamento para la Importacién, Siembra, Cultivo, Cosecha,
Post Cosecha, Almacenamiento, Transporte, Procesamiento, Comercializacion y Exportacién de
Cannabis No Psicoactivo o Cafiamo y Cafiamo para uso Industrial.

Es importante mencionar que, en el periodo de los afios 2007 — 2010, es el de mayor movimiento
institucional porque se asume varias competencias productivas, como son las de acuacultura,
pesca, plantaciones forestales con fines comerciales, riego y drenaje, tierras y reforma agraria.

Finalmente, en la Presidencia de Guillermo Alberto Santiago Lasso Mendoza, desde su posesion
el 24 de mayo de 2021, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), contintda con las
atribuciones segun el estatuto vigente del Acuerdo Ministerial Nro. 093, Registro Oficial
Suplemento N° 572 de 14 de octubre de 2018 y la Reforma Acuerdo Ministerial 028-2020 del 27
de febrero de 2020 en el Capitulo II: Del Direccionamiento Estratégico.

1.1.2. Breve resumen historico de las Instituciones Adscritas y vinculadas a la
Institucion.

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP).- Fue creado mediante
Decreto de Ley de Emergencia No. 19 publicado en el Registro Oficial No. 867 del 13

1 LEY ORGANICA REFORMATORIA AL CODIGO ORGANICO INTEGRAL PENAL
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de julio de 1959, con caracter auténomo?. Su funcidn especial es la de colaborar con el
Ministerio de Fomento en la Organizacién de Centros de Investigacidon Agropecuaria.

Luego, a través de Decreto Supremo No. 566 publicado en Registro Oficial No. 66 del
27 de septiembre de 1963, el INIAP fue adscrito al Ministerio de Fomento. En 1965 fue
adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia y en 1970 se adscribié al Ministerio
de Produccion.

Con Decreto Supremo No. 162, publicado en el Registro Oficial No. 253 del 23 de
febrero de 1973, INIAP fue adscrito al Ministerio de Agricultura y Ganaderia3.

Segun Registro Oficial Suplemento 315 de fecha 16 de abril de 2004 (ultima
modificacion 26 de febrero de 2015), en el articulo 6 se manifiesta que entre los
miembros del Directorio del INIAP estara “(...) La Ministra o el Ministro del organismo
rector de la politica agraria o su delegada o delegado, quien lo presidird y tendra voto
dirimente (...)”

Banco de Fomento (BNF).- Mediante Decreto Supremo 2767, publicado en el registro
oficial No. 385 del 1 de diciembre de 1964 se expide la Ley Organica del Banco Nacional
de Fomento?; donde se puede destacar la especializacion del Banco para el servicio de
crédito agropecuario.

Luego, mediante Decreto No. 677 de fecha 13 de mayo de 2015, se crea a BanEcuador
B.P como una entidad financiera que forma parte del Sector Financiero Publico, asi
también se puede visualizar que como parte del Directorio de la mencionada entidad
publica debe estar el Ministro de Agricultura y Ganaderia, en calidad de delegado
permanente del Presidente de la Republica, quien lo presidira y tendra voto dirimente,
segun el articulo 375 del Cédigo Organico Monetario y Financiero.

Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA)>.- Se crea el 27 de agosto del 2007 la
Unidad Nacional de Almacenamiento U.N.A., adscrita al Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca mediante Decreto Ejecutivo N° 589, del Econ. Rafael
Correa Delgado, Presidente Constitucional de la Republica.

2 [ICA - Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas; PROTECA/ Programa de Desarrollo
Tecnolégico Agropecuario; Capitulo IIlI, “El prestatario, el ejecutor y otras instituciones
participantes”; pag. 33; Septiembre 1985.

3 Ibidem.

41ICA - Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas; GUERRA E., Guillermo; “La planificacion y el
desarrollo agricola e institucional en Ecuador”; pag. 57; 1969.

5 Unidad Nacional de Almacenamiento / UNA-EP; pagina web institucional https://www.gob.ec/una
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El 30 de mayo de 2013, la Unidad Nacional de Almacenamiento UNA, adscrita al
Ministerio de Agricultura Ganaderia Acuacultura y Pesca, es constituida mediante
Decreto Ejecutivo No. 12, del Econ. Rafael Correa Delgado, Presidente Constitucional de
la Republica, publicado en el Registro Oficial No. 16 del 17 de junio de 2013, en Empresa
Publica Unidad Nacional de Almacenamiento “UNA EP”, como una sociedad de derecho
publico, con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestién.

Asi también, mediante Decreto Ejecutivo No. 1062 del 19 de mayo de 2020, Lenin
Moreno Garcés, Presidente Constitucional de la Republica, extingue la Unidad Nacional
de Almacenamiento UNA vy transfiere al Ministerio de Agricultura y Ganaderia todos los
activos y/o pasivos, incluyendo los derechos litigiosos en liquidacion.®

Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD).- A
través de Decreto Ejecutivo No. 2055 de fecha 7 de noviembre de 2001 se decreta la
creacién del Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria (SESA) como una entidad de
autogestion, de derecho publico, adscrita al Ministerio de Agricultura y Ganaderia; que
tendra a cargo el cumplimiento de la politica de sanidad agropecuaria.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1449, de fecha 22 de noviembre de 2008 publicado en
el Registro Oficial No. 479 del 2 de diciembre de 2008, se reorganiza al Servicio
Ecuatoriano de Sanidad Agropecuario (SESA) transformandolo en Agencia Ecuatoriana
de Aseguramiento de la Calidad del Agro, como una entidad técnica de derecho publico
adscrita al Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.

Asi también, mediante la Ley Orgdnica de Sanidad Agropecuaria en el Capitulo Il de la
Regulacién y Control, Créase la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario,
entidad técnica de derecho publico, con personeria juridica, autonomia administrativa
y financiera, desconcentrada, con sede en la ciudad de Quito y competencia nacional,
adscrita a la Autoridad Agraria Nacional.

6 Decreto Ejecutivo Nro. 1062 del 19 de mayo de 2020.
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Linea de Tiempo MAG:

llustracion 1: Linea de tiempo Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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1.1.3. Marco Legal

De acuerdo a informacidn proporcionada la principal base legal que ampara a las actividades de
esta Cartera de Estado es la siguiente:

Tabla 1: Normativa

NORMATIVA

Constitucion de la Republica del Ecuador Registro Oficial N° 449; de 20 de octubre de 2008

Registro Oficial No. 351 del 29 de diciembre de
2010

Registro Oficial Suplemento N° 31; de 07 de julio

Cadigo Organico de la produccién, Comercio e
Inversiones

Cadigo Orgdanico Administrativo

de 2017
Cadigo Organico de Planificacién y Finanzas Registro Oficial Suplemento N° 306; 22 de octubre
Publicas de 2010
Codigo Organico Ambiental Egiitro Oficial Suplemento N° 983; 12 de abril de

Fuente: Direccidn de Asesoria Juridica y Direccidn de la Direccién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio

Elaborado por: Direcciéon de Planificacién e Inversion / Coordinacidon General de Planificacion y Gestidn Estratégica

Tabla 2: Leyes

LEYES

Ley de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales
publicada

Registro Oficial Suplemento N° 711; de 14 de
marzo de 2016

Ley Organica de Recursos Hidricos Usos y
Aprovechamiento del Agua

Registro Oficial Suplemento N° 305; 305 de 06
de agosto de 2014

Ley Organica de Agrobiodiversidad, Semillas y
Fomento de Agricultura

Registro Oficial Nro. 494 de 8 de junio de 2017

Ley Organica de Sanidad Agropecuaria

Registro Oficial Suplemento N° 27; de 03-jul.-
2017

Ley que Regula la Produccién y Comercio del Banano

Registro Oficial Suplemento N° 315; 16 de abril
de 2004

Ley de Creacién del INIAP

Registro Oficial Suplemento N°315; 16 de abril
de 2004

Ley de Comercializacion y Empleo de Plaguicidas

Registro Oficial Suplemento N° 315; 16 de abril
de 2004

Ley de Centros Agricolas y Cdmaras de la Agricultura

Registro Oficial Suplemento N° 315; 16 de abril
de 2004

Ley de Creacién de Fondos de Desarrollo Gremial
Agropecuario

Registro Oficial Suplemento N° 315; 16 de abril
de 2004

Ley de Organizacién y Régimen de las Comunas

Registro Oficial Suplemento N° 315; 16 de abril
de 2004

Ley Organica del Régimen de |la Soberania
Alimentaria

Registro Oficial Suplemento N° 583; Nro. 711
de 14 de marzo de 2016

Ley de Creacién de la Empresa Publica Unidad
Nacional de Almacenamiento

Registro Oficial N° 16; 17 de junio de 2013

Ley Forestal y de Conservacién de Areas Naturales y
Vida Silvestre

Registro Oficial Suplemento 418 de 10 de
septiembre de 2004
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Ley Organica de Incentivos a la Produccion y
Prevencién del Fraude Fiscal

Ministerio de Agricultura
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Registro Oficial Suplemento 405; de 29 de
diciembre de 2014

Ley de Fomento y Desarrollo Agropecuario

Registro Oficial N° 792; de 15 de marzo de
1979

Ley Organica Reformatoria al Cédigo Organico
Integral Penal

Registro Oficial N2 107; 24 de diciembre de
2019

Fuente: Direccidn de Asesoria Juridica y Direccién de la Direccién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio

Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / Coordinacién General de Planificacion y Gestion Estratégica

Tabla 3: Decretos

DECRETOS

Decreto Ejecutivo 286

Registro Oficial 231 del 23 de abril de 2014

Decreto Ejecutivo 1615 del 14 de marzo del 2009

Registro Oficial 559 del 30 de marzo de 2009

Fuente: Direccidn de Asesoria Juridica y Direccién de la Direccidén de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio

Elaborado por: Direccién de Planificacién e Inversion / Coordinacidon General de Planificacion y Gestidn Estratégica

Tabla 4: Resoluciones

RESOLUCIONES
Registro Oficial Nro. 413 del 10 de enero de 2015

Resolucion Nro. 008 - CNC - 2014

Fuente: Direccidn de Asesoria Juridica y Direccidn de la Direccidén de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio

Elaborado por: Direccién de Planificacidn e Inversion / Coordinacidon General de Planificacion y Gestidn Estratégica

Tabla 5: Reglamentos

REGLAMENTOS

Reglamento a Ley Organica de Tierras Rurales y
Territorios Ancestrales

Decreto Ejecutivo 1283 - Registro Oficial
Suplemento 920; de 11 de enero de 2017

Reglamento a la Ley para Estimular y Controlar la
Produccion y Comercializacidn del Banano,
Platano (Barraganete) y Otras Musaceas Afines
Destinadas a la Exportacion

Acuerdo Ministerial 316 - Registro Oficial
Suplemento 319; de 26 de agosto de 2014

Reglamento General para la Aplicacién de la Ley
Organica de Tierras Rurales y Territorios
Ancestrales

Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 920, 11
de enero 2017

Reglamento de Inversiones del Cédigo Organico
de la Produccidn, Comercio e Inversiones

Suplemento del Registro Oficial No. 450, 17 de mayo
2011.

Fuente: Direccidn de Asesoria Juridica y Direccidn de la Direccidon de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio

Elaborado por: Direccién de Planificacién e Inversion / Coordinacién General de Planificacion y Gestidn Estratégica
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Tabla 6: Estatutos

ESTATUTOS

Estatuto Régimen Juridico Administrativo Decreto Ejecutivo 2428 - Registro Oficial 536; de 18
Funcién Ejecutiva de marzo de 2018

Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por | Acuerdo Ministerial Nro. 093, Registro Oficial
Procesos del MAG Suplemento N° 572; de 14 de octubre de 2018

Reforma al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos del MAG en el
Capitulo II: Del Direccionamiento Estratégico

Fuente: Direccidn de Asesoria Juridica y Direccién de la Direccién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio

Acuerdo Ministerial Nro. 028 de 27 de febrero de
2020, Reforma al Acuerdo Ministerial Nro. 093.

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica.

1.1.2. Competencias, facultades, atribuciones y Rol

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con sus competencias, facultades atribuciones
y rol institucional aprobadas por el Ministerio de Trabajo segun oficio MDT-DM-2018-0078, las
mismas que se detallan a continuacion:

> Facultades

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia tiene la facultad de generar politica publica y
mecanismos de rectoria, regulacion, planificacién, control, coordinacién, ejecucidn y gestién
segun los siguientes niveles:

Tabla 7: Facultades

NIVEL FACULTAD

Rectoria
Control
Coordinacién
Central Evaluacion
Gestion
Planificacion

Regulacion

Coordinacion

Desconcentrado - Direcciones Evaluacién
Distritales Gestién
Planificacion

Fuente: matriz de competencias aprobada por el Ministerio de Trabajo segun oficio MDT-DM-2018-0078

» Competencias y Atribuciones

La institucion fomenta, coordina y operativiza su gestién a través de las competencias descritas
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a continuacion:

COMPETENCIA

AGRICOLA

Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Tabla 8: Atribuciones

ATRIBUCION

Establecer politicas publicas agricolas para garantizar la
seguridad y soberania alimentaria.

Normar el uso sustentable del suelo con aptitud agricola
para preservar, conservar y recuperar su capa fértil,
previniendo su contaminacién, degradacién, erosién y
desertificacion.

Controlar la preservacion y recuperacion de Ia
agrobiodiversidad.

Definir politicas para establecer mecanismos preferenciales
que aseguren el fortalecimiento y desarrollo productivo
agricola.

Establecer lineamientos y directrices generales de caracter
nacional en el ambito agricola para el desarrollo de
capacidades, asistencia técnica, transferencia de
conocimiento y extensionismo rural para productores en
general y de agricultura familiar campesina.

Establecer espacios de concertacidon para la emision de
politicas, lineamientos, implementaciéon de planes,
programas, proyectos y alianzas estratégicas, entre agentes
econémicos: publicos, privados, comunitarios y otros
actores para fortalecer el sector agricola.

Proveer asistencia técnica, capacitacion, desarrollo de
capacidades, extensionismo rural, transferencia de
conocimientos y fortalecimiento organizativo asegurando el
cumplimiento del desarrollo productivo agricola para
productores en general y de agricultura familiar campesina.

Proveer asistencia técnica y capacitacion a los Gobiernos
Autonomos  Descentralizados  para  asegurar el
fortalecimiento y desarrollo productivo agricola de
productores en general y de agricultura familiar campesina.

Promover el acceso de los actores de la cadena productiva
agricola a las redes de innovacion y gestion de conocimiento
agricola.

Elaborar el Plan Nacional de Semillas

Promover proyectos y procesos productivos agricolas
sustentables, ecoldgicos, organicos y su diversificacion para
el aseguramiento de la soberania alimentaria.

Establecer mecanismos de apoyo a la negociacién directa
entre productores y consumidores e incentivar la eficiencia
y racionalizaciéon de espacios de intercambio vy
abastecimiento de alimentos de la produccidn agricola.
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Coordinar con las entidades del Estado central y los
Gobiernos Auténomos Descentralizados, el establecimiento
de zonas de desarrollo agrario y agrobiodiversidad para su
proteccién y manejo.

Generar y proveer mecanismos para determinar precios
referenciales de sustentacion de productos agricolas.

Promover la sostenibilidad organizativa para el
fortalecimiento y desarrollo del sector productivo agricola

Realizar estudios técnicos y prospectivos de riesgos
existentes y potenciales, internos y externos que afecten a
la produccién agricola.

Generar y proveer la informacion técnica de la gestion
agricola.

Fortalecer la agricultura familiar campesina agricola en los
procesos de produccién, comercializacion y transformacion
productiva.

Estimular y generar sistemas de produccion agricola
basados saberes ancestrales para el incremento de la
productividad agricola.

Implementar el sistema nacional publico de informacion,
registro de produccidn y control de las semillas certificadas.

Emitir marbetes y etiquetas de semillas.

Formular estrategias para el desarrollo productivo
sostenible agricola, diversificacion e integracidn productiva.

Controlar la produccidén y comercializacién del Banano,
platano (Barraganete) y otras Musaceas.

Verificar el adecuado cumplimiento de las politicas vy
regulaciones, en relacidn a la competencia de desarrollo de
actividades productivas agricolas de conformidad con la ley
y la normativa nacional vigente.

Controlar el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos de desarrollo de las actividades productivas
agricola implementados en el ejercicio de esta competencia.

Evaluar el cumplimiento de la politica, planes, programas y
proyectos de desarrollo de las actividades productivas
agricolas.

Establecer politicas publicas pecuarias para garantizar la
seguridad y soberania alimentaria.

Normar el uso sustentable del suelo con aptitud pecuaria
para preservar, conservar y recuperar su capa fértil.

Regular bajo normas de bioseguridad, el uso y el desarrollo
de la biotecnologia moderna, sus productos y mejoramiento
genético.

Definir politicas para establecer mecanismos preferenciales
que aseguren el fortalecimiento y desarrollo productivo
pecuario.
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Establecer lineamientos y directrices de caracter nacional en
el ambito pecuario para el desarrollo de capacidades,
asistencia técnica, transferencia de conocimiento vy
extensionismo rural para productores en general y de
agricultura familiar campesina.

Proveer asistencia técnica, capacitacion, extensionismo
rural, transferencia de conocimientos y fortalecimiento
organizativo asegurando el cumplimiento del desarrollo
productivo pecuario para productores en general y de
agricultura familiar campesina.

Formular, implementar y ejecutar las politicas nacionales de
sanidad agropecuaria

Establecer principios y estdndares para la aplicacion de
buenas practicas de sanidad animal que garantice el uso
adecuado de los recursos pecuarios

Establecer lineamientos de cardcter zoosatinario en funcién
de las caracteristicas propias del territorio

Promover el acceso de los actores de la cadena productiva
pecuaria a las redes de innovaciéon y gestiéon de
conocimiento pecuario.

Promover proyectos y procesos productivos pecuarios
sustentables, ecoldgicos, organicos y su diversificacidn para
el aseguramiento de la soberania alimentaria.

Establecer mecanismos de apoyo a la negociacién directa
entre productores y consumidores e incentivar la eficiencia
y racionalizacién de espacios de intercambio vy
abastecimiento de alimentos de la produccion pecuaria.

Coordinar con las entidades del Estado central y los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados, el establecimiento
de zonas de desarrollo pecuario.

Generar y proveer mecanismos para determinar precios
referenciales de sustentacion de productos pecuarios.

Realizar estudios técnicos y prospectivos de riesgos
existentes y potenciales, internos y externos que afecten a
la produccién pecuaria.

Generar y proveer la informacion técnica de la gestion
pecuaria.

Fortalecer la agricultura familiar campesina pecuaria en los
procesos de produccidn, comercializacion y transformacion
productiva.

Promover la sostenibilidad organizativa para el
fortalecimiento y desarrollo del sector productivo pecuario.

Establecer espacios de concertacidon para la emisidon de
politicas, lineamientos, implementacién de planes,
programas, proyectos y alianzas estratégicas, entre agentes
econdémicos: publicos, privados, comunitarios y otros
actores para fortalecer el sector agricola.
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Estimular y generar sistemas de produccidon pecuaria
basados saberes ancestrales para el incremento de la
productividad pecuaria.

Formular estrategias para el desarrollo productivo
sostenible pecuario, diversificacion e integracién productiva
pecuaria.

Articular con las entidades competentes que la produccion
pecuaria cumpla con estdndares de salud, calidad e
inocuidad.

Autorizar el funcionamiento de centros de faenamiento
publicos, privados, mixtos, y de la economia popular y
solidaria estableciendo principios de pertinencia técnica,
eficiencia logistica, sustentabilidad de la operacion vy
dimensionamiento adecuado

Verificar el adecuado cumplimiento de las politicas vy
regulaciones en relacion a la competencia de desarrollo de
actividades productivas pecuarias de conformidad con la ley
y la normativa nacional vigente.

Controlar el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos de desarrollo de las actividades productivas
pecuarias implementados en el ejercicio de esta
competencia.

Evaluar el cumplimiento de la politica, planes, programas y
proyectos de desarrollo de las actividades productivas
pecuarias.

Establecer politicas publicas de forestacion con fines
comerciales para garantizar la seguridad y soberania
alimentaria.

Normar el uso sustentable del suelo con aptitud forestal con
fines comerciales para preservar, conservar y recuperar su
capa fértil, previniendo su contaminacion, degradacion,
erosion y desertificacion.

Definir politicas para establecer mecanismos preferenciales
que aseguren el fortalecimiento y desarrollo productivo
forestal comercial.

Definir y establecer las normas para el aprovechamiento y
circulacion de productos maderables y no maderables
provenientes de plantaciones forestales comerciales.

Establecer lineamientos y directrices generales de caracter
nacional en el ambito produccidon forestal con fines
comerciales para el desarrollo de capacidades, asistencia
técnica, transferencia de conocimiento y extensionismo
rural para productores en general y de agricultura familiar
campesina.

Proveer asistencia técnica, capacitacidon, extensionismo
rural, transferencia de conocimientos y fortalecimiento
organizativo asegurando el cumplimiento del desarrollo
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FORESTACION Y REFORESTACION
COMERCIAL

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

productivo forestal con fines comerciales para productores
en general y de agricultura familiar campesina.

Promover el acceso de los actores de la cadena productiva
forestal comercial a las redes de innovacion y gestion de
conocimiento forestal comercial.

Promover proyectos y procesos productivos forestales
comerciales sustentables, ecoldgicos, organicos y su
diversificacion para el aseguramiento de la soberania
alimentaria.

Establecer mecanismos de apoyo a la negociacién directa
entre productores y consumidores e incentivar la eficiencia
y racionalizacién de espacios de intercambio vy
abastecimiento de la produccion forestal con fines
comerciales.

Coordinar con las entidades del Estado central y los
Gobiernos Autonomos Descentralizados, el establecimiento
de zonas de desarrollo de actividades de forestacion
comercial.

Generar y proveer mecanismos para determinar precios
referenciales de sustentacion de productos forestales con
fines comerciales.

Promover la sostenibilidad organizativa para el
fortalecimiento y desarrollo del sector productivo forestal
comercial.

Realizar estudios técnicos y prospectivos de riesgos
existentes y potenciales, internos y externos que afecten a
la produccién forestal comercial.

Generar y proveer la informacion técnica de la actividad
forestal comercial.

Fortalecer la agricultura familiar campesina de producciéon
forestal en los procesos de produccién, comercializacién y
transformacion productiva.

Establecer espacios de concertacidon para la emision de
politicas, lineamientos, implementacién de planes,
programas, proyectos y alianzas estratégicas, entre agentes
econémicos: publicos, privados, comunitarios y otros
actores para fortalecer el sector agricola.

Estimular y generar sistemas de produccion forestal
comercial basados saberes ancestrales para el incremento
de la productividad forestal comercial

Formular estrategias para el desarrollo productivo
sostenible de forestacién comercial, diversificacion e
integracion productiva.

Promover y otorgar incentivos para el sector forestal
comercial.

Registrar las plantaciones forestales con fines comerciales a
nivel nacional.
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Verificar el adecuado cumplimiento de las politicas vy
regulaciones en relacion a la competencia de desarrollo de
actividades  productivas forestales comerciales de
conformidad con la ley y la normativa nacional vigente.

Controlar el cumplimiento de los planes, programas y
proyectos de desarrollo de las actividades productivas
forestales comerciales implementadas en el ejercicio de
esta competencia.

Evaluar el cumplimiento de la politica, planes, programas y
proyectos de desarrollo de las actividades forestales
comerciales.

TIERRAS RURALES Y TERRITORIOS
ANCESTRALES

Formular politicas publicas para la adjudicacion,
redistribucion, uso y acceso equitativo a tierras rurales
encaminado a la produccidn agropecuaria y la garantia de la
soberania alimentaria.

Regular las relaciones del Estado con las personas naturales
y juridicas, nacionales y extranjeras, en materia de tierras
rurales; y de comunas y comunidades, pueblos y
nacionalidades en cuanto al reconocimiento y adjudicacion
a titulo gratuito de territorios que se encuentran en
posesion ancestral; y a la protecciéon y seguridad juridica de
tierras y territorios de su propiedad.

Establecer los procedimientos para asegurar el derecho de
personas naturales, juridicas, comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades a mantener la posesion de sus
territorios.

Ejercer la regularizacion de la posesidén agraria, en el
proceso de redistribucién, titulaciéon, adjudicacion y
saneamiento de tierras.

Dirigir y regular el Fondo Nacional de Tierras.

Establecer medidas para prevenir la concentracion de
tierras rurales, regular la adquisiciéon o arrendamiento de la
tierra rural y determinar los mecanismos destinados a evitar
la especulacién de la tierra rural.

Regular y registrar la celebracién, ejecucion y terminaciéon
del contrato agrario.

Formular el Plan de Manejo Participativo, Conservacion y
Recuperacién de Suelos que contribuira a la sostenibilidad
de la fertilidad de la tierra rural y aumento a su
productividad; y a la prevenciéon y reduccion de la
contaminacién en todas sus formas.

Coordinar acciones para el cumplimiento concurrente del
tramite de titulacion de tierras rurales estatales en favor de
sus posesionarios, que se encuentren dentro de su
circunscripcion territorial.

Coordinar y promover la sostenibilidad organizativa para el
uso y aprovechamiento de la tierra.
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Coordinar con las instituciones competentes, el acceso al
crédito en condiciones preferenciales y la capacitacién de
los beneficiarios.

Formular  estrategias de  desarrollo  productivo,
diversificacion e integracién productiva de todo el territorio
en posesion ancestral que ha sido adjudicado o se encuentre
en tramite de adjudicacion.

Implementar un sistema de mediaciéon, como forma
alternativa de solucién de conflictos en materia de tierras
rurales

Establecer y administrar el registro de tierra rural, el mismo
que integrara informacion sobre tierras rurales estatales,
privadas, comunitarias y territorios ancestrales que incluye
la informacion catastral que provean los Gobiernos
Autonomos Descentralizados municipales o
metropolitanos.

Afectar, declarar de utilidad publica o de interés social; o
expropiar tierras rurales de dominio privado que no
cumplan con la funcién social o la funcién ambiental o que
constituyan latifundio segun lo previsto en la Ley.

Autorizar la compraventa, arrendamiento uso y usufructo
de las tierras rurales productivas cuando supere las
doscientas hectdreas en la Sierra estribaciones, mil
hectareas en la Costa y mil quinientas hectareas en la
Amazonia y Galdpagos.

Conocer y resolver en sede administrativa, todas aquellas
peticiones, solicitudes y reclamos que se originen de un acto
administrativo relacionado con la transferencia de dominio
y otros actos.

Reconocer y adjudicar a titulo gratuito de territorios que se
encuentran en posesion ancestral; y a la proteccién vy
seguridad juridica de tierras y territorios de su propiedad.

Reconocer los territorios colectivos establecidos en tierras
de propiedad comunal o posesién ancestral.

Participar en la formulacidon y ejecucién de proyectos
productivos sostenibles, proporcionando asistencia técnica
a los beneficiarios de los programas de redistribucion de
tierra estatal.

Verificar el adecuado cumplimiento de las politicas, planes y
regulaciones, en relacién a la competencia de tierras de
conformidad con la ley y la normativa nacional vigente.

Controlar el cumplimiento de los planes, programas vy
proyectos en relacion a la competencia tierras, de
conformidad con la ley y la normativa nacional vigente.

Verificar y controlar los procedimientos para fijar limites
maximos a la propiedad de la tierra; mecanismos de control
y eliminacién de la concentracién de tierras.
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Evaluar el cumplimiento de los programas y proyectos de
desarrollo de las actividades relacionadas al acceso,
distribucion, redistribucion, integracion, legalizacidon y uso
de la tierra implementados en el ejercicio de esta
competencia.

COMERCIALIZACION

Formular politicas comerciales para la regulacion de los
mercados agropecuarios.

Establecer normativa para los procesos de integracion,
comercializacion interna y externa y programas de
informacion sobre el mercado.

Administrar el balance agroalimentario de cadenas
productivas con miras a contribuir al logro de la seguridad y
soberania alimentaria.

Establecer mecanismos de fijacion de precios referenciales
internos y externos de sustentacion de los productos
agropecuarios.

Proponer normativa para las cadenas agras productivas y
agroindustriales en los diferentes espacios de participacidn
ciudadana.

Establecer los mecanismos y condiciones que cumpliran las
importaciones y exportaciones de productos agropecuarios.

Formulacion de normativa técnica para definir los
lineamientos estratégicos para la comercializacion de la
produccion agropecuaria de productores,
comercializadores, importadores y exportadores en general
y de agricultura familiar campesina.

Aprobar, proponer, actualizar y supervisar la ejecucion de
los planes, programas y proyectos para el desarrollo de la
gestion y facilitacion comercial del sector agropecuario.

Participar en las instancias de comercio exterior o en el
organismo competente para definir la politica de comercio
exterior del sector productivo agropecuario.

Coordinar y realizar ruedas de negocios de los productos
priorizados con articulacién del productor, industria,
supermercados, mercados mayoristas e intermedios,
importadores, exportadores y consumidores.

Establecer los mecanismos para la regulaciéon de precios en
los que participaran los microempresarios, pequefios y
medianos productores y los consumidores de manera
paritaria, para evitar y sancionar la competencia desleal, las
practicas monopodlicas, oligopdlicas, monopsdnicas y
especulativas

Representar, participar y evaluar a los tratados comerciales
y negociaciones internacionales de los cuales forma parte el
Ecuador en el ambito agropecuario.

Elaborar el Sistema Nacional de Comercializacion
agropecuaria para garantizar la seguridad y soberania
alimentaria.
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Generar y proveer la informacion técnica de
comercializacion de productos agropecuarios para el
sistema de informacién publica agraria.

Organizar, fortalecer y ejecutar los Consejos Consultivos y
las mesas de concertacion y didlogo para la definicion de
politicas de produccion agropecuaria.

Analizar el comportamiento del mercado interno y externo
de productos agropecuarios y agroindustriales en funcién de
la oferta y demanda.

Capacitar de forma continua en metodologias y procesos de
comercializacion agropecuaria de productores,
comercializadores, importadores y exportadores en general
y de agricultura familiar campesina.

Supervisar y proponer el estricto cumplimiento de los
procesos de importacién y exportacion de los productos
agropecuarios.

Supervisary proponer laimplementacidon de mecanismos de
regulacidon de mercado de productos agropecuarios.

Verificar el cumplimiento de las politicas de
comercializacion, directrices, estrategias, normativa técnica
para la gestion de los productos agropecuarios.

Evaluar el cumplimiento de la politica, planes, programas y
proyectos para el fortalecimiento y desarrollo de Ia
comercializacion de productos agropecuarios
implementados en el ejercicio de esta competencia.

IRRIGACION PARCELARIA TECNIFICADA

Formular politicas para el uso y aprovechamiento agricolay
productivo del recurso hidrico y tecnificacion del riego
parcelario.

Formular normas y reglamentos para el aprovechamiento
agricola y productivo del recurso hidrico y tecnificaciéon del
riego parcelario.

Promover proyectos de infraestructura productiva y riego
parcelario

Asegurar el cumplimiento del objetivo estratégico para el
uso y aprovechamiento agricola y productivo del recurso
hidrico y tecnificacidn del riego parcelario

Coordinar con las instituciones competentes, para fomentar
el uso y aprovechamiento del recurso hidrico y tecnificacion
del riego parcelario.

Generar y proveer la informacion técnica del uso vy
aprovechamiento agricola y productivo del recurso hidrico y
riego parcelario para el sistema de informacién publica
Agraria.

Formular estrategias para fomentar el wuso vy
aprovechamiento agricola y productivo del recurso hidricoy
tecnificacion del riego parcelario.
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Participar en la formulacién y ejecucion de proyectos
productivos sostenibles, proporcionando asistencia técnica
a los beneficiarios.

Establecer los usos productivos agropecuario, forestal,
silvicola de acuerdo con los lineamientos del Plan Nacional
Agropecuario.

Fomentar procesos de integracién de pequefias parcelas
productivas a través de la tecnificacion del riego parcelario,
gue a su vez impulsen la produccién y comercializacion
asociativas.

Realizar el seguimiento del Plan Nacional de Riego vy
Drenaje.

Verificar el cumplimiento de las politicas, normas vy
directrices del uso y aprovechamiento agricola y productivo
del recurso hidrico y tecnificacion del riego parcelario.

Controlar el cumplimiento de los programas y proyectos de
las actividades para el uso y aprovechamiento agricola y
productivo del recurso hidrico y tecnificacion del riego
parcelario.

Controlar el cumplimiento de la funcidn social y la funcion
ambiental de la tierra rural para el uso y aprovechamiento
agricola y productivo del recurso hidrico y tecnificaciéon del
riego parcelario,

Evaluar el cumplimiento de politicas, lineamientos, metas
de las actividades productivas para el wuso vy
aprovechamiento agricola y productivo del recurso hidrico y
tecnificacion del riego parcelario implementado en el
ejercicio de esta competencia.

Fuente: matriz de competencias aprobada por el Ministerio de Trabajo segun oficio MDT-DM-2018-0078
Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / Coordinacién General de Planificacion y Gestidn Estratégica

> Rol del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) tiene el rol de rectoria, coordinacion,
planificacidn, control y evaluacién de la politica publica en beneficio del sector agropecuario.’

1.2. Diagnéstico Institucional

1.2.1 Planificacion

1.2.1.1 Planificacidn Estratégica Institucional

7 Modelo de Gestion institucional del MAG.
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La institucion generd el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2017 — 2021, mismo que
fue aprobado mediante Acuerdo Ministerial Nro. 068 y publicado en la Edicién Especial Nro.
949 del Registro Oficial del 2 de septiembre del 2020.

Este plan debe ser actualizado segun las directrices establecidas en la Norma Técnica del
Sistema Nacional de Planificacién Participativa mediante Registro Oficial Nro. 91 de 29 de
noviembre de 2019 y del Plan Creacién de Oportunidades 2021-2025.

A nivel de planificacién operativa, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia formula anualmente
los Planes Operativos Anuales, entendidos también como Programacion Anual de Planificacion
(PAP), mismos que son construidos en funcion de la informacién concentrada y desconcentrada
considerando el gasto permanente asi como también el no permanente. Estos instrumentos de
planificacién se formulan de manera participativa y en concordancia a la normativa vigente.

La construccidn de la planificacidn operativa anual del afio 2021 fue liderada por la Coordinacidn
General de Planificacién y Gestion Estratégica a través de su Direccidén de Planificacion e
Inversién. Con la finalidad de que el proceso se realice organizadamente, se formularon
lineamientos institucionales seguidos de jornadas de capacitaciones a nivel central y
desconcentrado, en donde se incluyé la participacién de areas transversales como la
Coordinacion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion, Direccion de
Administraciéon del Talento Humano, Direccién Administrativa, Direccion de Comunicacién
Social y la Direccion Planificacién e Inversidon, que al actuar como areas validadoras de la
informacidn de su competencia, contribuyeron a fortalecer los criterios base para el
planteamiento de la planificacion.

Cabe resaltar que la planificacidon operativa anual se formula con cada una de las unidades
institucionales (Viceministerios, Subsecretarias, Coordinaciones Nacionales, Direcciones
Nacionales, Direcciones Distritales y Proyectos de Inversidon); y, es estructurado en base a la
desagregacién de las actividades planificadas vinculadas al presupuesto requerido para su
ejecucion, asi como también el establecimiento de indicadores y metas, debidamente alineado
a los Objetivos Estratégicos Institucionales y a los del Plan Creacién de Oportunidades 2021-
2025. Una vez construida y consolidada, la planificacion operativa anual es puesta en
consideracion de la maxima autoridad para su revision final y aprobacion.

Por otro lado, dando cumplimiento a las directrices del proceso de Planificacidn Institucional, el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia tiene definida la informacion estratégica y operativa en el
sistema de Gobierno por Resultados- GPR al afio 2021, ella guarda estricta relacién y alineacidn
con la planificacidn operativa anual; se contempla sus elementos de acuerdo al siguiente detalle:
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Tabla 9: Elementos cargados en Gobierno por Resultados - GPR

Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Elemento ‘ Nivell Nivel2 Nivel4
Organizaciones 1 15 72
Objetivos 6 19 100
Estrategias 20 76 0
Indicadores de objetivos 25 76 540
Riesgos a nivel organizacional 18 74 404

Fuente: https://gpr.administracionpublica.gob.ec/gpr_ecuador/admin, Herramienta Gobierno por Resultados — GPR MAG
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / Coordinaciéon General de Planificacion y Gestion Estratégica

Tabla 10: Elementos cargados en Gobierno por Resultados - GPR

Elemento ‘ Proyecto Indicadores Hitos ‘ Riesgos ‘
Gasto Corriente 67 2 814 70
Inversion 20 41 1861 136
Total 87 43 2675 206

Fuente: https://gpr.administracionpublica.gob.ec/gpr ecuador/admin, Herramienta Gobierno por Resultados — GPR MAG
Elaborado por: Direccidon de Planificacién e Inversion / Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

1.2.2 Servicios Institucionales

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con el portafolio de servicios definido de
acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 11: Catdlogo de Servicios MAG

COMPETENCIA

SERVICIO

Registro, certificaciones y autorizaciones Agricolas.

Asistencia técnica y asesoramiento en agricultura.

Registro de comercializacidn de productos agropecuarios.

Centro de Acopio

Asistencia técnica para implementar o fortalecer circuitos
econdémicos de la agricultura familiar campesina

Inclusion en el registro de la Agricultura Familiar Campesina para el
acceso a politica publica diferenciada

AGRICOLA Asistencia técnica y capacitacion para la implementacion de sistemas

productivos sustentables con énfasis en agroecologia

Registro renovacion y autorizaciones para productores
comercializadores y exportadores del banano

Legalizacién regularizacion y funcionamiento de organizaciones sin
fines de lucro del sector agropecuario

Seguros Agropecuarios

Acceso a la informacion agropecuaria técnica tematica

Emision de licencias de Cafiamo

PECUARIA

Produccidn y conservacién de pastos y forrajes.
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Esquila movil.

Atencién veterinaria.

Legalizacidn regularizacion y funcionamiento de organizaciones sin
fines de lucro del sector agropecuario

Seguros Agropecuarios

Acceso a la informacion agropecuaria técnica tematica

Nucleo de reproduccién.

Autorizacion de funcionamiento de camales.

Asistencia técnica pecuaria.

’ Asesoramiento técnico comercial e incentivo forestal.
FORESTACION Y

REFORESTACION COMERCIAL

Autorizaciones de actividades forestales.

Legalizacién de tierras.

Resolucion de controversias.

TIERRAS RURALES Y —— - -
Jurisdiccion voluntaria de tierras.

TERRITORIOS ANCESTRALES
Certificaciones de tierras.
Registro certificaciones y autorizaciones Agricolas
Autorizaciones de licencias de importaciéon de productos
; agropecuarios.
COMERCIALIZACION

Registro de comercializacidon de productos agropecuarios.

Registro nacional de productos agricolas en zonas de frontera.

Asistencia técnica para irrigacion parcelaria tecnificada.

IRRIGACION PARCELARIA
TECNIFICADA Asistencia técnica e implementacién de sistemas de uso,

aprovechamiento y almacenamiento del recurso hidrico para

irrigacion parcelaria tecnificada.

Fuente: Catélogo de servicios MAG, enviado en memorando MAG-DPSCGC-2021-0310-M
Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / Coordinacién General de Planificacion y Gestion Estratégica

Adicionalmente, existen servicios que involucran a todas competencias del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia son los siguientes:

v Asistencia técnica para implementar o fortalecer circuitos econémicos de la
agricultura familiar campesina.

v Inclusidn en el registro de la Agricultura Familiar Campesina para el acceso a politica
publica diferenciada.

v Asistencia técnicay capacitacién para la implementacion de sistemas productivos
sustentables con énfasis en agroecologia.

v Legalizacidn, regularizacién y funcionamiento de organizaciones sin fines de lucro
del sector agropecuario.

v' Seguros Agropecuarios.
v" Acceso a la informacién agropecuaria técnica temética.
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Actualmente la Direccion de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio realizo la reforma
institucional del Modelo de Gestidn Institucional, debido a las siguientes consideraciones:

v' Se asigna nuevas atribuciones y responsabilidades de cardcter competencial al
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) a través de Decreto Ejecutivo Nro. 989, de
03 de febrero de 2020 Ley para el Fortalecimiento y Desarrollo de la Produccidn,
Comercializacién, Extraccion, Exportacion e Industrializacién de la Palma Aceitera; y
demads andlisis normativo que requirié la actualizacion de la Matriz de Competencias
informacién .

v" Con Resolucién Nro. STPE-023-2020, se emite nuevos lineamientos para la presencia
institucional en territorio por lo cual, la institucidén ha realizado las gestiones pertinentes
con los entes rectores para obtener la aprobacién conforme las nuevas directrices

1.2.3 Seguimiento y Evaluacién

La institucion realiza de forma periddica el seguimiento de la planificacién institucional, de
acuerdo a las metas planteadas y a su presupuesto asignado, constituyéndose como una
herramienta de toma de decisiones en los distintos niveles de gestion; y, en caso de ser
necesario realizar los ajustes respectivos de la programacién tanto en el gasto corriente como
de inversidn. La gestidn del seguimiento y evaluacion comprende:

> En gasto de inversidn: se entregan reportes semestrales de ejecucién y cumplimiento
de metas; informes de seguimiento al cumplimiento de metas POA/PAP, logros, hechos
relevantes y alertas.

> Para gasto corriente: se generan informes de situacion de convenios, obras,
recomendaciones, seguimiento a la ejecucién y cumplimiento de metas; e informes de
seguimiento a planes en GPR

Las herramientas metodoldgicas responden a requerimientos internos del Ministerio, asi como
a directrices y lineamientos emitidos por la Presidencia de la Republica, Consejo Sectorial,
Secretaria Nacional de Planificacion (SNP), entre otros.

1.2.4 Estructura Organizacional

De conformidad al Acuerdo Ministerial No. 093 de 09 de julio del 2018 se aprueba la nueva
Estructura Organizacional de Gestidn por Procesos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
misma que se encuentra alineada con la politica de Gobierno y con las directrices impartidas por
las entidades rectoras como son el Ministerio de Trabajo (MDT); Secretaria Nacional de
Planificacidn (SNP) y Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Esta estructura se basa en un enfoque de procesos, productos y servicios, con el propdsito de
asegurar su ordenamiento organico.

Los procesos que generan productos y servicios en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, se
ordenan vy clasifican en funcién de su grado de contribucion o procesamiento primario al
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cumplimiento de la misién institucional de articular los servicios financieros y no financieros,
facilitando el desarrollo de los mercados de servicios no financieros, a través de la politica publica
para la agricultura comercial y agricultura familiar campesina

Para el cumplimiento de sus objetivos y responsabilidades, el MAG desarrollé procesos internos
gue cuentan con la estructura organica que se visualiza en el siguiente grafico:
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llustracion 2: Estructura Orgdnica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Fuente: Direccidn de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio
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llustracion 3: Estructura Orgdnica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Fuente: Direccidn de Procesos, Servicios, Calidad y Gestién del Cambio

1.2.5 Talento Humano

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, cuenta para el afio 2021 con 3.267 personas entre
servidores y funcionarios; mimos que se encuentran distribuidos segun la modalidad laboral que
se detalla a continuacion:
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Tabla 12: Personal del MAG segun la Modalidad Laboral

MODALIDAD LABORAL CANTIDAD ‘
Cdédigo de Trabajo 201
Contrato Ocasionales 2.298
Nombramiento Nivel Jerdrquico Superior 88
Nombramiento Permanente 433
Nombramiento Provisional 247

TOTAL
Fuente: Direccion de Administracion del Talento Humano / CGAF/ al 31/10/2021
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion/CGPGE

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia tiene entre su personal al 36% de mujeres (1.177
personas) y el 64% de hombres (2.090 personas), que se encuentran prestando sus servicios en
las distintas dependencias, segln el siguiente detalle:

Tabla 13: Numero de Personal del MAG desagregado por Género

EDO HOMBRE MUIJER TOTAL GENERAL
AZUAY 70 27 97
BOLIVAR 62 26 88
CANAR 54 15 69
CARCHI 45 21 66
CHIMBORAZO 9% 52 148
COTOPAXI 72 40 112
EL ORO 72 33 105
Esmeraldas 50 19 69
GALAPAGOS 35 20 55
GUAYAQUIL 166 97 263
IMBABURA 62 29 91
LOJA 88 44 132
LOS RIOS 161 47 208
MANABI 135 47 182
MORONA SANTIAGO 49 25 74
NAPO 42 18 60
ORELLANA 47 19 66
PASTAZA 31 12 43
PICHNCHA 57 40 97
PLANTA CENTRAL 493 431 924
SANTA ELENA 29 7 36
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 32 16 48
SUCUMBIOS 34 19 53
TUNGURAHUA 64 43 107
ZAMORA CHINCHIPE 44 30 74

Total general | 2.090 1.177 3.267

Fuente: Direccion de Administracion del Talento Humano / CGAF/ al 31/10/2021
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversion/CGPGE
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Bajo la perspectiva de Grupo de Gasto, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), a octubre
2021, tiene 998 personas que estan en el grupo de gasto 51 (gasto corriente), y 2.269 personas
en el grupo de gasto 71 (gasto de inversion).

llustracion 4: Personal del MAG por Grupo de Gasto

Personal MAG por Grupo de Gasto

998

personas
Grupo 51 (gasto
corriente)

2269

personas
Grupo 71 (gasto
de inversion)

Fuente: Direccién de Administracion del Talento Humano / CGAF/ al 31/10/2021
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversién/CGPGE

De los resultados presentados en la ilustracidn No. 4, a continuacién se presenta el detalle a
nivel nacional de la distribucién del personal del Ministerio de Agricultura y Ganaderia:

Tabla 14: Personal del MAG a nivel, desagregado por Grupo de Gasto

GRUPO 51 GRUPO 71 TOTAL GENERAL
AZUAY 15 82 97
BOLIVAR 17 71 88
CANAR 13 56 69
CARCHI 15 51 66
CHIMBORAZO 36 112 148
COTOPAXI 19 93 112
EL ORO 28 77 105
Esmeraldas 17 52 69
GALAPAGOS 21 34 55
GUAYAQUIL 96 167 263
IMBABURA 33 58 91
LOJA 29 103 132
LOS RIOS 23 185 208
MANABI 27 155 182
MORONA SANTIAGO 18 56 74
NAPO 20 40 60
ORELLANA 12 54 66
PASTAZA 9 34 43
PICHNCHA 23 74 97
PLANTA CENTRAL 461 463 924
SANTA ELENA 12 24 36
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 10 38 48
SUCUMBIOS 7 46 53
TUNGURAHUA 19 88 107
4V
Tesdtono S6-100 - v ingobme - Gobierno  juntos

“1 » e Encuentro l Ic legramos



- | Ministerio de Agricultura
I ¥ Ganaderia

ZAMORA CHINCHIPE 18 56 74

Total general
Fuente: Direccién de Administracién del Talento Humano / CGAF/ al 31/10/2021
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion/CGPGE

Segun la Direccién de la Administracion del Talento Humano, en El Plan Anual de Capacitacién
del Ministerio de Agricultura y Ganaderia —Planta Central, fue aprobada mediante Memorando
Nro. MAG-CGAF-2021-2220-M, de 09 de marzo de 2021, por la Coordinacién General
Administrativa Financiera, con la finalidad de fortalecer los conocimientos y habilidades del
personal de la Institucidn, en el ambito laboral.

En dicho documento se define las necesidades de capacitacién de la poblacién citada, para lo
cual, con este insumo, la Direccién de Administracion del Talento Humano ha realizado las
gestiones pertinentes para la ejecucidn de los eventos con Entidades Operadoras de
Capacitacién; obteniendo a la fecha, el siguiente detalle:

- 35 eventos de capacitacién desarrollados
- 2963 servidores y funcionarios capacitados (Plan De Salud Ocupacional 2021)

Tabla 15: Eventos de Capacitaciones Realizadas

TEMAS DE CAPACITACION MODALIDAD INSTITUCION CAPACITADORA

Agricultura Familiar, Asistencia Técnica y
Mujeres Rurales con enfoque de Géneroy VIRTUAL MAG- IAEN
Derechos
. \'lldeo.- confer.enCIa Derecho o VIRTUAL ESCUELA DE LA FUNCION JUDICIAL
Administrativo en tiempos de pandemia
CONTROL GESTION PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
SERVICIO
LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO EN EL
CONTROL GUBERNAMENTAL VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
CONTROL GESTION PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
La Mediacidon como una Herramienta para
Resolver los Conflictos y Descongestionar VIRTUAL ESCUELA DE LA FUNCION JUDICIAL
el Sistema Judicial
ETICA PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
GESTION DE HABILIDADES PERSONALES VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
Video conversatorio “Las Actuaciones
Administrativas y el Procedimiento VIRTUAL ESCUELA DE LA FUNCION JUDICIAL
Sancionador en el COA”
CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES
EN EL SECTOR PUBLICO VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
Derechos humanos, inclusion laboral y
buenas practicas para las personas con VIRTUAL MDT/ CONADIS
discapacidad
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CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR EN
EL SECTOR PUBLICO VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
COACHING Y GESTION DE CAMBIO EN EL
SECTOR PUBLICO VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
CONTROL EN LAS FASES DE LA
CONTRATACION PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
CONTROL EN LAS FASES DE LA
CONTRATACION PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
Alimentacién EsFoIar como un'a estrategia VIRTUAL MAG/ FAO
educativa para una vida
Administracion efectiva por indicadores de VIRTUAL HURBAND COLLEGE OF
gestion ADMINISTRATION ECUADOR
CONTROL DE GESTION PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
ETICA PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
Manejo del Sistema QUIPUX VIRTUAL MAG/DATH
Fundamentos de Contratacién Publica VIRTUAL SERCOP
LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO EN EL
CONTROL GUBERNAMENTAL VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
ETICA PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
TALLER ESPECIALIZADO DE REDACCION - VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
VIRTUAL
NORMATIVA LEGAL VIAL, SEGURIDAD VIAL VIRTUAL AGENCIA METROPOLITANA DE
Y PRIMERA RESPUESTA TRANSITO
Fortalecimiento de Capacidades a las
Unidades de i i
VIRTUAL Consejo Naaona! para la Igualdad de
Talento Humano sobre el Derecho al Género
Cuidado
Norma tecr'u?a- ex.pedlentes VIRTUAL MAG/ DAJ
administrativos
Instituciones Seguras leres de Violencia VIRTUAL MTD
Contra las Mujeres
Video conversatorio juridico “Uso residual
de la accién de proteccidon y sentencias VIRTUAL ESCUELA DE LA FUNCION JUDICIAL
manipulativas"
Recursos de apelacion VIRTUAL MAG/ DAJ
CONTROL EN LAS FASES DE LA
CONTRATACION PUBLICA VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
COMUNICACION ASERTIVA PARA EL
LOGRO DE RESULTADOS VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO
Manejo del Sistema QUIPUX, manejo de
Archivo, Manejo del Sistema Full Time PRESENCIAL MAG/ DATH
VISIO APLICADO AL LEVANTAMIENTO Y
DIAGRAMACION DE PROCESOS VIRTUAL CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

Fuente: Direccidén de Administracion del Talento Humano Coordinacidn General Administrativa Financiera
Elaborado por: Direccién de Planificacidn e Inversion / Coordinacién General de Planificacion y Gestidn Estratégica
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Otro de los entregables que se encuentra establecido en el Estatuto Organico de Gestidn

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Organizacional por Procesos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, emitido mediante
Acuerdo Ministerial No. 093, es la planificacion de la Unidad de Salud Ocupacional, de la cual se

ha implementado durante el presente afio 2021 lo siguiente:

Tabla 16: Planificacién de la Unidad de Salud Ocupacional

PRODUCTO INTERMEDIO

PRODUCTO / SERVICIO ESTATUTO

Gestion SSO, Gestidn de Capacitacién, Gestion de
Plan anual de seguridad e higiene laboral.

Enfermedad Profesional, Gestidon de
Accidentabilidad.

Plan anual de trabajo socio-laboral.

Legalizacidn de Licencias con remuneracion en el
ambito de trabajo social, Inclusién de personal
con discapacidad y registro de sustitutos Planta

Central, Control de accidentabilidad laboral,

Control de enfermedades laborales, Gestion en el

ambito socio laboral.

Planes anuales de medicina general y
odontologia.

Gestion de asistencia médica.

Plan anual de induccidn y entrenamiento
en seguridad y salud en el trabajo.

Gestion de implementacion de indices proactivos.

Plan anual de la vigilancia de la salud

Gestién de salud ocupacional

Planes de emergencia y contingencia
institucional.

Gestion preventiva.

Plan de manejo de desechos.

Gestidn integral de manejo de desechos.

Programas de prevencion de riesgos

Gestidn preventiva

psicosociales y prevencion del uso y
consumo de drogas en el ambito laboral.

. . . Gestidn preventiva
Matriz de riesgos en el trabajo.

Gestion de Contratacion Publica Gestidn preventiva
Direccion de Administracion del Talento Humano Coordinacién General Administrativa Financiera

Fuente:
Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / Coordinacién General de Planificacion y Gestion Estratégica

Adicionalmente a la informacidn mencionada, se debe dar a conocer que el afio 2021 la
institucion realizé la mediciéon de clima y cultura laboral®, cuyo objetivo fue conocer la
percepciéon del personal sobre el ambiente laboral, a través del cual se incremente el nivel de
satisfaccidon y mejore la calidad en el servicio a la ciudadania, y colaboradores que sientan gusto
por lo que hacen y demuestren orgullo de pertenecer a su institucién.

De un universo de 3.340 servidores publicos, en la encuesta realizada del 19 al 30 de julio de
2021, la poblacion objetivo fue de 809 servidores; dando un 83% de participacién a nivel
nacional, de los resultados obtenidos se llegé a las siguientes conclusiones:

8 Informacion proporcionada por la “Direccion de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio”, rea de la
Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).
Afo 2021.
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» Setuvo una valoracidn del clima de 77%, que segun los pardmetros de evaluacion
equivale a Muy Bueno. Existi6 una percepcién del clima en la institucion
adecuada; no obstante, el componente mas afectado fue el Entorno de Trabajo,
especificamente en las herramientas, e instalaciones entre otros para cumplir
con sus responsabilidades son admisibles, pero se podria mejorar.

» Al momento de la evaluacion se identific6 dos componentes predominantes la
primera: Liderazgo con un 81%, significa que la institucion considera que el nivel
de jefatura tiene condiciones para la conduccién del personal hacia los objetivos
institucionales; y la segunda: Compromiso con un 80%, lo que hizo evidenciar
que personal se muestra comprometido con la institucién y lo que ella
representa, asi como con su equipo humano que la constituye.

» Ademas, se identificd que los servidores del MAG comparten en cierto nivel los
valores, principios y practicas de la entidad, esto se debid a que los valores
institucionales difieren de aquellos que son vistos por los servidores, por lo que
se recomienda aplicar estrategias de empoderamiento.

Finalmente, cabe mencionar, que la Direccidn de Administracion de Talento Humano se
encuentra Trabajando conforme a las directrices emitidas por el ente rector del Talento Humano
que rige a nivel Nacional.

1.2.6 Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

El Estatuto Orgdnico de Gestidn Organizacional por Procesos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, aprobado mediante Acuerdo Ministerial Nro. 093, del 9 de julio de 2018; establece la
creacién de la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (CGTIC),
con la Misién de “Asesorar y coordinar la gestion de los servicios de tecnologias de la informacion
de la entidad, alineados al plan estratégico institucional y al cumplimiento del Plan Nacional de
Gobierno Electrénico y las politicas y objetivos gubernamentales”.

1.2.6.1 Estado de las Tecnologias de Informacion (Tl) en el MAG

Para la evaluacién respectiva, la Coordinacion General de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones (CGTIC) utilizéd los Dominios COBIT; entendiendo que COBIT es un marco de
trabajo estandar, que permite comprender el gobierno y la gestiéon de las Tecnologias de la
Informacién (Tl); y tiene los siguientes dominios:

» Alinear, Planear y Organizar (APO).
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» Construir, Adquirir e Implementar (BAl).
» Entregar, Dar Servicio y Soporte (DSS).
» Supervisar, Evaluar y Valorar (MEA).

Como resultado de la evaluacién realizada por la CGTIC se tiene que los procesos de tecnologia e

informacidon del MAG se encuentran en un nivel de madurez UNO (1), es decir parcialmente

implementados en un sistema homologado o usa desarrollos propios habiendo funciones

estandares o su uso es inadecuado o no corresponde a una Buena Practica de TI.

1.2.7.2 Actual infraestructura tecnoldgica

Del analisis realizado a las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, se obtuvo el

siguiente producto:

Planta Central:

Fortalezas vs Debilidades se determina las siguientes potencialidades:

Conocimiento sobre los sistemas del MAG.

Predisposicién al cambio.

Experiencia y conocimiento.

Pernal con capacidad de establecer buenos vinculos interpersonales.
Creatividad e iniciativa para proponer y desarrollar proyectos.

Debilidades y Amenazas que se convierten en limitaciones determinadas:

Personal insuficiente.

No hay estructura de personal para tareas administrativas.

Falta de presupuesto.

Inexistencia de socializacién interna y externa de objetivos estratégicos, metas y
proyectos.

Espacios y mobiliario inadecuado-

Equipo de computo obsoleto.

Muchas tecnologias implementadas y en produccidn

No Existe manual de procesos internos

De Fortalezas y Amenazas se identificaron riesgos:

Desperdicio de capacidades por falta de estabilidad laboral, incentivos y salarios.

Demostracion y baja de proactividad por falta de gerenciamiento, planificacién y guia
acertada.

Falta de continuidad en los proyectos por cambios de autoridades.
Mal uso de la tecnologia por falta de controles y procesos.
Tecnologia obsoleta por falta de recursos para mantener la linea de mercado.

Debilidades y Oportunidades presenta desafios:

Empoderar al personal con relacidn a la institucién y fortalecer el trabajo en equipo.
Propiciar el intercambio de conocimientos y el autoaprendizaje.
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Propiciar la documentacién y buen mantenimiento de archivos.

Homogenizar las tecnologias aplicadas en el MAG.

Legalizar el uso del software.

Mejorar la seguridad de la informacién.

Potencializar la gestidn de la CGTIC.

Buscar presupuestos no institucionales.

Proponer proyectos tecnoldgicos innovadores.

Socializar el trabajo, la informacién que gestiones las actuaciones de la coordinacidn.

Direcciones Distritales

Debilidades y Amenazas que se convierten en limitaciones determinadas:

e Imposibilidad de consolidar un proyecto institucional de Tl, que permita en el corto
plazo la actualizacién de la infraestructura de Tl a nivel de Direcciones Distritales.

e No se encuentra desarrollada una estrategia institucional de capacitacién continua
del personal de TI.

e No se cuenta con el acceso a recursos financieros suficientes que permitan poner
en marcha estrategias de mejora de TI

Debilidades y Oportunidades presenta desafios:

Desarrollar un nivel alto de empoderamiento y compromiso por parte del personal de
Tl con la finalidad de generar mejores procesos de atencién a usuarios.

Desarrollar un plan de capacitacién para personal del Tl, alineado a procesos de mejora
continua.

Implementar un plan de politicas y directrices de Tl a nivel Nacional.

De Fortalezas y Amenazas se identificaron riesgos:

No lograr consolidar un equipo técnico de Tl con las suficientes capacidades y
conocimiento técnico.

Alto porcentaje de equipamiento tecnoldgico obsoleto que impediria desarrollar
actividades en territorio.

Falta de decision politica que no permita implementar mejoras en el campo tecnolégico.
No responder a la demanda tecnoldgica.

No responder a la demanda tecnolégica de territorio.

Fortalezas vs Debilidades se determina las siguientes potencialidades:

Equipo técnico establecido con nivel de experiencia en el drea de TI.

Equipo técnico con alto grado de conocimiento para dar solucion a necesidades de TI,
con la infraestructura informatica existente.

Capacidad de desarrollar e implementar un plan estratégico de mejora en los servicios
de Tl en los distritos.

Capacidad de innovar en los procesos de asistencia técnica de Tl, con la incorporacién
de nueva tecnologia.
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1.2.7.3 Sistemas informaticos de soporte

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

De acuerdo a informacion proporcionada por la CGTIC, los sistemas informaticos de apoyo
funcionan adecuadamente a nivel de Planta Central, como mejora se deberia propender a
adaptarlos a la nueva estructura por procesos, a continuacion, se detalla los sistemas referidos:

Tabla 17: Sistema Informdticos de Apoyo del MAG

Sigla del Sistema

DESCRIPCION DEL SISTEMA

Unidad del
Administrador
Funcional

INFOCAMPO

Sistema de informacion de asistencia
técnica y extensionismo rural

Direccién de Gestién
de Transferencia de
Conocimiento
Innovativo
Agropecuario

SICPAJ

Sistema de consulta de procesos
administrativos para la Direccion de
Patrocinio Judicial, asuntos
administrativos y solucién de conflictos

Direccidon de Patrocinio
Judicial

DATA

Sistema de gestion de informacion

Direccion de
Transferencia de
Tecnologia

TECNOLOGIA

Sistema de informacidn institucional

Direccion de
Transferencia de
Tecnologia

REPOSITORIO

Sistema de consulta de publicaciones
del INIAP

Direccién de
Investigaciones

PRODUCCION

Sistema de seguimiento de procesos
de produccion

Direccion de
Produccion

SISCOMTEC-PNSAE

Sistema de Comercializacién de
Paquetes Tecnoldgicos de Alto
Rendimiento - "SISCOMTEC-PNSAE"

Proyecto Nacional de
Semillas para
Agro-cadenas
Estratégicas -

PNSAE

SISTEMA DE SEGUIMIENTO

Sistema de Seguimiento: Se
encarga de registrar todos los
tramites que realiza la Subsecretaria
de Tierras y Territorios Ancestrales;
esta disefiado para dar a conocer el
estado actual de un tramite (planta

Direccion de
Regularizacién de
Tierras

central y a nivel nacional).
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SISTEMA DE AVALUOS

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Sistema de Avaluos: Estd disefiado
para generar un valor econdmico a
los predios rurales dentro de un
proceso de adjudicacion.

Los parametros que considera el
Sistema de Avaluos se encuentran
normados por la Resolucion
Administrativa No. 004 de 03 de
agosto de 2016 (planta central y a
nivel nacional).

Direccion de
Regularizacién de
Tierras

SISTEMA DE TITULACION.

Sistema de Titulacién: Se encarga
de generar la providencia de
adjudicacion; para esto considera los
valores cancelados del avaltuo
generado en su momento,
posteriormente se ingresan los datos
del informe de linderacién aprobado
y finalmente se registran las firmas
de las autoridades (planta central y a
nivel nacional).

Direccién de
Regularizacién de
Tierras

SISTEMA DE INSCRIPCION

Sistema de Inscripcidn: Este
sistema esta disefiado para generary
registrar la fecha de inscripcion,
tomo y folio de la adjudicacion
generada en el Sistema de Titulacidn
(planta central y a nivel nacional).

Direccién de
Regularizacién de
Tierras

DIGITAL CAPTURE

Sistema de Digitalizacién

Direccion de
Regularizacion de
Tierras

ALFRESCO

Sistema gestor de
contenidos alfresco

Direccion de
Regularizacion de
Tierras

SPF

Sistema de Produccién Forestal

Direccion de
Desarrollo Productivo
Forestal

VUE-SPF

Ventanilla Unica del Ecuador de
Comercio Exterior

Direccion de
Desarrollo Productivo
Forestal

AULA VIRTUAL PIIF

Sistema de aprendizaje en linea
(Noodle)

Proyecto de
Inversion del
incentivo Forestal -
PIIF
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Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Sistema de Informaciéon de Usuarios

Direccion de Analisis
y Articulacion para

SIRUS del Sello de la Agricultura Familiar .
. la Agricultura
Campesina - .
Familiar Campesina
Direccién de
. . o Seguimiento y
Sistema de Disposiciones .,
DISPOMAG o ] ] Evaluacion de Planes,
Ministeriales (Redmine)
Programasy
Proyectos
Gestidn de
ODK Aplicacidn de recoleccién de datos Fortalecimiento de la
Produccion Pecuaria
Sistema de revision y aprobacién de
documentos habilitantes para la Gestidn de
TAURUS . ., . .
importacién de Insumos Médicos Desarrollo Pecuario
Veterinarios.
Direccién de
Planificacion del
) o . Proyecto de
Sistema de Seguimiento Monitoreo y L
., L, Irrigacion
SISME Evaluacién del Proyecto de Irrigacidon »
- Tecnificada para
Tecnificada .
Pequenosy
Mediamos
productores - PIT
Direccién
Administrativa
Financiera
Sistema de comunicacion interna, del Proyecto de
INTRANET PIT control de asistencia y gestién de Irrigacion
inventario Tecnificada
para pequefios y
Medianos
productores - PIT
Direccién de Gestién
AW Sistema de seguimiento y monitoreo de Proyectos de
de la Accidn LAIF Irrigacion Parcelaria
Tecnificada
Unidad de Gestion
. , Distrital de
Control e ingreso de Vehiculos de las L
Clvz3-4 Planificacidn y

Zonas3y4

Gestion Estratégica
Chimborazo
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CIVZ3- Seguimiento

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Sistema de seguimiento y evaluacién

Unidad de Gestién
Distrital de
Planificacién y
Gestidn Estratégica
Chimborazo

SIPA - URTF

SIPA - URTF: Unidad de Registro de
Transaccion y Facturacion

Direccidn de Gestién
del Comercio
Agropecuario

SCB

Sistema de Control Bananero
Unibanano

Direccién de
Posicionamiento
Estratégico de
Musaceas

Winbanano

Sistema de Control Bananero
Winbanano

Direccién de
Posicionamiento
Estratégico de
Musaceas

TASAS

Sistema de Control de Tasas

Unidad de Gestién
de Tesoreria de la
Direccidn Financiera
MAG Planta Central

SITRANS

Sistema de Administracion de
Transportes "SITRANS"/ Médulo
Combustible

Direccion
Administrativa

SISGAR

Sistema de Gestidon de Garantias
"SISGAR"

Unidad de Gestidn
de Tesoreria de la
Direccién Financiera
MAG Planta Central

SIGAP

Sistema de Gestion y Administraciéon
de Personal "SIGAP"

Direccion de
Administracién del
Talento Humano

SEAL

Sistema de Ensefianza Aprendizaje en
Linea.

Direccién de Gestién
de Transferencia de
Conocimiento
Innovativo
Agropecuario.

SIAS

Sistema de Informacién AgroSeguro -
Agricola

Proyecto AgroSeguro

ROM - WEB

Sistema WEB: Registro de
Organizaciones Multisector "ROM"

Direccién de
Fortalecimiento
Asociativo
Agropecuario
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SISROM

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Sistema de Registro de Personas
Naturales y Juridicas sin fines de

Direccion de
Fortalecimiento

Asociativo
lucro "SISROM" )
Agropecuario
Direccion de Gestién
Sistema de Trazabilidad de Semilla
SCS . de Recursos
Certificada ]
Agricolas
Direccion de
SISVIAT Sistema de Solicitudes de Viaticos Administracién del

Talento Humano

Pagina de Contenidos
Subsecretaria

Pagina de Contenidos Subsecretaria

Direccion de
Desarrollo

Forestal .
Forestal Productivo Forestal
UREA Sistema de Comercializacién de Urea
Ingresos y egresos de inventarios de Direccién
SISCONEXIS . - - . .
materiales de oficina y suministros Financiera
NODO NACIONAL
CAJA UNICA CAJA UNICA
SIGTIERRAS

REGISTRO DE TIERRAS -
FORMATOS
AUTOMATIZADOS

REGISTRO DE TIERRAS - FORMATOS
AUTOMATIZADOS

NODO NACIONAL
SIGTIERRAS

Inventario de predios

Inventario de predios rurales

Direccion de
Regularizacién de

rurales
estatales )
estatales Tierras
) .. ) Unidad de Gestidn
Sistema de Informacién Gerencial-
SIG SIG del Programa
BuenVivir Rural
Unidad de Gestion
GUBIPROY Sistema Contable GUBIPROY del Programa
BuenVivir Rural
Infraestructuray
GLPI GLPI T
Soporte Técnico
Infraestructuray
AGROBOX AGROBOX o
Soporte Técnico
. . Gestion de
Sistema Gestor Unificado de
GUIA Desarrollo y

Informacidn Agrocalidad - GUIA

Mantenimiento de
Aplicaciones
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Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Gestion de
SIZSE Sistema de Informacidn Zoosanitaria Desarrollo y
Ecuador - SIZSE Mantenimiento de
Aplicaciones
Gestion de
Sistema de Certificacidn Fitosanitaria Desarrollo y
SANIFLORES L
de productos vegetales - SANIFLORES Mantenimiento de
Aplicaciones
Gestion de
SIFAE Sistema Fiebre Aftosa Ecuador - Desarrollo y
SIFAE Mantenimiento de
Aplicaciones
Direccion de Gestidn
Hermes Ares: Hermes del Comercio
Agropecuario
Athenea Ares: Athenea

Aperturas Unibanano

Sistema Apertura AUCP (Sistema
Bonita)

Direccién de
Posicionamiento
Estratégico de
Musaceas

Contingentes

Contingentes

Direccién de
Comercio
Internacional
Agropecuario

Registro Nacional Agropecuario

Direccién de

RNA Generacion de Datos
nRNAu }
Agropecuarios
) ) Direccion de
Registro de Productor y Comerciante .
, Estudios de
RNA-RPC de Productos Agricolas en Zonas de L
Comercializacion
Frontera X
Agricola
SIGBE Sistema Informatico de Gestion de Direccién
Bienes Administrativa
o ) Direccion de
PALMA Aplicativo para registro de Palma . ,
Productividad Agricola
. . . , Direccién de
. Sistema de Registro Nacional Mdédulo .,
Fruticola i Generaciéon de Datos
Fruticola .
Agropecuarios
Proyecto de
) . ) Reactivacion del
, Sistema de Registro Nacional , .
AVAL café y cacao Café y Cacao Nacional

Agropecuario Aval de Café y Cacao

Fino de
Aroma.
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RNA
Asociatividad

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Sistema de Registro Nacional
Agropecuario RNA Médulo
Asociatividad

Direccién de
Fortalecimiento
Asociativo
Agropecuario

Direccion de Gestion

APICOLA Aplicativo para registro Apicola de Recursos
Agricolas
Rastreo satelital de los vehiculos del Direccion

Rastreo Satelital

MAG

Administrativa

Direccion de

Alfresco Gestor de contenidos Alfresco Soporte Técnico a
Usuarios
o . . » Direccién de
. Aplicativo Movil para informacion de .,
APP Ferias ) ] . Generacién de Datos
ferias de productores a nivel nacional .
Agropecuarios
Direccién de Disefio e
Sistema de Registro de Asistencia de Implementacidn de
Eventos i
Eventos Tecnologias de la
Informacién
Direccién de Disefio e
Implementaciéon de
SISEG Sistema de Seguridad Centralizada P

Tecnologias de la
Informacién

SICPAS Laboraorios

Sistema de automatizacion de
laboratorios de INIAP mddulo del
sistema SICPAS

Direccién de Disefio e
Implementacién de
Tecnologias de la
Informacién

Sistema de asignacion de zonas de

Direccién de Disefio e
Implementacion de

AZ| intervencion maédulo del sistema )
Tecnologias de la
SICPAS. .,
Informacidn
Direccion de Disefo e
Implementacién de
Biblioteca Sistema de Biblioteca de Informacién P

Tecnologias de la
Informacién

Ficha Beneficiarios

Desarrollo de la ficha técnica de
beneficiarios

Direccién de Disefio e
Implementacion de
Tecnologias de la
Informacién

FULLTIME Web

SISTEMA DE CONTROL DE
ASISTENCIA FULLTIME WEB

Direccion de
Administracién del
Talento Humano
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Matriz priorizacién de
iniciativas territoriales a
confinanciarse

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Hoja excel para seguimiento
subproyectos de inversidn

Unidad de Gestidn
del Programa del
Buen Vivir Rural

Sistema de Registro del Diagndstico

Direccion de
Fortalecimiento

blo Integral Organizativo Asociativo
Agropecuario
Sistema Unificado de Informacién de Direccién de
las Organizaciones Sociales Fortalecimiento
SUIOS

legalizadas bajo el decreto 16, 739y
193.

Asociativo
Agropecuario

SIPA - Rendimientos

SIPA - Aplicativo Web de

Direccion de
Generacion de Datos

Objetivos Rendimientos Objetivos SINAGAP .
Agropecuarios
Sistema de Gestion de Convenios de Direccion de
SISCON Co-ejecucién y Transferencia de Generacion de Datos
Recursos "SISCON" Agropecuarios
o . . » Direccion de
. Aplicativo Movil para informacion de .,
Precios MAG Generacion de Datos

precios de productos “Precios MAG”

Agropecuarios

SIPA - Registros
Administrativos y Precios
de
mercados

SIPA - Registros Administrativos y
Precios de mercados

Direccion de
Generacién de Datos
Agropecuarios

SIPA - Rendimientos

SIPA: Boletas de Rendimientos

Direccion de
Generaciéon de Datos
Agropecuarios

SIPA - Comercio Exterior

SIPA - Médulo de "Comercio
Exterior"

Direccion de
Generaciéon de Datos
Agropecuarios

SIPA - Precios
Internacionales e
Internados

SIPA - Médulo de "Precios
Internacionales e Internados"

Direccion de
Generaciéon de Datos
Agropecuarios

SIPA - Registro de

SIPA - Médulo de "Registro de

Direccion de
Generaciéon de Datos

Productores Productores" .
Agropecuarios
Sistema de Ingreso de Capacitacion, . »
., ., Direccidn de
SICECI Evaluacién y Control de Informacion

"SICECI"

Innovacién
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APP MOVIL RENAGRO
PILOTO 2020 - Versidn 3.9

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

APLICATIVO MOVIL RENAGRO,
Registro que permitira identificar a
Productores su ubicacién y que
produce; para las provincias del
Piloto.

Coordinacion
General de
Informacién

Nacional

Agropecuaria

PLATAFORMA
TECNOLOGICA
RENAGRO
PILOTO 2020 - Versién 1.0

Registro que permitira identificar a
Productores su ubicacion y que
produce; para las provincias del

Piloto.

Coordinacion
General de
Informacién

Nacional

Agropecuaria

SIPA - GEOPORTAL

Portal de Agro Ecuatoriano
GEOPORTAL

Direccion de
Geoinformacioén

SIPA

Sistema de Informacion Publica
Agropecuaria "SIPA"

Direccion de
Generacién de Datos
Agropecuarios

SIPA

SIPA - Médulo de "Clima"

Direccion de
Generacién de Datos
Agropecuarios

TEOS

TEOS APP Movil

Direccion de
Generacién de Datos
Agropecuarios

Soporte MAG

Soporte MAG (OsTicket)

Direccidon de
Soporte Técnico a
Usuarios

Direccién de Disefio
e Implementacién

REDMINE-TIC Redmine i
de Tecnologias de la
Informacién
Coordinacion
General de
Monitoreo SINAGAP Monitoreo Informacién

Nacional
Agropecuaria

OCS Inventory

Sistema de gestion de inventario
tecnoldgico

Direccién de
Soporte Técnico a
Usuarios

MAGAPBOX

MAGAPBOX

Direccién de
Administracién de
Infraestructuray
Seguridad de Tl

Seguro Ganadero

Sistema de Informacién AgroSeguro
Ganadero

Proyecto
AgroSeguro
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Seguro Pesquero

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Sistema de Informacién AgroSeguro -
Pesquero

Proyecto
AgroSeguro

GIT

GIT

Direccién de Disefio
e Implementacién
de Tecnologias de la
Informacién

SISTEMA DE MANEJO DE
EXISTENCIAS DE BODEGA

SISTEMA DE MANEJO DE
EXISTENCIAS DE BODEGA

Direccion
Administrativa

Sistema de manejo de

Sistema de manejo de

Direcciéon de Talento

vacaciones vacaciones Humano
Coordinacién
General de
ZAE SINAGAP ZAE Informacion
Nacional

Agropecuaria

Web Services DINARDAP

Web Services DINARDAP

Coordinacion
General de
Tecnologias de
Informaciény
Comunicacion

Autorizaciones Previas

Autorizaciones Previas

Direccién de
Comercio
Internacional
Agropecuario

Sistema de Camaras

Sistema de Circuito Cerrado de
Camaras

Direccion
Administrativa

Dispositivo Lectores de
Tarjetas

Dispositivo Lectores de Tarjetas
Biométricas del MAG

Direccion
Administrativa

Only Control

Sistema de Brazos Mecanicos

Direccion
Administrativa

SINAT Mesa de Ayuda

SISTEMA DE GESTION DE
INCIDENCIAS

Sigtierras

SISTEMA DE INGRESO DE
INFORMACION DE
LEVANTAMIENTO

SISTEMA DE INGRESO DE
INFORMACION DE
LEVANTAMIENTO

Sigtierras
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SISTEMA TRANSACCIONAL

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

SISTEMA DE TRANSACCIONAL DE

DE ADMINISTRACION DE Sigtierras
CATASTROS
TIERRAS
SIOL WEB SIOL WEB Sigtierras
compendio-agro Compendio Agroestadistico INIAP

Coordinacion

SIG Sistema de Informacién Gerencial- General de
SIG Planificacidn y
Gestion Estratégica
Pagina Web del Programa del Buen .
PBVR . Buen vivir Rural
Vivir Rural
) o Direccion de
EVA Entrono Virtual de Aprendizaje »
Innovacioén
INTRANET INIAP Intranet INIAP INIAP
MANTIS Sistema Mantis INIAP
MicroSitio Proyecto MicroSitio Proyecto Proyecto
AgroSeguro AgroSeguro AgroSeguro
. . . Proyecto
WsSolicitudSeguroAgricola Servicio Web AgroSeguro
AgroSeguro

Catastro de Musaceas

Inscripcion de Plantaciones de
Banano, Platano y Otras Musdaceas
(Catastro de Musaceas)

Subsecretaria de
fortalecimiento de
musaceas

Trazabilidad Pecuaria

Trazabilidad Pecuaria

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

Contingentes OMC

Sistema Contingentes OMC

Subsecretaria de
comercializacién

Sistema de Semillas
Decreto1011

Sistema de trazabilidad de Semillas

Direccion de
comercializacién

CAM

Contingentes Acuerdos Multipartes

Direccion de
comercializacién

Sistema de Control
deAcceso QR'SCA

Sistema de control de asistencia
mediante cddigo QR y
georeferenciacion.

Direccion de Talento
Humano
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Desarrollo WS Masivo
ProAmazonia

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Servicio WEB de interoperabilidad de
guias primarias y de canje de
productos maderables

Subsecretaria
Forestal

Sistema Comercializacién
AFC Acuerdo 244

Sistema Comercializacion AFC
Acuerdo 244

Subsecretaria de
comercializacidn

Contingentes EFTA

Sistema Contingentes EFTA

Subsecretaria de
comercializacién

Contingentes Reino Unido

Sistema Contingentes Reino Unido

Subsecretaria de
comercializacidn

GOPAGRO

Sistema de Gestion de Oferta
Productiva Agropecuaria AFC

Subsecretarias de
Agricultura Familiar
Campesina

Sistema MRV Agricola
Iniciativa CAEP

Sistema MRV Agricola
Iniciativa CAEP

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

Sistema MRV Agricola
Iniciativa Euroclima

Sistema MRV Agricola
Iniciativa Euroclima

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

FORGAN

Sistema de formulador de dietas de
bovino.

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

Sistema Web de Registro
de
Casas de Semillas
Ancestrales

Sistema de registro de casas de
semillas ancestrales

Subsecretarias de
Agricultura Familiar
Campesina

Sistema de Saberes
Ancestrales

Sistema de Saberes
Ancestrales

Subsecretarias de
Agricultura Familiar
Campesina

Sistema de consulta de
productores agropecuarios
(cerveceros)

Sistema de consulta de productores
agropecuarios (cerveceros)

Subsecretaria de
Produccidn Agricola

Sistema de emision de
certificado de café

Sistema de emision de
certificado de café

Subsecretaria de
Produccidn Agricola
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Sistema de Gestion de
Subvenciones de
Productos
Pecuarios

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Sistema de Gestion de Subvenciones
de Productos Pecuarios

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

SIRUS Asociatividad

SIRUS Asociatividad

Subsecretarias de
Agricultura Familiar
Campesina

Sistema ATPA

Sistema ATPA

Coordinacion
General de
Informacidn

Nacional

Agropecuaria

Sistema de actualizaciones
SIPA

Sistema de actualizaciones
SIPA

Coordinacion
General de
Informacién

Nacional

Agropecuaria

Calculadora de Produccion
Lechera

Calculadora de Produccion Lechera

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

Sistema GCI

Sistema de Ganaderia
Climaticamente Inteligente

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

APP RENAGRO NACIONAL

Registro que permitira identificar a
Productores su ubicacion y que
produce a nivel nacional.

Coordinacion
General de
Informacién

Nacional

Agropecuaria

RENAGRO NACIONAL

Registro que permitira identificar a
Productores su ubicacion y que
produce a nivel nacional.

Coordinacion
General de
Informacién

Nacional

Agropecuaria

MARCAS FIERRO

MARCAS FIERRO

Subsecretaria de
Produccion Pecuaria

Subsecretarias de

AGROTURISMO AGROTURISMO ., ]

Produccidn Agricola
Subsecretarias de

PASARELA IP PASARELA IP ., i
Produccidn Agricola

Coordinacion

General
SISCON 2021 SISCON 2021

Administrativa
Financiera
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Ministerio de Agricultura
L’# y Ganaderia
FIDEICOMISOS FIDEICOMISOS Proyecto PNSAE
Coordinacion
General de
BALCON DE SERVICIOS BALCON DE SERVICIOS L
Planificacién y
Gestion Estratégica
TRAZABILIDAD DE N Subsecretaria de
" TRAZABILIDAD DE CANAMO ., ,
CANAMO Produccion Agricola
REGISTRO DE i
REGISTRO DE PRODUCTORES Subsecretaria de
PRODUCTORES - ., ,
N DE CANAMO Produccion Agricola
DE CANAMO
Coordinacion
General de
MOVILIDAD HUMANA MOVILIDAD HUMANA L
Planificacién y
Gestion Estratégica
Subsecretaria de
MICROSITIO WEB AFC WFP MICROSITIO WEB AFC WFP Agricultura Familiar
Campesina

Fuente: Coordinacion General de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
Elaborado por: Direccién de Planificacién e Inversion / Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica

Con mayor detalle la existencia de los sistemas, aplicaciones y portales que son utilizados en la
institucion que se utiliza los sistemas informaticos de soporte. °

1.2.7 Procesos y Procedimientos

Mediante memorando Oficio Nro. MDT-VSP-2018-0103 del 14 de mayo de 2018, el Viceministro
del Servicio Publico del MDT emite la validacién de la cadena de valor del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, misma que se puede visualizar a continuacidn:

llustracion 5: Cadena de valor del MAG

GESTION DE DESARROLLO RURAL

(GESTIGN DE TRANSFERENCIA DE GESTIONDE RIESGOS Y

GESTION DE
AGROPECUARIO Somurlams AGROPECUARIO.

GESTION D8 FORTAIECIMIENTO

GESTION DE
9 COMERCIALIZACION
z AGROPECUARIA
g GESTION DE DESARROLLO
= GESTION DE PRODUCTIVO AGROPECUARIO
£ POLITICA Y
] NORMATIVA GESTION DE REDES DE INNOVACION AGROPECUARIA
= AGROPECUARIA
5
<

GESTION DE INFORMACION NACIONAL AGROPECUARIA

PRODUCTOS Y
SERVICIOS

GESTION DE GENERACION DE

GESTION DE ANALISISDE GESTION DE GENCRACION DE i T

UARIDS.

GESTION DE APOYO

ACTIVIDADES
SECUNDARIAS

GESTION DE ASESORIA

Fuente: Direccién de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio

9 Memorando Nro. MAG-CGTIC-2021-0401-M de 10 de Noviembre de 2021, Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién
y Comunicaciones 2021-2025 V1.0
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Luego de contar con la validacidon de la cadena de valor institucional, se procedié a la
construccion del Mapa de Procesos, en él se puede identificar los Macroprocesos de la
institucion, quedando en:

» Procesos gobernantes: Son aquellos procesos que proporcionan directrices,
politicas y planes estratégicos para la direccién y control de la institucidn.

» Procesos sustantivos: Son aquellos procesos que realizan las actividades
esenciales para proveer los servicios y los productos que ofrece a sus clientes una
institucidn. Los procesos sustantivos se enfocan en cumplir con la mision de la
institucidn. Su estructuracion se basas en dos ejes, uno estratégico y otro de
gestion.

» Procesos adjetivos: Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios
a los procesos gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de

asesoria y de apoyo.
llustracion 6: Direccionamiento Estratégico

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA
1

PROCESOS SUSTANTIVOS

GESTION DE DESARROLLO RURAL
GESTION DE COMERCIALIZACION

E
GESTION DE DESARROLLO PRODUCTIVO AERIFL AR

GESTION DE POLITICA Y AGROPECUARIO
NORMATIVA
AGROPECUARIA GESTION DE REDES DE INNOVACION AGROPECUARIA

GESTIGN DE’

GESTION DE GESTION DERIESGOS Y.

AGROPECUARIO

GESTION DE INFORMACION NACIONAL AGROPECUARIA

6 i bE

APOYO ASESORIA

GESTION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y ‘ SESTION DERSE ORiA RIS ‘

COMUNICACION |

| GESTION DE COMUNICACION SOCIAL

GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

GESTION DE AUDITORIA INTERNA

GESTION DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA ‘

Fuente: Direccidn de Procesos, Servicios, Calidad y Gestion del Cambio

1.2.8 Comunicacién Social

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia cuenta con un plan de comunicacién que se encuentra
aprobado por la Secretaria General de Comunicacion de la Presidencia (SEGCOM) con Oficio N.-
PR-SSGCG-2021-0003-0, de fecha 07 de enero del 2021, mismo que contd con un ajuste en los
meses de octubre, noviembre y diciembre para posesionar la imagen que tiene la ciudadania y
se conozca el trabajo que se realiza a favor de los productores agropecuarios del pais.

Dentro de los Canales internos y externos se contempla la siguiente informacion a difundir:

4V
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Tabla 18: Plan de Comunicacion del MAG

CANALES INTERNOS Y EXTERNOS

DESCRIPCION

Facebook, Twitter e Instagram: Facebook

-Nombre: Ministerio de Agricultura y Ganaderia Ecuador
-URL: @AgriculturaEcuador

- Cantidad de seguidores: 67.000

Twitter

- Nombre: Ministerio de Agricultura y Ganaderia Ecuador
-URL: @AgriculturakEC

- Cantidad de seguidores: 159.400

Instagram

- Nombre: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

-URL: Agricultura.ec

- Cantidad de seguidores: 6.028

Pagina web: - URL: https://www.agricultura.gob.ec/

- Promedio de visitas: 2.000 (diario)

Pantalla en areas de servicio: .
- Cantidad: 5

- Ubicacién geografica:
- Quito: Planta baja del MAG; ingreso al Despacho Ministerial
- Loja: Ventanilla Unica de Servicios de la Direccién Distrital
- Guayas: Hall de la Direccién Distrital
- Chimborazo: Ventanilla Unica de Servicios Direccién Distrital

Medios de comunicacién propios: Nombre: PROGRAMA MAG AUDIO REVISTA
Alcance: Nacional

Fuente: Direccién de Comunicacién Social - Ministerio de Agricultura

Elaborado por: Direccién de Planificacién e Inversion - Coordinacién General de Planificacién y Gestion Estratégica

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), requiere una modificacién en las estrategias de
comunicacion, pero ademas se necesita reforzar los procesos comunicacionales ya aplicados,
para que la ciudadania conozca el trabajo que se realiza a favor de los productores agropecuarios
del pais.

Es imprescindible posicionar la imagen del MAG, a través de los medios de comunicacion
tradicionales y no tradicionales, como una institucién amiga, que acompafia a los agricultores
en sus labores diarias para que mejoren la produccidn, la productividad y sean mas competitivos.
Esto mejora los ingresos de las familias del campo y lleva prosperidad al sector rural.

Como estrategias planteadas para el desarrollo correcto de la Direccion de Comunicacion Social:
» Difundir, mediante campafias publicitarias y comunicacionales, las acciones que realiza
el MAG para impulsar la produccion agropecuaria, con el propdsito de generar mas
ingresos para el campo y contribuir en la reduccién de la pobreza rural.
» Conferencia de ministros de los 33 paises de la América Latina y el Caribe. Duracién 5
dias del 28 de marzo al 01 de abril 2022.

Estas estrategias van acompafiadas con acciones puntuales como son:

1. Campanias en redes sociales y vocerias en medios de comunicacion de los directores
distritales.
2. Evento XXXVII de la FAO
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Estas campafias se realizan a lo largo del afio para cubrir los eventos que se presentan en el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia; cumpliendo asi con las estrategias planteadas
anteriormente.
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CAPITULO I1: ANALISIS SITUACIONAL

2.1. Analisis de Contexto

Desde la prehistoria y hasta la fecha, los territorios del Ecuador han estado dedicados,
principalmente, a la produccion primaria: agropecuaria, minera e hidrocarburifera. La artesania
utilitaria aparece muy timidamente en la época colonial, la industria en el siglo XIX y los servicios
modernos, en el siglo XX.

Histéricamente, el sector agropecuario ha sustentado la vida econdmica del pais, desde la época
prehispanica hasta 1972. Por una parte, ha logrado proveer de alimentos a las personas y de
materias primas a las incipientes industrias nacionales de alimentos y bebidas, textiles y sus
elaborados, cuero y madera; Por otro lado, ha sido una fuente de divisas, gracias a la
exportacion, que fue liderada por largos afios por el cacao y, desde mediados del siglo XX, por
el banano.

Desde el punto de vista social, el sector agropecuario ha mantenido una serie de problemas:
primero, por muchas décadas su centro de actividades estuvo focalizado en la region de la Sierra;
segundo, histéricamente ha sido el sector donde mas evidentes y grandes han sido las
diferencias sociales, por un lado se presentan los hacendados que han llegado a ser duefios de
enormes fortunas, y por el otro los campesinos, quienes no han tenido acceso a los factores de
la produccién y han debido buscar financiamiento en muchos casos en condiciones que les
mantenian endeudados al punto de transmitirla a sus hijos; tercero, la produccidn agropecuaria
estd siempre sujeta a laincertidumbre generada por el climay sus cambios; cuarto, los gobiernos
de turno han hecho poco por mejorar sus condiciones de trabajo y sus mercados, al no atender
las necesidades campesinas de vias, sistemas de riego, posesion efectiva del suelo, educacién
formal y sexual, capacitacién técnica, informacion, crédito, equipamiento; quinto, el esfuerzo
por desarrollar la industria en el pais hizo que se redujera la poca atencion dada a este sector,
muchos fondos publicos se dirigieran a financiar empresas estatales e instituciones de desarrollo
industrial y no recayeran cargas tributarias sobre empresas y empresarios manufactureros™®.

2.1.1. Politico

EL 7 de febrero de 2021 se llevaron a cabo las elecciones presidenciales de estos comicios, se
determind que ningln binomio logré ser elegido en primera vuelta, con fecha 11 de abril se
realizé una segunda vuelta electoral en el cual se elige al nuevo mandatario por el periodo 2021-
2025 al Sr. Guillermo Alberto Santiago Lasso Mendoza como Presidente Constitucional de la
Republica del Ecuador, asumiendo su cargo desde el 24 de mayo de 2021.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia se encuentra politicamente alineado al Plan Nacional
de Desarrollo “Plan de Creacién de Oportunidades” 2021-2025 donde se establece que (...)
Objetivo 3: Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial,

acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular (...)”.1*

10 Colegio de Economistas de Pichincha
11 Secretaria Nacional de Planificacidn - Plan Creando Oportunidades 2021-2025
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Actualmente, las competencias del sector agropecuario se encuentran enmarcadas dentro de
una extensiva normativa que comprende alrededor de quince leyes, entre orgdnicas y regulares,
cuatro cddigos organicos, y varios reglamentos y resoluciones administrativas, situacién que
muchas veces dificulta la aplicacién operativa de las disposiciones legales a nivel nacional, asi
como la coordinacidn interinstitucional. Mediante Decreto Nro. 1293 del 22 de abril de 2021 se
expide la Politica de Estado para el Sector Agropecuario Ecuatoriano 2020-2030, como
instrumento de obligatoria observancia aplicacidon en lo concerniente al sector agropecuario,
en el marco del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible contenidos en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Teniendo una visién al 2030 el agro ecuatoriano serd préspero, competitivo, sostenible e incluso,
basado en la innovacidn y en la diferenciacion por calidad, orientado a las demandas de los
mercados nacionales e internacionales, bajo el concepto de CALIDAD y SOSTENIBILIDAD,
garantizando la seguridad y soberania alimentaria y potenciando las exportaciones; el agro sera
reconocido y tratado como un sector estratégico, motor del desarrollo sostenible del pais.

El agro asegurara la alimentacidn sana de la poblacidn, contribuird a resolver los problemas de
malnutricidn, a la superacién de la pobreza rural y del rezago de los territorios rurales, a la
generacion de divisas de exportacion y a la creacién de empleos adecuados, asi como a la
proteccién de los ecosistemas y de la diversidad biocultural.

Considerando que el sector agropecuario mantiene una constante interaccidon con gremios de
importantes representantes de distintas organizaciones de productores que se vinculan
directamente con el direccionamiento del sector, buscando la cooperacién y el trabajo en
conjunto con los gremios, movimientos, federaciones y grupos del sector, contribuyendo a la
creacion de mercados campesinos, venta de productos agropeacuarios y fertilizantes a precios
justos buscando el beneficio para el sector.

Esimportante mencionar, que otros actores claves en laimplementacidn de las politicas publicas
del sector agropecuario son los Gobiernos Auténomos Descentralizados. El Cédigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD) establece en el articulo 41,
literal e) como parte de las funciones provinciales las de: “Ejecutar las competencias exclusivas
y concurrentes reconocidas por la Constitucién y la ley (...) fomentar las actividades provinciales
productivas, asi como (...) desarrollo agropecuario (...) con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad, continuidad,
solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad, participacién y equidad”. Ademas, en el articulo
42 del mismo Cddigo Organico se menciona que entre las competencias exclusivas del gobierno
auténomo descentralizado provincial esta “f) Fomentar las actividades productivas provinciales,
especialmente las agropecuarias (...)”. En este sentido, la planificacién de politicas publicas del
sector debe considerar como parte de las estructuras y mecanismos de intervencion la
participacién constante de los Gobiernos Auténomos Descentralizados*?.

Cabe mencionar, que actualmente el pais se encuentra atravesando un importante proceso de
reforma a las instituciones del Estado. En principio esta reforma se visualizd con la eliminacién
de Ministerios Coordinadores; siguiendo con modificaciones y fusiones a varias instituciones

12 Cédigo Organico de organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién

NV
7 GObiernO Juntos

“1 » e Encuentro | e legramos



.v
Ministerio de Agricultura
gy y Ganaderia

publicas que implicaron ajustes significativos en las atribuciones y competencias
predeterminadas del Ejecutivo, incluido esta Cartera de Estado, debido a que mediante Decreto
Ejecutivo Nro. 06 de fecha 24 de mayo de 2017, se escindid del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, las actividades de Acuacultura y Pesca, por lo que se da paso al
actual nombre institucional de Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Por otro lado, mediante Decreto Ejecutivo 732 del 13 de mayo de 2019, se dispone la supresion
de la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES) y la creacion de la Secretaria
Técnica de Planificacion "Planifica Ecuador"; a través del Decreto Ejecutivo No. 3 del 24 de mayo
de 2021, se reforma el Decreto Ejecutivo No. 732, de 28 de mayo de 2019, con el propésito de
crear “la Secretaria Nacional de Planificacidn”, como organismo técnico responsable de la
planificacién nacional como entidad de derecho publico, con personalidad juridica, dotada de
autonomia administrativa y financiera, adscrita a la Presidencia de la Republica, a cargo de la
planificacién nacional.

En este sentido, el proceso de transicion institucional podria implicar modificaciones a los
lineamientos relacionados con la construccién de politicas publicas, asi como también de la
planificacidn institucional. Situacion para la cual el Ministerio debe estar altamente preparado
con la finalidad de sobrellevar dificultades al momento de la implementacion de estrategias,
planes y proyectos que beneficien al sector.

2.1.2. Econdmico

En lo que respecta el ambito econdmico el sector agropecuario es considerado de vital
importancia para el Ecuador, no solo por su incidencia en el Producto Interno Bruto (PIB), sino
que también es considerado como uno de los mayores generadores de empleo y subempleo,
ademads su dinamismo dentro de los mercados comerciales es importante considerar que su
relevancia se encuentra relacionada con varios factores como:

a) Es la actividad laboral que conglomera la mayor cantidad de poblacién vy, por
consiguiente, su mayor fuente de ingresos, genera empleo al 25% de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA).

b) El sector del agro es la base de la generacion de los alimentos que son consumidos por
la poblacidn, actualmente cubre el 95% de la demanda interna de alimentos.

c) Constituye la fuente primaria de materia que requiere la agroindustria.

d) Una fuente de recursos a través de la exportacion de su produccién.

Para entender el escenario econémico en el que se enmarca las actividades agropecuarias se
analizara la informacion de cuatro variables macroecondmicas, descritas a continuacion:

Producto Interno Bruto
Exportaciones
Importaciones

YV V V V

Inversion extranjera
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Producto Interno Bruto

El sector agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca aporta al PIB nacional el 9,63% con
$9.626.014 MM de ddlares, es decir, es el cuarto sector econémico mds importante para el
Ecuador segun el BCE. De acuerdo a las previsiones macroecondmicas del Banco Central del
Ecuador, las ramas de actividad econdmica de otros cultivos agricolas y cultivo de banano, café
y cacao representaran el 5% total del PIB 2020.

A continuacidn, se presenta la evolucion agropecuaria dentro del PIB nacional:

llustracion 7: PIB Agropecuario

PIB AGROPECUARIO
2010-2019
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Direccion de Planificacidn e Inversion — Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

Como se observa en el grafico anterior la mayor incautacion del PIB Agropecuario en el 2017
tuvo un crecimiento de USD $216.895 ddlares; sin embargo, para el afio 2019 hubo un
decrecimiento en la participacion del Sector agropecuario, cabe mencionar que esta
informacién esta actualizada al 2021 pero con datos provisionales de 2019, informacién que fue
tomada del Banco Central del Ecuador (BCE) - Tablas Oferta Utilizacién (TOU).

El sector agropecuario se presenta en promedio un 9,22% del total del Producto Interno Bruto
(PIB) considerado desde el 2016 al 2020 siendo este ultimo un total de 9.8%.'2

Exportaciones

13 Banco Central del Ecuador
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Ecuador tiene su segunda fuerza exportable en el sector agropecuario, desde productos
tradicionales como café, cacao, banano hasta unos nuevos como el arroz, si se toma como
referencia el periodo de enero a octubre de 2019, el pais incrementd sus exportaciones en un
12%, con $5.502.979 millones y $4.901.022 millones, respectivamente, mientras que las
importaciones disminuyeron en un 2%.

Los productos que forman el grueso de la oferta exportable agricola de Ecuador, siguen siendo
los tradicionales; sin embargo, otros rubros como yuca, malanga, papa chinay jengibre (rizomas,
cormos y tubérculos) han logrado un importante espacio en 12 diferentes destinos, con un total
de 8.191,4 toneladas métricas que representaron para el Ecuador un ingreso de $26 millones.

Por otro lado, y como parte de la politica del MAG para fortalecer a los sectores mas sensibles,
se logré exportar 41.519 toneladas de arroz, lo que permitio estabilizar los precios locales gracias
a una estrategia de evacuacion de excedentes.

Estas cifras son las mas altas comparadas con periodos anteriores. Por ejemplo, en 2018, se
exportaron 8.232 toneladas, mientras que, en 2019, 29.023 toneladas y, en enero, se espera un
reporte de cifras récord para la graminea.

Algo similar se espera realizar con el sector lacteo que tuvo ya su primera exportacion de 200
toneladas de leche en polvo a EEUU, de la mano de la internacional Nestlé. Este segmento,
incrementd su productividad este afio en 1.6 millones litros de leche.

A continuacidn, se presenta una variacion histérica de los principales rubros Agricolas de
Exportacién desde el afo 2016 al 2021 a miles de délares FOB.

llustracion 8: Principales Rubros Agricolas de Exportacion

Principales Rubros Agricolasde Exportacion
2016-2021
Miles de USD FOB
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Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversion / CGPGE
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Se observa que el crecimiento de exportaciones en banano y platano ha crecido
considerablemente en los ultimos 5 afos siendo para el 2020 un total de 3'668.990,607 de
ddlares en precios FOB.

También se puede observar un decrecimiento en los productos de café y elaborados con un
valor de 69.778,47 ddlares para el 2020 fluctuacidon que ha ido manteniéndose casi constante
en estos ultimos 5 afios. El mayor repunte ha sido para los productos de cacao y elaborados con
un valor de 935.090,21 ddlares para el 2020.

De acuerdo a datos preliminares registrados en el BCE a agosto del 2021, los rubros registrados

se mantienen como los mas importantes en las exportaciones y los mercados mas importantes
para cada uno se pueden verificar en las siguientes tablas:

Tabla 19: Principales Destinos de Exportacion de banano y platano

» . 5 » 0
RUSIA 965,883.41 $ 443,696.03 18.92%
ESTADOS UNIDOS 576,919.40 $ 351,786.01 15.00%
TURQUIA 313,394.60 $ 136,870.20 5.84%
PAISES BAJOS 232,532.52 $ 124,617.08 5.31%
ALEMANIA 229,299.96 $ 110,099.72 4.69%
ITALIA 204,481.64 $ 99,634.60 4.25%
BELGICA 130,483.37 $ 84,262.12 3.59%
ARGELIA 157,653.75 $ 76,163.23 3.25%
ARGENTINA 1,586,378.93 $ 73,833.49 3.15%
CHILE 182,357.76 $ 72,122.15 3.08%
OTRAS 1,586,378.93 $ 772,186.53 32.93%

Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE

llustracion 9: Principales Destinos

Exportaciones Banano-Platano
Principales Destinos
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Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE
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Tabla 20: Destinos de Exportacion del cacao y elaborados

ACAO ABORADO Pa %
ESTADOS UNIDOS 61,239.08 $161,702.79 31.84%
INDONESIA 24,300.54 $ 57,644.15 11.35%
PAISES BAJOS 16,118.94 $ 42,881.33 8.44%
MALASIA 15,869.36 $ 37,504.40 7.39%
MEXICO 14,956.01 $ 36,576.36 7.20%
ALEMANIA 10,412.30 $ 29,951.43 5.90%
BELGICA 10,512.47 $ 27,170.29 5.35%
ITALIA 8,520.83 $ 21,933.56 4.32%
CANADA 4,893.29 $ 12,838.73 2.53%
JAPON 3,287.13 $ 10,021.70 1.97%
OTROS 22,190.08 $ 69,595.08 13.70%

Elaborado por: Direccion de Planificacidn e Inversion / CGPGE

llustracion 10: Exportaciones de cacao y elaborados

Exportaciones Cacao y Elaborados
Principales Destinos
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Elaborado por: Direccion de Planificacidn e Inversion / CGPGE

Tabla 21: Destinos de Exportaciones de café y elaborados

A ABORADO OB =F %
RUSIA 1,534.69 $ 8,456.60 20.36%
ALEMANIA 1,494.38 $ 8,131.32 19.6%
POLONIA 1,145.75 $ 5,103.25 12.29%
COLOMBIA 1,593.76 $ 4,564.83 11.0%
PERU 227.62 $ 3,562.60 8.58%
JAPON 203.54 $ 2,043.31 4.9%
BELGICA 237.25 $ 1,499.93 3.61%
TURQUIA 263.96 $ 1,189.94 2.9%
FRANCIA 182.02 $ 1,054.44 2.54%
EMIRATOS ARABES 143.93 $ 926.75 2.2%
OTRAS 780.23 $ 5,009.05 12.06%

Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversion / CGPGE
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llustracion 11: Exportaciones de café y elaborados

Exportaciones Café y Elaborados
Principales Destinos

EMIRATOS ARABES
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FRANCIA \
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POLONIA
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Elaborado por: Direcciéon de Planificacién e Inversion / CGPGE

Importaciones

Las importaciones a Ecuador se concentran en las areas de materias primas, bienes de consumo,
bienes de capital, combustibles y lubricantes. Si bien en el afio 2020 la pandemia afecté la
economia mundial y los niveles de importacién cayeron en un 23% en relacidn con el afio

anterior®®.
llustracion 12: Importaciones Agricola
Importaciones
Agricolas
2016-2021
Miles de USD CIF
1497477,097
1450205,625
1600000 1442 4
1243451,383
1400000 1712231,978
1200000
1000000
800000
600000
400000 058,092 40766,8312 62197,8124 116789,447
1
200000
0
2016 2017 2018 2019 2020

B Series1 Series2

14Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
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Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

La mayor necesidad de importaciones que realiza el sector agricola es principalmente en
materias primas evidenciandose un decrecimiento en estos ultimos afios y en el cual consta un
valor de $1.442.102,34 miles de délares a precios CIF para el 2020, seguido por bienes de capital
utilizados en el sector agropecuario con una inversién de $126.235,06 miles de ddlares a precios
CIF.

Inversion Extranjera

Los flujos de Inversién Extranjera Directa en el periodo 2016 — 2019 muestran un
comportamiento progresivo. La IED para 2019 fue de USD 946.3 millones; monto inferior al
registrado en 2018 (USD 1,388.7 millones) en USD 442.4 millones. La mayor parte de la IED en
2019 se canalizé principalmente a ramas productivas como: explotacién de minas y canteras;
industria manufacturera; agricultura, silvicultura, caza y pesca; transporte, almacenamiento y
comunicacion; servicios prestados a empresas; comercio; y, construccién.15

llustracion 13: Inversion Extranjera Directa

900.000,0
800.000,0
700.000,0
600.000,0
)
@ 500.000,0
]
': 400.000,0
£ 3000000
=
200.000,0
_ s mun
-100.000,0
- .- Transporte,
) - . Servicios Servicios :
Agricultura, < . Explotacién | Industria almacenami
o . Construccié | Electricidad, . comunales, | prestados a
silvicultura, | Comercio de minasy | manufactur . entoy
n gasy agua sociales y las RO
cazay pesca canteras era comunicaci
personales | empresas
ones
m2016| 41.846,6 123.033,9 30.464,8 1.194,8 467.231,5 37.991,6 -1.968,5 17.133,5 39.080,6
m2017| 124.489,9 | 100.578,5 59.133,0 21294 68.394,4 143.902,1 -3.890,7 87.547,6 47.210,3
m2018| 69.647,3 89.124,7 88.986,3 8.073,4 808.258,7 | 104.831,2 -1.222,0 167.855,2 52.720,0
2019 | 97.896,1 77.017,0 69.231,6 6.705,7 402.073,3 | 110.070,1 -6.788,6 118.889,0 98.864,3
2020 | -10.222,8 99.125,4 176.787,7 11.846,7 553.218,7 37.319,4 44.024,9 231.588,3 8.167,8

Fuente: Banco Central del Ecuador?®
Elaborado: Direccion de Planificacién e Inversion — Coordinacion General de Planificacion y Gestion Estratégica

La inversidn directa se centra principalmente en la Explotacién de minas y canteras, en segundo
lugar, por servicios prestados a las empresas, tercer lugar industria manufacturera, cuarto
comercio y en quinto lugar se encuentra la inversidn en el sector agropecuario, en el que se
refleja un decrecimiento en el afio 2020 principalmente esto se debe al efecto econdmico que

15 Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca
16https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorExterno/BalanzaPagos/InversionEx
tranjera/Directa/indice.htm
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tuvo la pandemia por el COVID 19, con lo que se limitd esta inversién ya que su efecto fue para
todo tipo de actividad econdmica.

Como se puede visualizar la inversidn extranjera para el sector agricola, silvicultura, caza y pesca
tuvo una gran caida en el afio 2020, llegando a ser negativo, esto se debe principalmente a que
los inversionistas extranjeros no se han visto alentados para apostar por el agro en el Ecuador.

2.1.3. Sodcial

Demografia

Al ser el Ministerio de Agricultura y Ganaderia una entidad publica que brinda atencién a los
productores agropecuarios del pais, se debe tener en cuenta la presencia poblacional a nivel
nacional y sobre todo la poblacion rural del pais. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INEC), el pais para el afio 2020 tuvo 17.510.643 habitantes; esto quiere decir que el pais
tuvo un crecimiento de 2.498.415 de personas que equivale al 16% en su poblacién entre los
afos 2010y 2020.

llustracion 14: Proyeccion Poblacional

PROYECCION POBLACIONAL
2010- 2020

18.000.00
17.500.000 -
17.000.00 e
16.500.000 -
16.000.00 =
15.500.000 VAN
15.000.000
14.500.000
14.000.00

13.500.000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
Elaborado: Direccion de Planificacion e Inversion — CGPGE

El crecimiento poblacional de acuerdo a los datos proporcionados por el INEC ha sido constante
con el 2% anual entre los afios 2010 y 2017; mientras que desde el afio 2017 el INEC establece
un crecimiento anual del 1% hasta el afio 2020.%’

Finalmente, de acuerdo a las proyecciones definidas por el INEC, se considera que hasta el afio
2025 el Ecuador tendra 18.693.140 habitantes, esto es alrededor de 1.182 millones mas que en
el afio 2020, estos datos obligan a plantearse politicas a mediano y largo plazo que permitan
apuntalar la seguridad alimentaria del pais.

17 INEC - Ecuador en cifras - proyecciones-poblacionales 2010 - 2021
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Pobreza

Segun el INEC, la medicién de la pobreza integra varias medidas monetarias de las condiciones
de vida de la poblacién como son: el ingreso y el consumo, asi como otras medidas que brindan
informacidn de la pobreza estructural, como la pobreza por necesidades basicas insatisfechas.

En el documento “Metodologia de construccidn del agregado del consumo y estimacion de linea
de pobreza en el Ecuador” elaborado por el INEC en el aiio 2015, se especifica que la estimacidn
de la linea de pobreza extrema en la 6ta Ronda de la Encuesta de Condiciones de Vida (ECV) es
de $47,5 per capita mensuales y de $84,4 per cadpita mensuales para la linea de pobreza. La
informacidn detallada es la mas actualizada que se encontré en la base de datos nacionales.

Las estadisticas de pobreza por consumo, pobreza extrema por consumo, y desigualdad que se

presentan a continuacién fueron tomadas de los boletines presentados por el INEC a diciembre
de 2020.18

llustracion 15: Niveles de Pobreza y Pobreza Extrema

Fuente: INEC Ecuador en cifras, Boletin Técnico Pobreza 2020

Para medir la desigualdad de los ingresos utilizamos al coeficiente de Gini siendo esta una
medida que resume como se distribuye el ingreso per capita entre los habitantes de la
poblacién, mide el grado de desigualdad en la distribucién del ingreso (CEPAL) 200119

18INEC - Ecuador en cifras, resultados estadisticos pobreza, extrema pobreza y desigualdad 2013-2017
19 CEPAL 2001
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llustracion 16: Coeficiente de GINI
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Fuente: INEC- Boletin técnico pobreza diciembre 2020
Elaborado: Direccion de Planificacion e Inversién — CGPGE

A diciembre de 2020, el coeficiente de Gini a nivel nacional es de 0,500 en el drea urbana es de
0,485 y en el area rural es de 0,47420. Esto implica que en la sociedad ecuatoriana persiste un
importante grado de desigualdad econdmica en la distribucidon de recursos, sobre la cual se
deben trabajar las politicas de estado y también las agropecuarias ya que esta desigualdad
econdmica se ha mantenido a través de los afios.

Empleo

Seglun datos del INEC el Ecuador al 2021 cuenta con una proyeccion de poblacién del
17.686.278habitantes, el 31,1%de la poblacién posee un empleo adecuado, el 5,1%se encuentra
desempleado y el 32,2%presenta pobreza por ingresos (Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos-INEC, 2021)%;

En lo que se refiere a la poblacién econdmicamente activa que se dedica a la agricultura segin
la Encuesta de Superficie y Producciéon Agropecuaria Continua ESPAC 2020 se determina que
dicha poblacién se encuentra en una edad entre 20 y 80 afios; en donde el 43,07% pertenece al
rango de edad de 41 a 60 afios y el 0,23% pertenece a los memores de 20 afios; el 70,27% son
mestizos; el 14,65% son indigenas el 11,16% son montubios, el 1,50% son blancos y el 1,25%
son afro-ecuatorianos . Tal como se refleja en el siguiente cuadro:

20 Boletin Técnico pobreza diciembre 2020
21 INEC - AGOSTO 2021

4V
Diroccion Codigo posts 3 -
vektons : - Gobierno juntos

i » o Encuentro | ic logramos



| == : Ministerio de Agricultura
f ; I y Ganaderia

llustracion 17: Auto identificacién Etnica

Aute identificacion étnica

= Mestizo s Indigena = Montubic

= Blanco = Afroecuatonano - Oiro

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua ESPAC 2020

Elaborado: Direccién de Planificacion e Inversién - CGPGE
Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) el 43% de la poblacién se concentra
entre los 41 a 60 afos, el 33% pertenece al rango de edad 61 a 80 afios y el 15,68% al rango de
edad 21 a 40 afos, con esta informacién la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA) estaria
considerada en el 68% de la poblacidon aproximadamente.

A continuacidn se presenta un cuadro con los rangos de edades de la poblacidn total del
Ecuador desde los 0 afios en adelante.

llustracion 18: Rango de Edad

Rango de edad

4107%
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15.68%
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Fuente: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua ESPAC 2020
Elaborado: Direccidn de Planificacién e Inversidon — Coordinacion General de Planificacién y Gestion Estratégica

De acuerdo a los datos recabados por el Sistema de Informacién Publica Agropecuaria, al mes
de septiembre del afio 2021, la poblacién econémicamente activa rural tuvo una variacion
incremental del 6,2% con respecto al mismo periodo en el 2020, sin embargo el empleo
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agropecuario tiene una dismunucion de 3,8 puntos porcentuales respecto al mismo operiodo
en el afio 2020, esta disminucién se debe a un incremento en la migracién interna.

Tabla 22: Poblacion Econémicamente Activa Rural

Diciembre Septiembre
2020 2021 Variacion Rural/Nacional

PEA RURAL 2.725.282 2.894.499 6,20% 34,10%

EMPLEO RURAL 7,30% 35,30%

Tabla 23: Empleo agropecuario

Diciembre Septiembre
2020 2021 Variacién Rural/Nacional
2.439.333 2.346.426 -3,80% 29,10%

7.687.687 ‘ 8.066.696

EMPLEO
AGROPECUARIO

TOTAL EMPLEO
Fuente: INEC
Elaborado: Direccion de Planificacidn e Inversion — CGPGE

4,90%

Nota: Empleo agropecuario incluye el empleo adecuado, subempleo, empleo no remunerado, otro empleo no pleno y empleo no
clasificado. No contempla las actividades de acuacultura

En el Ecuador el tema del empleo tiene varios problemas que son profundos, de acuerdo al INEC
que en su reporte publicado el 22 de marzo de 2021, un tercio de la poblacién econdmicamente
activa (PEA) tiene un empleo adecuado, esto en el campo se vuelve aun mads critico
encontrandose que solo el 20% de quienes son parte de este grupo poblacional tiene un empleo
adecuado. Eso significa alrededor de 523.0052 personas.

La pandemia ocasionada por la COVID — 19 empeord la situacion, segin datos del Ministerio de
Trabajo entre marzo 2020 y marzo de 2021 en los sectores de agricultura, ganaderia, silvicultura
y pesca se perdieron 30.418 empleos adecuados.

La falta de un empleo adecuado en las zonas rurales del pais se traduce en mas pobreza. En el
campo la pobreza alcanzé al 49,2% de la poblacién y la pobreza extrema el 28,0%, segun el
ultimo reporte del INEC sobre pobreza, publicado a junio del 2021. En cambio, en el drea
urbana, la pobreza llegd al 24,2% y la pobreza extrema a 8,4%.

Segun el INEC, se considera que una persona estd en condicién de pobreza si percibe un
ingreso familiar per capita inferior a $84,71 mensuales y en situacién de pobreza extrema si
percibe $47,74 al mes.
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Desnutricion:

La desnutricidn ocurre durante la gestacion y los primeros dos afos de vida, y tiene efectos
adversos sobre la salud y el desarrollo de las capacidades (Martorell, Melgar, Maluccio, Stein, y
Rivera, 2010)22. Actia como un circulo vicioso: las mujeres desnutridas tienen bebés con un
peso inferior al adecuado, lo que aumenta las posibilidades de desnutricién en las siguientes
generaciones. La desnutricién durante la infancia y la edad preescolar tiene efectos adversos en
el crecimiento, en el desarrollo y en la salud; se asocia con el retardo en el crecimiento y el
desarrollo psicomotor, con mayor riesgo de morbimortalidad, y con efectos adversos a largo
plazo en el rendimiento escolar e intelectual en la edad escolar, la adolescencia y la edad adulta.
Limita, por tanto, la capacidad del individuo para generar ingresos, lo cual resulta
ineludiblemente en una disminucidn de la dotacidn de capital humano, que a su vez repercute
en el desarrollo social de su comunidad y de su pais.

Conocer el estado nutricional de la poblacién y las tendencias en la evolucidn de los principales
problemas nutricionales, como el retardo en talla o desnutricién crénica, asi como el sobrepeso
y la obesidad es de extrema importancia para la definicion de intervenciones prioritarias y
politicas publicas en el area de la alimentacién y nutricion.

En la revisidn de este punto, es importante identificar de manera clara los términos técnicos que
se encuentra definidos dentro de los conceptos que se manejan en la Encuesta Nacional de Salud
y Nutricion ENSANUT:

Desnutricion aguda: Deficiencia de peso para altura (P/A). Delgadez extrema. Resulta de una
pérdida de peso asociada con periodos recientes de hambruna o enfermedad que se desarrolla
muy rapidamente y es limitada en el tiempo.

Desnutricion crénica: Retardo de altura para la edad (A/E). Asociada normalmente a situaciones
de pobreza, con consecuencias para el aprendizaje y menos desempeio econdmico.

Desnutricién global: Deficiencia de peso para la edad. Insuficiencia ponderal. indice compuesto
de los anteriores (P/A x A/E = P/E).

Dentro de lainformacion presentada en la ENSANUT correspondiente al afio 2018, el INEC indica
los siguientes resultados de desnutricion en menores de 5 afos:

2ZMartorell, Melgar, Maluccio, Stein, y Rivera, 2010

\q v
> Gobierno  Juntos

“1 » o Encuentro | Ic legramos



Ministerio de Agricultura
- " y Ganaderia

Tabla 24: Matriz de Tipo y Clasificacion de la Desnutricion Infantil

PROVINCIAS
CLASIF. NACIONAL | URBANO | RURAL | INDIGENA | MESTIZA MONTUBIA AFROECUATORIANA BLANCA | CON MAYOR

TIPO INCIDENCIA

Santa Elena
) Chimborazo
DESNUTRICION Bolivar
CRONIICA 23,01 20,05 28,72 20,05 21,85 21,29 16,06 18,42 Pastaza
Morona
Santiago

Santa Elena
) Morona
DESNUTRICION Santiago
GLOBAL 5,17 4,96 5,58 7,32 4,89 5,76 534 6,62 Cotopaxi
Sucumbios

Esmeraldas

Morona
Santiago
Esmeraldas

) Los Rios
DESNUTRICION 3,73 378| 364 2,72 37 32 6,46 4,26 | Zamora
AGUDA inchi
Chinchipe

Sto Dgo de los
Tséchilas
Sucumbios

Elaborado por: Direccién de Planificacién e Inversién - CGPGE

Tecnoldgico:

La tecnologia esta cada dia mas presente en nuestra realidad, siempre con el fin de la
simplificacion de la vida cotidiana. En el agro se encuentra presente como una aliada del campo.
Entre las innovaciones tecnoldgicas para el agro estan las aplicaciones “apps”, el uso de drones
y la robdtica, asi se tiene:

> Las “apps” para conocer, entre algunos temas, las necesidades hibridas de los cultivos.

» Los “drones” posibilita recoger informacién variada sobre estado hidrico, estado de
vigor del cultivo, detectar posibles plagas, entre otras opciones.

> La “robodtica” para simplificar la labor y bajar costos; tomar datos de los cultivos en una
forma no invasiva; recoger datos de rendimientos, crecimiento y contar con una mejor
utilizacion de la tecnologia en la agricultura.

Es necesario mencionar que en el Titulo VIl “Régimen del Buen Vivir”, en la Secciéon Octava, de
la Carta Magna del pais (2008), que se titula “Ciencia, tecnologia, innovacidon y saberes
ancestrales”, en su articulo 388 menciona que “El Estado destinara los recursos necesarios para
lainvestigacioncientifica,eldesarrollotecnolégico,lainnovacidn,laformaciéncientifica,larecupera

ciény desarrollo de saberes ancestrales y la difusion del conocimiento”, con esto se busca contar
con las condiciones favorables para la inversién publica en la ejecucién de proyectos que
aporten al cambio en el esquema productivo nacional.

Por otro lado, con el objetivo de agilizarlas transacciones comerciales, entre aquellos miembros
del sector agricola, la Bolsa de Productos cred la denominada bolsa electrénica de productos
agropecuarios, misma que se ofrece como un sitio para que las partes se pongan de acuerdo,
realicen sus negocios y, principalmente, se agilice las transacciones.

Otra fuente de investigacion y desarrollo de tecnologias que tiene el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia es la entidad adscrita llamada Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP), cuyos fines primordiales son impulsar la investigacion cientifica, la
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generacion, innovacién, validacién y difusion de tecnologias en el sector agropecuario y de
produccién forestal.

El INIAP ejecuta sus procesos de investigacion, desarrollo e innovacidn tecnoldgica a nivel
territorial en 7 estaciones experimentales, distribuidas en zonas agroecoldgicas a nivel nacional.
Cuenta ademas con 6 granjas experimentales, 13 Unidades de Desarrollo Tecnolégico (UDT) y
un invernadero automatizado de produccion de semilla. Asi, segin el Plan Estratégico de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico del INIAP 2018 — 2022, los resultados esperados de la
implementacidn de dicho plan son los siguientes:

1. Se prevé un incremento de entre el 10 y 20% en los rendimientos de los cultivos en los
que trabaja el INIAP.

2. Incremento en porcentaje de participacién de alimentos producidos en el pais para el
consumo en hogares ecuatorianos.

3. Conservacion y uso de la agro biodiversidad del pais.

4. Disminucidon del 20% en el gasto por el uso de pesticidas en tecnologias generadas por
el INIAP.

5. Se duplica la produccién cientifica del INIAP, en referencia al periodo 2014-2017.
Mejoramiento en la calidad de vida en el sector rural relacionado con el sector
agropecuario.

Ante lo expuesto, en el tema tecnoldgico, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia tiene un gran
compromiso con los productores agropecuarios, ya que a través de su institucionalidad se
estima promover la reactivacién productiva, el emprendimiento y la innovacion participativa de
los pequeios y medianos productores de los sectores agricola, ganadero, silvicola, agroforestal,
mediante la generacién de politicas y estrategias que permitan rescatar y transmitir los saberes
locales y ancestrales, asi como los nuevos desarrollos en cuanto a gestién de sistemas
productivos campesinos, asociatividad rural e implementacién de mejores practicas, apuntando
al desarrollo rural incluyente y participativo, asi como el manejo y conservacion de la agro
biodiversidad y otros recursos naturales.

Cultural:

Segun datos estadisticos del Sistema de Indicadores Sociales del Ecuador (SIISE), “en el Ecuador
existen 13 nacionalidades indigenas con presencia en las tres regiones del pais.

Cada nacionalidad mantiene su lengua y cultura propias. Existen ademas pueblos dentro de la
nacionalidad Kichwa que mantienen su identidad de acuerdo a sus costumbres, dialecto,
ubicacién geografica y actividades econdmicas. Ademas, estd el pueblo Manta, Huancavilca y
Puna ubicado en la costa, que en los afios recientes han desarrollado un movimiento de
recuperacion de su identidad indigena, aunque no conserva sus idiomas ancestrales. También
es muy importante considerar la existencia de pueblos sin contacto voluntario con la sociedad
nacional, como los Tagaeri, los Taromenane, y los Ofiamenane, ubicados en las provincias de

Orellana y Pastaza en la Amazonia.” 23

23gistema de Indicadores Sociales del Ecuador (SIISE). Disponible en la pagina web http://www.siise.gob.ec/
siiseweb/PageWebs//RES//glosario/ficglo_napuin.htm
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Tomando en cuenta la diversidad cultural del pais, en la Constitucidon del Ecuador publicada en
el ano 2008, en su articulo 1 establece que “El Ecuador es un Estado constitucional de derechos
y justicia, social, democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y
laico. Se organiza en forma de Republica y se gobierna de manera descentralizada; de igual
manera en la Carta Magna en el articulo 13 menciona que “Las personas y colectividades tienen
derecho al acceso seguro y permanente a alimentos sanos, suficientes y nutritivos;
preferentemente producidos a nivel local y en correspondencia con sus diversas identidades y
tradiciones culturales.”

El Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025, comprende una serie de prioridades para el
Gobierno nacional, en el mismo se considera como uno de los ejes centrales la garantia de los
derechos humanos, resaltando la igualdad de su aplicacion en la diversidad del pais, con esto se
establece como de alta importancia el respeto a la culturalidad nacional.

SABERES ANCESTRALES

Los Saberes Ancestrales son aquellos conocimientos que poseen los pueblos indigenas y
comunidades, transmitidos de generacién en generacidn por siglos; y que no forman parte del
proceso educativo institucionalizado. Son una especie de conocimientos, saberes y practicas
populares indigenas, que generalmente se trasmiten de forma oral, entre los miembros de la
comunidad, y que abarcan distintos campos como la medicina, agricultura, arte, historia,
cultura, transporte, construccion, silvicultura, entre otros.

Dentro de la agricultura estos saberes se centran a las practicas relacionadas con el manejo vy la
conservacioén de suelos, como la formacion de terrazas agricolas o andenes, y la formacion de
camellones o huachos; el manejo adecuado de semillas y su conservacion, que han permitido
obtener plantas nativas con caracteristicas de buen desarrollo, produccién, resistencia a las
condiciones edafoclimaticas locales, resistentes a plagas y enfermedades.

También mencioné las formas de intercambio de productos o mano de obra, ademas de las
practicas etnoveterinarias (conocimientos y técnicas agropecuarias desarrolladas para el
manejo y la salud de sus animales), y las practicas de etnobotdnica (uso de plantas medicinales
para ciertas dolencias de los seres humanos, pero no trata de sustituir a la medicina
convencional).

Tomar en cuenta las herramientas, los artefactos, utensilios o implementos agropecuarios, para
facilitar labores de produccién, asi como explicd el uso de los indicadores naturales para la
produccidn agropecuaria: bioldgicos, meteoroldgicos y astrondmicos?*
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2.2. Diagnéstico Territorial

El Ecuador es un pais que se encuentra ubicado en América del Sur en el paso de la linea
equinoccial, tiene una superficie total de 283.561 Km2; una poblacion de 17.686.278
habitantes?; y, una diversidad natural que se la puede separar en regiones, asi: costa, sierra,
amazonica e insular.

Ecuador pertenece al grupo de 12 paises mega diversos que en su conjunto representan entre
el 60 y 70 % de la biodiversidad del planeta, es decir que el pais tiene un importante y Unico

patrimonio natural, base del desarrollo econémico, social, cultural y productivo.”?®

Tradicionalmente, la produccidn agricola sustenta la estructura productiva: exportable en la
Costa (cacao, banano, café), y para el consumo interno en la Sierra (granos, legumbres y frutas).
A partir de 1973 el pais perdié su condicién de “predominantemente agricola” y, en su lugar,
pas6 a combinar la explotacidn petrolera con la agropecuaria, especializacién econémica que se
mantiene.

No obstante, entre 1986 y 1998, volvid a una especializacién con énfasis en la produccién
agropecuaria exportable. En esos afios se dinamizaron y diversificaron las exportaciones
agropecuarias de productos tradicionales y no tradicionales, superando significativamente a las
exportaciones petroleras. Esta dindmica fue transitoria, pues desde 1999 el modelo de

economia con predominio petrolero recobro su preponderancia.”?’

A continuacidn, se detalla una breve explicacién de los componentes productivos del sector:

2.2.1 Agricultura

La agricultura es uno de los sectores estratégicos de mayor alcance existente, ya que su
participaciéon en la balanza comercial, Producto Interno Bruto (PIB), Importaciones vy
Exportaciones es muy alta, ademds busca garantizar la soberania y seguridad alimentaria; v,
generar empleo para la poblacién econémicamente activa.

2.2.1.1 Uso del suelo

El uso del suelo, se refiere a la utilizacidn de las tierras en el pais; asi, encontramos las siguientes
categorias, segln su uso: cultivos permanentes, cultivos transitorios, barbecho, descanso,
pastos cultivados, pastos naturales, montes y bosques, paramos y otros usos. Los productos que

25 INEC - Agosto 2021

26 FAO Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura: Ecuador en una
mirada | FAO en Ecuador | Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura

2"Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. “La politica agropecuaria ecuatoriana: hacia el
desarrollo territorial rural sostenible: 2015-2025”; | Parte; pag. 35. Quito — Ecuador. 2016.
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estudia la ESPAC corresponden principalmente a los cultivos permanentes, transitorios y pastos

cultivados, por ello se prioriza su descripcién.?®

>

Cultivos Permanentes: Son aquellos cultivos que se plantan y después de un tiempo
relativamente largo llegan a la edad productiva. Tienen un prolongado periodo de
produccién que permite cosechas durante varios afios, sin necesidad de ser sembrados
o plantados nuevamente después de cada cosecha.

Cultivos Transitorios y Barbechos: Son aquellos cuyo ciclo vegetativo o de crecimiento
es generalmente menor a un afo, llegando incluso a ser de algunos meses y una vez que
llegaron a dar su fruto, la planta se destruye siendo necesario volverlos a sembrar para
obtener una nueva cosecha, convirtiéndose en barbecho, es decir tierra sin cultivos (en
reposo), por un periodo menor de un afio.

Descanso: Son aquellas tierras que, habiendo sido cultivadas anteriormente, se las dejd
de cultivar en forma continua durante un periodo comprendido entre uno a cinco afios,
durante este periodo no se encuentran ocupadas por cultivo alguno.

Montes y Bosques: Es toda vegetacion arbustiva o boscosa, natural o plantada; que
puede tener valor por su lefia, madera u otros productos, o por razones ecolégicas.
Paramos: Son las tierras altas del callején interandino cubiertas por vegetacidn tipica de
los padramos andinos (paja de paramo) que suele usarse para pastoreo extensivo.
Pastos Cultivados: Son los pastos sembrados que rebrotan después de haber sido
cortados o usados para el pastoreo. Se destinan, practicamente en su totalidad, para
alimento del ganado.

Pastos Naturales: Son los pastos que se han establecido y desarrollado de modo natural
o espontaneo, con la intervencidn de los agentes naturales (agua, viento, etc.). Si hay
tierras en las cuales han crecido arboles o arbustos y son aprovechados principalmente
como alimento del ganado, estas seran clasificadas como pasto natural.

Otros Usos: Son categorias de aprovechamiento de la tierra, no clasificada en los grupos
anteriores.

La participacion del uso del suelo dentro del territorio nacional, de acuerdo a la caracteristica de

su uso se refleja de la siguiente manera:

28Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua-ESPAC 2020
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Tabla 25: Datos de Uso de Suelo

Uso del Suelo

Ao 2020

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

llustracion 19: Uso de Suelo

% de Participacion por Uso del Suelo

Cultivos Permanentes | 1442 973 3020|

g;:g\é%sh (‘)I'ransnorlos y 822 516 o

Descanso 215014 e
Pastos Cultivados 2067 795
Pastos Naturales 871378 Mo
Paramos 249 139

Montes y Bosques 6112 324

Otros Usos 681 476 parsmes 200

Total 12 462 615
Fuente: INEC

Elaborado por: Direccidn de Planificacién e Inversién / CGPGE

*Cultivos permanentes: Banano, cacao, café, cafia de azlcar, maracuyd, naranja, palma africana, pladtano, tomate de
arbol, otros permanentes Cultivos transitorios: Arroz, arveja, brécoli, cebada, cebolla blanca, fréjol, haba, maiz duro,
maiz suave, papa, quinua, soya, tomate rifidn, trigo, yuca, otros transitorios

De acuerdo al cuadro anterior la mayor cantidad de concentracién de uso de suelo se encuentra
en montes y bosques ya que cuenta con una extension de 6'112.324 has y la de mejor superficie
se encuentra en los suelos de Descanso con 215.014 has.

Para el 2020 el Ecuador cuenta 5'204.662 hectareas que se establece como la superficie de uso
agrario repartidas de la siguiente manera:

Tabla 26: Superficie Cultivable por Regiones

esianes | BemmamaTies Transitorios Pgstos Pastos
y barbecho | Cultivados | Naturales
Sierra 252.971 237.711 549.601 571.452
Costa 1.036.446 548.942 1.125.324 245.041
Amazonia 153.556 35.863 392.871 54.885
Total 1.442.973 822.516 2.067.796 871.378

Elaborado por: Direccién de Planificacién e Inversién / CGPGE

En el cuadro siguiente, se representa graficamente los valores mencionados anteriormente, en
que se visualiza que la mayor cantidad de superficie cultivable se concentra en la Regién Costa,
identificAndose mayor extension de pastos cultivados con 1'125.324 hectdreas.
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llustracion 20: Superficie Cultivable por Regiones

SUPERFICIE CULTIVABLE POR REGIONES

2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000 I
 mll= =1_ 1= II_
Permanentes Transitorios y Pastos Cultivados  Pastos Naturales
barbecho
B Sierra W Costa W Amazonia Total

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

llustracion 21: Superficie con uso Agropecuario

Superficie con uso agropecuario
[millones de hal

2018 2009 2020

m Superficie con montes y bosques, paramos, descanso y otros usos

N juperficie con labor agropecuarna

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua-ESPAC 2020
Elaborado por: —Direccion de Panificacion e Inversion — CGPGE

De la tierra a cargo de los productores a nivel nacional 5,20 millones de hectdreas se encuentran
bajo labor agropecuaria (permanentes, transitorios, pastos cultivados y naturales) y 7,26
millones sin uso agropecuario (montes, bosques, paramos, descanso y otros usos no
agropecuarios); sin embargo, dentro del grafico anteriormente se puede evidenciar que pese a
existir un crecimiento en el afio 2020 se evidencia que entre el 2018 y 2019 tuvo un
decrecimiento en el uso de tierras para la labor agropecuaria. 2°

29Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua-ESPAC 2020
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llustracion 22: Superficie por uso Agropecuario

Supericie por uso agropecudrio
[millones de ha)

. Cultivos C'"'.Iﬁw.x
Pastos Cultivados Permanentes Transitorios ¥ Pastos Naturales
Barbecho
m2018 238 1.39 0.80 0.72
H2019 .99 1.44 077 0.92
2020 207 1.44 0,82 0.87

Fuente Encuesta de superficie y Produccion Agricola Continua — ESPAC 2020
Elaborado por: Direccidn de Panificacién e Inversion — CGPE

Se evidencia un aumento en las hectareas de uso de pastos cultivados, cultivos permanentes,
cultivos transitorios y barbecho, y se ve una disminucién en el 2020 en pastos naturales.

En el periodo 2020, el drea destinada a cultivos permanentes fue de 1.4 millones de hectareas,
presentado un crecimiento del 0.2% con relacidn al afio anterior. La regién Costa concentra la
mayor superficie con un 71.8%, seguida de la Sierra con 17.5% y la Amazonia con el 10.6%.

En lo que se refiere a la superficie con labor agropecuaria el 39,73% pertenece a pastos
cultivados; los cultivos permanentes representan el 27,72%.

llustracion 23: Superficie con labor Agropecuaria

Supetficie con labeor agrepecuaria

B Pastos Culfivados B Cultivos Permanentes

ECultivos Transitorios y Barbecho B Pastos Naturales

Fuente: Encuesta de superficie y Produccidn Agricola Continua — ESPAC 2020
Elaborado por: Direccion de Panificacion e Inversién — CGPGE

En cuanto a los cultivos transitorios, en la, se puede observar que la superficie en el 2020 fue de
822.5 miles de hectareas, presentando una variacion positiva del 6.9% con relacion al 2019. La
region Costa cuenta con el 66.7% de la superficie total, seguida de la Sierra con el 28.9% vy la
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Amazonia con el 4.4%. Los pastos cultivados en el afio 2020 ocupan una superficie nacional de
2.1 millones de hectareas registrando un incremento del 4.1% con respecto al afio anterior. La
region Costa concentra el 54.4%, la Sierra el 26.6% y la Amazonia el 19.0%. La superficie con
pastos naturales ocupa 871.4 miles de hectdreas, presentando una variacién negativa del 4.9%,
con relaciéon al 2019. La regidn Sierra representa el 65.6%, la Costa el 28.1% y la Amazonia el
6.3%. La Costa es la Regidn con la mayor superficie en todas las categorias de uso agropecuario,
excepto pastos naturales (mayor superficie en la Sierra).

De la superficie destinada a la produccion agricola (2.350.836) el 89% se encuentra utilizada
Unicamente por 10 productos agricolas, que se detallan a continuacion:

Tabla 27: Principales productos Agricolas y el Uso de la Superficie del Suelo

Producto Superficie Plantada (ha) % de participacion

Cacao (Almendra Seca) 590.579 25%
Maiz Duro Seco (Grano Seco) 365.725 16%
Arroz (En Cascara) 315.023 13%
Palma Africana (Fruta Fresca) 256.854 11%
Banano (Fruta Fresca) 165.080 7%
Platano (Fruta Fresca) 145.501 6%
Cafia De Azucar / Azdcar (Tallo

Fresco) 142.010 6%
Maiz Suave Seco (Grano Seco) 58.513 2%
Café (Grano Oro) 34.789 1%
Papa 25.924 1%
Total 2.099.996 89%

Fuente: Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua (ESPAC) 2020 — INEC. — Sistema de
Informacidn Publica Agropecuaria (2021)
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion — CGPGE

El cacao tiene el 25% de la participacion en el uso de la superficie plantada siendo uno de los
mas predominantes en el Ecuador; el café y la papa tienen el 1 % de la participacion siendo ellos
los de menor utilizacién de la superficie plantada:
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llustracion 24: Superficie Plantada

» . SUPERFICIE PLANTADA (HA)
Cafia De Azicar [/ _.
Aziicar (Tallo .\ Café (Grano Oro)
Fresco) Maiz Suave Seco A [ ___—Papa
(Grano'Seco) s

Cacao (Almendra

Platano (Fruta Seca)

Fresca)

Banano (Fruta
Fresca)

Maiz Duro Seco
(Grano Seco)

Fuente: ESPAC 2020
Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversidon — Coordinacion General de Planificacion y Gestidn Estratégica

En cuanto a las plazas de empleo generadas desde el sector agricola, se establece segun la
informacién del INEC que, en el afio 2021 considerandose informacion reciente y actualizada,
existen dos grupos, i) sin remuneraciones que corresponden a duefios y/o familiares y ii) con
remuneracion, que corresponde a salarios permanentes y ocasionales.°

Tabla 28: Empleos Generados a Través de la Actividad Agricola en el Ecuador

NUMERO DE TRABAJADORES
SIN REMUNERACION TRABAJADORES REMUNERADOS

PRODUCTORES Y/O
Regién y Provincia FAMILIARES PERMANENTES OCASIONALES
Total Hombres | Mujeres | Hombres = Mujeres  Hombres Mujeres | Hombres Mujeres
REGION SIERRA 1.401.826 | 846.653 555.173 | 565.014 471.818 55.934 33.362 225.704 49.993
REGION COSTA 1.276.118 | 1.118.948 | 157.170 | 420.782 132.934 106.177 13.336 591.989 10.901
REGION AMAZONICA | 155.171 | 99.084 56.088 80.538 54.105 7.711 1.406 10.835 577
TOTAL NACIONAL 2.833.115 | 2.064.684 | 768.431 | 1.066.334 658.856 169.822 48.104 828.528 61.471

Fuente: Encuesta de superficie y Produccidn Agricola Continua — ESPAC 2020
Elaborado por: Direccién de Panificacion e Inversion — CGPGE

La produccidn agricola, es una forma de ocupacién de mano de obra disponible, y en algunos
casos una opcién de generacién de ingresos, por otra parte, la presencia de la mujer
corresponde al 27,12% de la mano de obra utilizada en las labores del campo.

30 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC
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El 85,74% que corresponde a 658.856 mujeres, no reciben remuneracion por su trabajo, lo cual
genera una brecha profunda entre la valoracion del trabajo femenino y la presencia del hombre
haciendo las mismas actividades; similar situacion se observa en el caso de tener trabajo
permanente u ocasional.

2.2.2 Aseguramiento de productos agricolas

En el Ecuador la agricultura familiar y campesina, liderada por las mujeres rurales, garantiza mas
del 60% de la produccion de alimentos, a través de la diversificacion productiva y la rotacién de
cultivos.

Por esta razdn, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) desarrolla la Estrategia Nacional
Agropecuaria para Mujeres Rurales que tiene como objetivo, visibilizar, promocionar e impulsar
su trabajo, con un enfoque de género. La Politica Agropecuaria 2020 -2030 del MAG, le da un
papel protagdnico a la mujer rural y permite que el consumidor conozca el rostro social detras
de su emprendimiento. Esta iniciativa que se encuentra en marcha ha logrado resultados
concretos, entre ellos la comercializacidon directa y el crédito especializado de acuerdo a las
necesidades de los emprendimientos de la mujer campesina, sin embargo, aun falta mucho por
hacer.

De acuerdo con el diagndstico realizado por esta Cartera de Estado en el 2020, sobre la situacion
de la mujer rural en el pais, se obtuvo los siguientes datos: el 42% de las mujeres rurales ha
cursado la secundaria, el 70% poseen cultivos diversos, estos productos son comercializados en
sus fincas y los ingresos que generan representa el 53% del ingreso en el hogar. Por otro lado,
analizando la informacién histdrica de aseguramiento subvencionado, se tiene que las mujeres
que solicitan una péliza de seguro, representan solo el 29% del total de productores asegurados.
La adquisicién de esta herramienta financiera que permite cubrir los costos directos invertidos,
se obtiene por medio de diversos canales, por ejemplo, el 54% de las mujeres adquieren su
poliza de seguro a través de la banca publica, el 21,58% la obtuvo a través de los proyectos
productivos del MAG, el 13% a través del canal directo AgroSeguro, el 8% por medio de
facilitadores AgroServicios (casas comercializadoras de insumos) y apenas el 2,75% la obtuve a
través de la banca privada.

El Ecuador, y por ende el sector agropecuario, esta expuesto a varios riesgos climaticos que se
incrementaran con el transcurso de los afios a causa de los efectos del cambio climatico.
Analizando eventos adversos presentados desde el afio 2011, se puede visualizar que en la dé
cada 2011-2021 se suscitaron a nivel nacional un total de 97.329 siniestros o afectaciones en las
Unidades Agricolas por distintas causas, el 34.39% correspondié a sequia, el 29,13% a plagas
incontrolables, el 13,21% a enfermedades, el 8,05% a inundacién y el 6,46% a exceso de
humedad, afectandose (total o parcial) a 422.090,39 hectéreas.
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Tabla 29: Siniestros suscitados, periodo 2011-may 2021

Afo Siniestros suscitados Hectareas Afectadas
2011 5.157 23.860,95
2012 1.637 52.132,82
2013 2.140 47.362,92
2014 9.539 34.916,50
2015 13.565 50.734,35
2016 9.358 33.054,33
2017 22.328 76.726,49
2018 22.311 70.775,37
2019 2.341 2.987,87
2020 5.742 18.577,03
2021 3.211 10.961,76
Total 97.329 422.090,39

Fuente: Proyecto AgroSeguro.

Elaborado por: Direccion de Panificacion e Inversion — CGPGE

llustracion 25: Siniestros por Tipo 2011-2021

Siniestros por Tipo

2011-2021

Otras causas

8,76%
Exceso de humedad =

6,46%

Inundaciones
8,05%

Enfermedades
13,21%

Fuente: Proyecto AgroSeguro.

Elaborado por: Direccidn de Panificacion e Inversién — CGPGE

Del total de los siniestros suscitados en el periodo 2011- mayo 2021, el 26,37% se presentaron

en la provincia de Manabi, 23,44% en Guayas, 28,24% en Los Rios, 12,96% en Loja y el 9,00% en

el resto de las provincias. Lo que evidencia una mayor incidencia de eventos adversos en la

region Costa del pais, como se puede observar en el siguiente grafico:
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llustracion 26: Distribucion por Provincias

Porcentaje de Eventos por Provincia
Region Costa
2011-2021

Fuente: Proyecto AgroSeguro/MAG.
Elaborado por: Direccidn de Panificacion e Inversién — CGPGE

En cuanto al andlisis de los cultivos siniestrados en el mismo periodo de tiempo, se puede
observar en el grafico que en el periodo 2017 — mayo 2021, del total de siniestros o eventos
adversos que se suscitaron a nivel nacional, el 73,70% de los siniestros sucedieron en maiz duro,

el 18,26% en arroz, el 2,68% en maiz suave, el 1,60% en papa y en 3,75% en otros cultivos.3!

llustracion 27: Siniestros por rubro

Porcentaje de Siniestros
Por rubro
2011-2021

otros

4%

papa___

1% —_—

maiz suave
3%

Fuente: Proyecto AgroSeguro/MAG.
Elaborado por: Direccion de Panificacion e Inversion — CGPGE
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De los 97.329 siniestros suscitados en el periodo 2011 — mayo 2021, 63.742 productores
recibieron el pago de una indemnizacién como resultado de contar con una péliza de Seguro
Agricola, alcanzando un monto de $59.219.235,35 lo que significa que recuperaron una gran
parte de los costos directos de produccidon que invirtieron previo al siniestro en ese ciclo

productivo.
2.2.3 Pecuario

Ecuador es un pais que cuenta con un alto potencial agropecuario y en lo referente a la ganaderia
bovina, ésta se encuentra mayormente integrada por razas de origen lechero y/o doble
propdsito, con gran porcentaje de razas cebuinas y en menor medida, europeas. La actividad
pecuaria es compleja y dispersa, de acuerdo al Censo Nacional Agropecuario 4(CNA, 2000), la
cantidad de Unidades de Produccion Agropecuaria es de 427.514 con 4.525.183 bovinos (SIFAE
2020, Primera Fase de Vacunacién)32. De acuerdo al Censo de Poblacidn y Vivienda (CPV, 2010)
la familia ecuatoriana esta conformada en promedio de 4 miembros, por lo que se podria decir
gue en la actividad ganadera bovina estdn inmersos, directa o indirectamente alrededor de 1,71
millones de personas, lo que muestra la importancia social y econdmica del sector.

La representatividad del sector Agricola, Ganadero, Caza y Silvicultura en el Producto Interno
Bruto (PIB) del Ecuador al afio 2020, de acuerdo a cifras obtenidas del Banco Central del Ecuador,
es del 7,7%lo cual en términos monetarios representa 8.790,9 millones de délares, y
especificamente el sector ganadero representa el 6,97 por ciento del PIB agricola. Segun
informacidon publicada en el 2018 por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), se
evidencia el predominio en la cria de ganado bovino con 4,23 millones de hectareas de pastizales
naturales y cultivados, bajo un manejo de tipo extensivo (tasa promedio de cria de animales de
0,68 UA/ha).

La ganaderia a nivel nacional, segun datos del INEC de acuerdo a la Encuesta de Superficie y
Produccién Agropecuaria (ESPAC)33,se encuentra conformada en su mayoria porcentual al
2020 por ganado vacuno (70,75%), porcino (17,29%), ovino (8,11%), caballar (2,82%), mular
(1,03%). Para las especies vacuna y ovina, se observa un incremento del numero de animales
para el periodo 2018-2020, en tanto que lo opuesto sucede para los porcinos y las especies
caballar y mular tienden a valores constantes en poblaciones bajas. Las cifras absolutas de estas
tendencias se muestran a continuacion:

32 Ministerio de Agricultura y Ganaderia 2021
33 Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria (ESPAC)
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llustracion 28: Animales por especie a Nivel Nacional
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Fuente: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria (ESPAC), 2020.
Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversion — CGPGE

En cuanto a la existencia de cabezas de ganado a nivel nacional, en el periodo 2020 se registré
4.3 millones de cabezas de ganado vacuno, 1.1 millones de porcinos, 496.6 miles de ovinos, 35.9
miles de asnales, 172.6 miles de caballares, 63.0 miles de mulares y 14.1 miles de caprinos.

Ganado vacuno en el ecuador
En el afio 2020 el ganado vacuno registré un ligero crecimiento del 0.7% con relacidn al 2019; se

observa que la regidn Sierra concentra la mayor cantidad de cabezas de ganado con un 49.1%
del total nacional, seguida por la Costa con el 41.2%, y la Amazonia con el 9.6%.

llustracion 29: Ganado Vacuno
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Aves de campo, planteles avicolas y produccion semanal de huevos de gallina

En lo relacionado a la existencia de aves, se evidencia que 7.8 millones (19%) de las especies de
aves son criadas en el campo y 37,8 millones (84%) son criadas en planteles avicolas. asi mismo,
en el 2020, 7.8 millones son criadas en campo y 37.8 millones en planteles avicolas. En la tabla
se muestra el total de Pollos, pollas, pollitos, y pollitas, el 17.1% de aves son criados en campo y
el 82.9% en planteles avicolas.

Tabla 30: Existencia de aves segun especie 2020

. Aves de | Aves de Total
Especies
campo planteles aves
Pollitos, pollitas, pollos, 3503 23527 27030
pollas
Gallinas ponedoras - 9835 9835
Gallos y Gallinas 3759 - 3759
Gallinas reproductoras - 4138 4138
Patos 458 - 458
Avestruces - - -
Pavos 42 138 179
Codornices - 125 125

Fuente: Boletin Técnico ESPAC3*

Elaborado por: Coordinaciéon de Planificacion e Inversion — CGPGE

En cuanto a la produccién semanal de huevos de gallina el 5.4% provienen de las aves criadas
en campo y el 94.6% de planteles avicolas.

La Region Sierra aporta con el 85.5% de la produccion nacional, seguida de la Costa con el 11.5%,
y la Amazonia el 2.9%; como se observa en el siguiente cuadro.

34 Boletin Técnico ESPAC
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llustracion 30: Produccién semanal de huevos de gallina
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Fuente: Boletin Técnico ESPAC 2020
Elaborado por: Coordinacién de Planificacidn e Inversion — Coordinacion General de Planificacién y Gestion
Estratégica

En 2020, el destino principal de la produccién de huevos de gallinas en planteles avicolas, fue la
comercializacidn con el 97.2% de la produccién nacional.

2.2.4 Forestacion y Reforestacion Comercial

Los bosques albergan la mayor parte de la biodiversidad terrestre del Planeta. Por consiguiente,
la conservacion de la biodiversidad del mundo depende completamente de la forma en que
interactuamos con los bosques del mundo y los utilizamos. Los bosques son el habitat del 80%
de las especies de anfibios, el 75% de las de aves y el 68% de las de mamiferos. Alrededor
del 60% de todas las plantas vasculares se encuentra en bosques tropicales. Los manglares
proporcionan lugares de reproduccion y criaderos para numerosas especies de peces y
crustdceos, y ayudan a retener los sedimentos que podrian perjudicar a las praderas submarinas
y los arrecifes coralinos, que son el habitat de muchas especies marinas mas. Los bosques cubren
el 31% de la superficie terrestre mundial, pero no estan uniformemente distribuidos en el
planeta. Casi la mitad de la superficie forestal se mantiene relativamente intacta y mas de una
tercera parte esta constituida por bosques primarios.®

Ecuador tiene una superficie de 25.6 millones de hectareas, con un 50% aproximadamente de
bosque, siendo12.631.198 millones de hectareas de bosque nativo36 y 168.000 hectareas de
plantaciones forestales37. Del bosque nativo, el 80% se encuentra en la Amazonia, el 13% en el
litoral y el 7% en la sierra; perteneciendo el 17,15% al Sistema Nacional de Areas Protegidas, el

35 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

36 Ministerio del ambiente, Subsecretaria de Patrimonio Natural, Mapa de Cobertura y Uso de la Tierra, 2012,
2015, 2017.

37Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Subsecretaria de Patrimonio Forestal.
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8,83% a dreas de Bosques y Vegetacidon Protectores, el 7,02% como Patrimonio Forestal del
Estado, y el 9,28% a otros Bosques Naturales Privados. (MAE, 2015). De las plantaciones
forestales el 61,4% se localizaron en la sierra y el restante 37,8% en la costa.

El pais posee tierras con alta aptitud para la produccién forestal gracias a su ubicacién geografica
estratégica, la diversidad de climas, la facilidad de adaptacidn de especies forestales, la
posibilidad de incrementar la capacidad instalada de las industrias, la creacién de clister y una
ubicacidn estratégica de mercados demandantes del producto maderable.

Se establece que las areas disponibles para plantaciones forestales en el Ecuador llegan a
alrededor de 2.6 millones de hectareas para la repoblacion forestal, siendo esta con especies
arboreas comerciales. Sin embargo, cabe reconocer que uno de los problemas del uso del suelo
reside en la continua particion de la tierra (entre 1 a 20 hectareas), cerca del 84% de la tierra se
encuentra particionada y complican el emprendimiento procesos de forestacién amplios.

El mantenimiento de la cobertura vegetal a través de plantaciones forestales es esencial para
evitar la pérdida de tierras agricolas altamente productivas, asi como reducir el avance de la
frontera agricola, el riesgo de incendios forestales, la erosién del suelo, la deforestacién y
mantener los niveles necesarios de producciéon de alimentos. Si se desea dar respuesta al
aumento de la demanda nacional e internacional de recursos forestales es crucial que se
garantice el mantenimiento de la produccién agricola frente a los nuevos retos climaticos y en
el contexto socioeconémico nacional.

De acuerdo con el Ministerio del Ambiente (MAE) en promedio de los ultimos diez afnos, el
volumen anual de madera en pie que ha sido autorizada para su extraccién, segun las leyes del
pais, ha sido de 2,7 millones de m3, provenientes de plantaciones forestales, bosques nativos,
sistemas agroforestales y regeneracion natural. Segun la informacién obtenida en el MAE, el
crecimiento en la autorizacidon de madera en pie, se dio hasta el afio 2012 con una tasa promedio
positiva durante el periodo 2007-2012 de 13,1%.

A partir del 2013, existe una tendencia a la baja en la cantidad de madera autorizada llegando a
su registro mas bajo de 1,09 millones de m3 en el 2016.En base a consultas realizadas, esta
informacidon podria deberse a la disminucidon de la presién a los bosques nativos por el
establecimiento de mds plantaciones forestales y también por la migracién en el registro de
informacidn que sigue perfeccionandose entre las actuales competencias que tienen el MAE y
MAG. Las provincias con un mayor volumen de madera autorizada para el aprovechamiento
forestal durante los ultimos diez afios son: Esmeraldas (21,4%), Pichincha (9,3%), Sucumbios
(5,8%) y Orellana (4,3%).%8

En el Ecuador se han identificado 91 ecosistemas de los cuales 65 son considerados boscosos
con una reserva de carbono de 1663 millones de toneladas, equivalentes a 5621 millones de

38 MAE, SUIA-Indicadores Ambientales 2007 -2016
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toneladas de CO2 (482.83 toneladas por hectdrea de CO2 y 131.68 tm/ha de Carbono), con un
valor estimado de USS$ 28 mil millones de délares.*®
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Importancia del sector forestal en el PIB nacional
El sector forestal y de la madera participa con el 2,69% del Producto Interno Bruto nacional. Es
un sector que crece constantemente, generd USD 2.911 millones de délares en el 2019 (PIB),

frente a 1.962 millones de ddlares en el 2017%.

Tabla 31: Informacion de Produccion

PRODUCCION

PRIMARIA ELABORADOS
Produccion L
Fabricacion
de madera de papel y
Sector Silvicola y de productos Fabricacion Total
. productos de muebles /
/ PIB Nacional de papel / .
de madera PIB Nacional
PIB
/ PIB X
. Nacional
Nacional

1,17% 0,65% 0,55% 0,32% 2,69%

Fuente: Banco Central del Ecuador. Oferta y Utilizacién de Bienes y Servicios.
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversién — CGPGE

La silvicultura tiene un efecto multiplicador en la cadena hacia adelante, a través de la
produccién de maderay el desarrollo de actividades desde muebles, papel y construccion. En la
actividad silvicola, el 86% de la produccidn corresponden al valor agregado generado por esta
actividad, de la cual se desprenden una serie de actividades industriales para la obtencion de
productos finales.

El sector silvicola como generador de empleo

El sector silvicola es un importante generador de empleo, al 2019, en el sector forestal se
calculan aproximadamente 160.717 empleos directos: 18% concentrados en la silvicultura y
extraccién de madera, 23% en fabricacidon de productos de madera, 59% en las actividades
relacionadas.

39 Ministerio de Ambiente. Estadisticas de Patrimonio Natural. 2018
40 Banco Central del Ecuador. Cuentas Nacionales.
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llustracion 31: Empleo del Sector Forestal por Actividad

Empleo del Sector Forestal por Actividad afio 2019

Silvicultura:
18% Manufactura:
59%

Fuente: CIP, cifras Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

La generacion de empleo que las plantaciones forestales ofrecen es muy alta, dado que el mayor
costo de su desarrollo estd en la mano de obra que se necesita para el establecimiento y manejo
de plantaciones.

Segun informacién de Corporacion de Manejo Forestal Sustentable (COMAFORS), se estima que
el total de puestos empleados en el sector es cerca de 235.000 tanto directos e indirectos, esto
es, que al menos se genera un empleo indirecto por cada directo en el sector.

Dado la naturaleza del sector forestal y en funciéon de la generacién de empleo por zona, el 68%
se concentra en la zona rural y la diferencia en el sector urbano. Las provincias mds favorecidas
de la actividad forestal y produccién de bienes de madera en cuanto a la generacién de empleo
son Esmeraldas, Guayas, Los Rios, Pichincha, Azuay y Cotopaxi.*!

Produccion Forestal

Las plantaciones forestales en el pais suman aproximadamente 160.000 hectareas, las cuales
son insuficientes para abastecer la demanda nacional de materia prima (CGINA, 2021). Esto
significa un incremento del 29% frente al 2016 (MAE, 2016).

En la actualidad, el mayor porcentaje de las plantaciones comerciales se localizan en la sierra
con especies de rdpido crecimiento como el pino (Pinus radiata y Pinus patula) y eucalipto
(Eucalyptus globulus). En la regidon costa, en particular en las provincias de Esmeraldas, Los Rios
y Guayas las principales especies plantadas son teca (Tectona grandis), balsa (Ochroma
pyramidale), pachaco (Schizolobium parahybum), laurel (Cordia alliodora), cedro (Cedrela
odorata), entre otras. Adicionalmente y sélo en los ultimos afios, se ha iniciado plantaciones de
eucalipto tropical (Eucalyptus urograndis) en especial en la provincia de Esmeraldas. Por su parte
en la Amazonia hay plantaciones de laurel (Cordia alliodora), cutanga (Parkia multijuga), seique
(Cedrelinga catenaeformis), mascarey (Hyeronimaal chorneoides) y otras especies tropicales.

Desde el punto de vista financiero la inversion en forestacién se caracteriza por ser una actividad
econdmica con flujo negativo durante los afios de desarrollo de la plantacidn, hasta el final del

41 Corporacion de Manejo Forestal Sustentable (COMAFORS)
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turno cuando se perciben los ingresos de la actividad. El establecimiento de plantaciones
forestales con fines comerciales es una actividad econémica de largo plazo, donde la seguridad
en la tenencia de la tierra juega un factor importante.

Con respecto a los volumenes movilizados, la tabla a continuacion indica los programas de corta
aprobados en el afio 2020, por provincia. En 20 de estas provincias se aprobaron 2.075
programas de corta, abarcando una superficie de 30.254,75 hectdreas y un volumen aprobado
de 2.916.747,52 metros cubicos.

2.2.5 Tierras Rurales y Territorios Ancestrales

Es muy comun notar que, en diferentes escenarios, la tierra es considerada tan solo como una
mercancia y como un elemento para producir alimentos que son consumidos de forma directa
y, otros para producir materia prima para la industria en general. Sin embargo, para muchas
organizaciones campesinas, indigenas, pueblos y nacionalidades, la tierra significa su cultura, su
tejido social, su sustento econémico y alimenticio. En si, representa su vida misma.

En el Ecuador hemos visto avances importantes en materia legal. Cuando se desarrollé la
Constitucién ecuatoriana en el afio 2008, movimientos sociales lideraron diferentes propuestas
entre ellas, que se reconozcan nuevos derechos como: los derechos de la naturaleza, el derecho
humano al agua y, la soberania alimentaria como un objetivo estratégico del Estado.*?

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC -1ll Censo Nacional Agropecuario (afio
2000)43, Datos Nacionales y Encuesta de Condiciones de Vida- Sexta Ronda elaborado por el
INECy SIPAE (afio 2013-2017), y Sistema de Investigacion de la Problematica Agraria en Ecuador,
considerando que estos estudios son los mas recientes, ya que en estos afios no se han realizado
nuevos estudios sobre la situacién agropecuaria del pais.

Es importante indicar que para el andlisis estadistico del proyecto se considerd a las Unidades
de Produccidn Agropecuaria - UPAs - en hectdreas y cantidades. Definiendo a la UPA como las
familias productoras, campesinos, agricultores sin tierra y posesionarios de tierras.

Caracteristicas principales de la UPA

Segun el 1l Censo Nacional Agropecuario 2000, en el territorio ecuatoriano existen 842.882
unidades de produccién agricola, con una extensidn de 12°355.831 hectareas.

Tamaio de la UPA

Existe una relacion inversa entre la cantidad de UPAs y su extensién (medido en hectareas).

42 Tendencias en la estructura agraria, inequidad rural y derecho a la alimentacién y nutricién en el
Ecuador post-neoliberal - FIAN ECUADOR pagina 15.
43 Censo Nacional Agropecuario 2000 - INEC
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Condicidn Juridica

La condicion juridica de la tenencia de la tierra para el afio 2010, es: de forma individual con un
83.47%, seguido de un 11.48% para el caso de sociedad legal.

Por otro lado, la tenencia de la tierra, en los aspectos mas relevantes se distribuye asi: “ocupada
y sin titulo” 8%, equivalente a 992.535 hectdareas por legalizar en el territorio ecuatoriano (se
excluyen: bienes nacionales, areas protegidas y tierras comunitarias de posesion ancestral),
“propia con titulo” con un 72%.

llustracion 32: Formas de Tenencia de la Tierra
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Fuente: INEC - Il Censo Nacional Agropecuario 2000, Sistematizacion de informacion - Planificacion -2000
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE

Para poder modificar la realidad descrita, a nivel Gubernamental se han generado politicas
sociales como el Buen Vivir, Soberania Alimentaria, que buscan a través del Proyecto Acceso a
Tierras de los productores familiares y Legalizacién Masiva en el territorio ecuatoriano, facilitar
el acceso a la tierra de la poblacién mas pobre del Ecuador.

Uso del Suelo

Segun datos de la FAO al 2015, en el Ecuador existe 1'067.400 de hectdreas de tierras arables;
1’483.000 de hectareas, destinadas a cultivos permanentes; y, 3'238.000 ha., utilizadas en
praderas y pastos permanentes.
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llustracion 33: Categorias de uso del suelo de la UPA
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Fuente: FAOSTAT 2019

Tamano de la UPA vs. El Uso del Suelo

Se ha identificado que, a partir de un tamafio mayor a 20 hectdreas de la UPA, el uso del suelo
con mayor peso son los montes y bosques (39%), mientras que el uso del suelo para cultivos
permanentes no supera el 20%, a mayor tamafo de la UPA menor la participacién de cultivos
permanentes (por ejemplo: para el tamafio de UPA 200 hectareas en adelante el cultivo
permanente no supera el 8% del uso del suelo).

A lo largo de medio siglo, los resultados de las politicas implementadas para el acceso a la tierra,
muestran: por un lado, la reduccién de la gran propiedad y de aquellas propiedades de menos
de cinco hectareas; vy, por otro lado, el importante crecimiento de las medianas extensiones de
tierra entre 5y 20 ha. El decrecimiento de las grandes propiedades de tierra no refleja un acceso
justo al suelo productivo por parte de los campesinos, a quienes se les entregaron las tierras de
altura y laderas, mas bien significé una concentracién de las mejores tierras en manos de las
nacientes haciendas modernas. Ademas, el crecimiento de las medianas extensiones es el
resultado de una politica de colonizacién y expansién de la frontera agricola, y no asi, de
procesos de afectacion a grandes propiedades a favor de sectores campesinos.

La concentracion de la tierra no solo provoca altos niveles de desigualdad y pobreza a las
poblaciones campesinas; también deteriora el medio ambiente y desgasta el suelo, ya que la
incidencia de las medidas politicas y econdmicas sobre la propuesta de desarrollo para el campo
tiende hacia el monocultivo y la ganaderia intensiva.

Por estas razones, no se pueden comprender las demandas de la tierra en el Ecuador sin
considerar la estructura actual de la tenencia, las condiciones de acceso a la tierra y los usos el
suelo. De esta forma, se retoman y actualizan las demandas realizadas por las organizaciones de
campesinos sobre la importancia de mayores niveles de acceso a la tierra debido a la gran
desigualdad que tiene el régimen de propiedad.
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Las organizaciones también luchan por disputar el uso de la tierra que se encuentra
directamente influenciado por la presencia del complejo agroindustrial y el agro-negocio en los
territorios, promovidos por una serie de politicas publicas.

Es importante considerar dentro del tema de acceso a tierra, la situacion de las mujeres; ya que
tienen la particularidad de relacionar tanto la explotacidon de la mano de obra con la violencia
de género que predomina en el campo; no solo no acceden a la tierra, sino que, aquellas mujeres
que podrian hacerlo estan excluidas por el marco juridico y las relaciones sociales patriarcales.

Las mujeres en el campo no son titulares de derechos de propiedad porque la sociedad conyugal
reconoce como propietario a su pareja masculina; las mujeres en el campo cumplen un papel
fundamental ya que se encuentran a cargo de la economia del cuidado, participan en actividades
organizativas y solidarias, asumen responsabilidades en la produccion de alimentos,
conservacién de semillas e intercambios de productos. Sin embargo, se encuentra en situacion
de desequilibrio en el acceso a la tierra (Altamirano, Aguinaga, & Torre, 2013); bajo estas
condiciones implantadas, se ha elevado la participacién en espacios de lucha por la tierra y el
agua.

2.2.6 Comercializacion

El Sector Agropecuario incluye agricola, pecuario y silvicola; no se considera las actividades de
pesca/acuacultura (todo) y de maquinaria agropecuaria (barcos, canoas, lanchas, implementos
y accesorios de pesca, motores).

En lo que se refiere a la comercializacion de productos agricolas, en Exportaciones se tiene un
PIB de USD $ 7.549.401 de ddlares americanos para el 2020 con el cual se evidencia que en este
afio la exportacion de los productos agropecuarios crecié un 13.35% es decir USD $ $ 498.797,26
en relacion al 2019.

En lo que respecta a la Importacién obtiene un valor de USD $ 2.763.095 de ddlares americanos
en el cual también se evidencia un decrecimiento en la importacion de productos agropecuarios
por un valor de -$ 866.247,60.

indice de precios al productor:

Previo al andlisis, es importante conocer que el indice de precios al productor es un indicador
estadistico que mide el cambio registrado en los precios a nivel de productor, para una canasta
de bienes y servicios representativos de la produccion en un periodo determinado.

Dentro del andlisis realizado en torno al comportamiento en el indice de precios al productor,
tenemos que durante el afio 2019 se pasé de un valor de 94,34 en el mes de enero y llegando a
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situarse en 91,45 en el mes de diciembre lo que nos indica que hubo una reduccidn del 2,89%
en el valor promedio durante el ano.

Al realizar la revision de precios registrados, comparando los promedios de los afios 2017 y 2018,
se visualiza que solamente la naranjilla hibrida tuvo un valor de incremento considerable que
llegd al 38,31%.

Por otro lado, los rubros que tuvieron una mayor reduccién en sus precios son:

Tabla 32: Matriz de rubros con reduccion de precios

RUBRO UNIDAD |

Arroz en cascara Saco 200Ib 15,20%
Arveja tierna en vaina Bulto 110lb 16,61%
C.ebt?lla colorada secay Quintal 31.16%
limpia

Cebolla perla seca y limpia Quintal 35,67%
Limon sutil Saco 80lb 41,28%
Maiz duro seco Quintal 13,49%
Papa super chola Quintal 15,39%
Pifia M2 nacional kg 22,86%
Platano barraganete racimo 50lb 22,97%
Platano dominico racimo 50lb 21,31%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

Dentro del andlisis realizado en torno al comportamiento en el indice de precios al productor,
tenemos que durante el afio 2019 se pasé de un valor de 91,4 en el mes de enero y llegando a
situarse en 94,99 en el mes de diciembre lo que nos indica que hubo un incremento del 3,59%
en el valor promedio durante el afio.

En el andlisis de precios registrados comparando los promedios anuales entre los afios 2018 y
2019, se visualiza que hubo una mejora en los precios para el productor en los siguientes rubros:

Tabla 33: Rubros con mejora en los precios

RUBRO | UNIDAD
arroz en cascara Quintal 10,06%
cebolla perla seca y limpia Quintal 39,33%
Fréjol rojo tierno en vaina Bulto 110 1b 15,19%
Limon sutil Saco 80lb 16,09%
Maracuya kg 26,44%
Papa super chola Quintal 32,69%
Pifna MD-2 nacional kg 14,53%
Pifia nacional Kg 22,03%
Platano barraganete Racimo 50 Ib 15,05%
Platano dominico Racimo 50 Ib 34,60%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE
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Por otro lado, los rubros que sufrieron disminucidn en el precio para productores son:

Tabla 34: Rubros con disminucién de precio para productores

RUBRO | UNIDAD
Arveja tierna en vaina Bulto 110lb 15,73%
Panela en bloque Quintal 13,76%
Yuca amarga Saco 150Ib 29,87%
Yuca bolona blanca Funda 150Ib 34,84%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

Los datos del afio 2020 indican lo siguiente:

Entre enero y diciembre se encontré una disminucion de 9,88% en el indice de precios al
productor, pasando 96,91 87,03.

En la comparacion de precios entre los promedios del afio 2019 y 2020, los rubros que tuvieron
el mayor incremento en su precio, son los siguientes:

Tabla 35: Rubros con mayor incremento en su precio

RUBRO UNIDAD

arroz en cascara Quintal 11,90%
Cebolla colorada seca vy Quintal 15,19%
limpia

Cebolla perla seca y limpia Quintal 10,83%
Limon sutil Saco 80lb 10,57%
Panela en bloque quintal 19,73%
Tomate de arbol Saco 80lb 21,08%
Yuca amarga Saco 150lb 28,89%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE

Por otro lado, tomando en cuenta las mismas variables, los rubros que tuvieron un incremento

son:
Tabla 36: Rubros con un incremento de precios
RUBRO | UNIDAD
Fréjol rojo tierno en vaina Bulto 110 1b 34,54%
Frutilla Caja 10lb 13,23%
Maracuya Kg 16,19%
Naranijilla hibrida Caja 35lb 10,47%
Papa super chola Quintal 37,08%
Platano dominico Racimo 50Ib 29,95%
Yuca bolona blanca Funda 150Ib 11,06%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE
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En el afio 2021, entre enero y diciembre se presentd un incremento de 2,91% en el valor del
indice de precios al productor, pasando del 88,26 a 91,17.

Al realizar el analisis de rubros en el mes de diciembre entre los afios 2020 y 2021 tenemos que
los siguientes tuvieron un incremento en sus valores:

Tabla 37: Rubros con incremento de precios

RUBRO | UNIDAD
Arveja tierna en vaina Bulto 110 Ib 36,85%
Fréjol rojo en vaina Bulto 110lb 56,57%
Papa super chola Quintal 61,80%
Pimiento Saco 80lb 10,73%
Platano dominico Racimo 50Ib 11,73%
Tomate rindn invernadero Caja351b 11,69%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

Por otro lado, los rubros que tuvieron una reduccion en sus valores:

Tabla 38: Rubros con reduccién de precios

RUBRO | UNIDAD

Arroz en cdscara Saco 200lb 27,57%
Cebolla colorada seca vy Quintal 42,89%
limpia

Cebolla perla seca y limpia Quintal 38,97%
Limon sutil Saco 80lb 28,19%
Naranijilla hibrida Caja 35lb 12,80%
Platano barraganete Racimo 50lb 13,33%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE

indice de precios al mayorista

El indice de Precios al Por Mayor (IPM), es un indicador econémico que muestra la variacién en
los precios de un conjunto de bienes que se transan en el canal de comercializacion mayorista.
Es importante considerar que, dentro del calculo establecido por la metodologia aplicada para
los productos agropecuarios, solamente se realiza en las provincias de Azuay, Guayas y
Pichincha; y adicionalmente la canasta de productos mayoristas con las que se calcula el indice
corresponde a 30 productos.

Con este antecedente, el analisis de datos indica lo siguiente:

Durante el afio 2018 el comportamiento de los precios en los mercados mayoristas terminales,
reflejado en el indice de Precios Mayoristas (IPM) ha, mantenido una tendencia, llegando a un
IPM de 102.91. Es decir, que el promedio mensual (ponderado) de los precios mayoristas de
Azuay, Guayas y Pichincha alcanzé un alza de 1.27 % en comparacién al mes de diciembre del
2017.
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Al realizar la revisidn de las tres provincias donde se hacen el andlisis del IPM, podemos verificar
que dadas la situacién geografica y de habitos de la poblacién, no necesariamente existe una
homogeneidad en los rubros. En los cuadros detallados a continuacidon se presentan los que de
los 30 productos considerados en la canasta se han tomado los que han presentado variaciones
considerables:

Tabla 39: Variacién de precios por rubros

2018
Azuay Pichincha
PRODUCTO PRESENTACION PRODUCTO | PRESENTACION PRODUCTO PRESENTACION

Aguacate Ciento 55Ib 15% Arveja Tierna | Saco 60lb 13,42% Arveja Tierna | Saco 60lb 14,45%
Fuerte en Vaina- en Vaina-

Quantum Quantum
Arveja Tierna Saco 60lb 14,78% Cebolla Malla 100lb 20,74% Cebolla Malla 100Ib 4,68%
en Vaina- Colorada Colorada
Quantum Nacional Seca Nacional

Seca

Cebolla Malla 1001b 20,47% Maracuyd Saco 40lb 4,52%
Colorada
Nacional Seca
Limon Sutil Malla 95Ib 6,11%
Maiz Suave ciento 30Ib 6,55%
Choclo

Fuente: SIPA

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

En este caso estdn considerados los rubros que han presentado un incremento, y se puede
observar que en las 3 provincias de analisis existen cambios considerables en Arveja tierna y
cebolla colorada, presentandose mayores incrementos en la provincia del Azuay.

Por otro lado, en el siguiente cuadro se puede verificar los rubros que presentaron las

reducciones mas considerables en el afo analizado:

Tabla 40: Variacion de precios por rubros

2018
Azuay ([EVEN Pichincha
PRODUCTO PRESENTACION ‘ PRODUCTO PRESENTACION PRODUCTO PRESENTACION

Ajo Bulbo Malla 44lb - Ajo Bulbo Malla 441b -6,39% Aguacate Ciento 55Ib -4,04%

Seco 4,33% Seco Fuerte
Yuca Funda 150lb - Melén Cala 50lb - Fréjol Tierno | Saco 55Ib -5,96%

4,44% 10,63% [ | on vaina
Canario

Mora de Caja 8lb -8,88% Frutilla Balde 30Ib -6,54%

Castilla (Balde

aprox.
Papaya Unidad 4lb -8,42% Melloco Quintal -
Nacional Caramelo 19,75%
Yuca Funda 150Ib -6,53% Yuca Funda 150Ib -
15,59%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE
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En este caso encontramos que, dentro del analisis de precios entre los meses de enero y
diciembre en las 3 ciudades analizadas, existe la coincidencia en el rubro yuca, sin embargo,
podemos ver que es en la provincia de Pichincha donde se ha generado la mayor reduccién en
el precio.

Para el afio 2019, el comportamiento registréd un IPM de 89.98; es decir, el promedio mensual
(ponderado) de los precios mayoristas de Azuay, Guayas y Pichincha presentaron una baja de
0.57 % en comparacion al mes de diciembre del afio 2018.

Al realizar el andlisis por rubros tenemos en los siguientes cuadros los que presentan variaciones
considerables tanto en incremento como en reduccion de sus valores, comparando los meses
de enero y diciembre:

Tabla 41: Variacion de precios por rubros

2019
Azuay Guayas Pichincha
PRODUCTO PRESENTACION ‘ PRODUCTO | PRESENTACION PRODUCTO | PRESENTACION
Limon Sutil Malla 95Ib 15,56% Ajo Bulbo Malla 441b 10,15% Ajo Bulbo Malla 44lb 6,59%
Seco Seco
Maiz Suave | ciento 30lb 4,33% Limdn Sutil Malla 95Ib 4,91% Fréjol Tierno | Saco 55Ib 10,00%
Choclo en Vaina
Canario
Platano Caja 105lb 5,56% Maiz Suave | ciento 30lb 5,84% Maiz Suave | ciento 30lb 8,03%
Barraganete Choclo Choclo
Maduro
Platano Caja 105lb 5,56% Platano Caja 105lb 10,04%
Barraganete Barraganete
Verde Maduro
Platano Caja 105lb 9,49%
Barraganete
Verde

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE

En este aspecto, solamente la arveja tierna en vaina coincidié en las tres provincias, teniendo
una fuerte reduccién en las provincias de Guayas y Pichincha, mientras que en Azuay el rubro
gue tuvo una mayor reduccion fue la cebolla colorada nacional seca llegando al 23,33%.

Para el afio 2020, el andlisis indica que El comportamiento de los precios en los mercados
mayoristas terminales, reflejado en el indice de Precios Mayoristas (IPM), mantuvo durante el
segundo semestre la misma tendencia, registrando en diciembre se registré un IPM de 82.04; es
decir, el promedio mensual (ponderado) de los precios mayoristas de Azuay, Guayas y Pichincha
presentaron una baja de 8.83 %, en comparacién a diciembre de 2019.

En la revisidn por rubros, en la comparacion entre enero y diciembre, encontramos las siguientes
variaciones de productos que han incrementado sus precios:
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Tabla 42: Variacion de precios por rubros

2020
Azuay Guayas Pichincha
PRODUCTO PRESENTACION PRODUCTO PRESENTACION PRODUCTO | PRESENTACION
Arveja Tierna | Saco 60lb 7,87% Arveja Tierna en Saco 60lb 3,06% Arveja Tierna | Saco 60Ib 19,42%
en Vaina- Vaina-Quantum en Vaina-
Quantum Quantum
Limén Sutil Malla 95Ib 5,50% Cebolla Perla Malla 1001b 5,76% Fréjol Tierno | Saco 55Ib 12,30%
Nacional Seca en Vaina
Canario
Limon Sutil Malla 95Ib 3,31% Manzana Carton 44lb 28,08%
Importada

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE

Como se puede ver en los cuadros nuevamente se puede verificar que en las tres provincias
coincide la arveja tierna como el rubro comun, pero es en Pichincha donde se presenta un mayor
incremento en su precio con el 19,42%, en Azuay este es el rubro que mayor incremento tiene
con el 7,87%; mientras que en Guayas es la cebolla perla nacional con el 5,76%.

Por otro lado al analizar los rubros que tuvieron una reduccién en su precio tenemos:

Tabla 43: Variacion de precios por rubros

2020
Azuay ‘ Guayas Pichincha
PRODUCTO PRESENTACION ‘ ‘ PRODUCTO PRESENTACION PRODUCTO | PRESENTACION
Ajo Bulbo Malla 441b -7,25% Ajo Bulbo Malla 441b - Ajo Bulbo Malla 44lb -6,83%
Seco Seco 10,24% Seco
Maiz Suave ciento 30Ib -8,63% Maiz Suave ciento 30lb - Maiz Suave | ciento 30lb -9,63%
Choclo Choclo 10,77% Choclo
Manzana Carton 44lb -8,50% Manzana Carton 44lb -5,23% Naranjilla Caja 30Ib -
Importada Importada Hibrida 20,08%
Papa Super Quintal -7,13% Papa Super Quintal -5,44% Zanahoria Saco 70lb -5,83%
Chola Chola Amarilla
Yuca Funda 150Ib - Papaya Unidad 4lb -7,47%
16,00% Nacional
Sandia Unidad 6lb -7,09%
Nacional

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccién de Planificacion e Inversién / CGPGE
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Guayas.

Dentro de los rubros de Azuay el que mayor porcentaje tuvo de reduccién fue la yuca en
presentacién de 150lb con el 16%, en Guayas fue el Maiz suave choclo con el 10,77% y en la
provincia de Pichincha fue la naranijilla hibrida con el 20,08%. Como se puede ver en el cuadro,
la provincia de Guayas reporté mas productos con porcentajes altos de reduccién en sus precios.
Para el afio 2021, el analisis indica que el comportamiento de los precios en los mercados
mayoristas terminales, reflejado en el indice de Precios Mayoristas (IPM), mantuvo durante el
afio una tendencia creciente, registrando en diciembre un IPM de 92,85; es decir, el promedio
mensual (ponderado) de los precios mayoristas de Azuay, Guayas y Pichincha presentd un
incremento de 13,17 %, en comparacion a diciembre de 2020.

Revisando los datos de las tres ciudades que forman parte del andlisis tenemos que los
siguientes rubros presentaron un incremento en sus precios:

Tabla 44: Variacion de precios por rubros

Azuay Pichincha
PRODUCTO PRESENTACION ‘ PRODUCTO PRESENTACION PRODUCTO  PRESENTACION
Cebolla Malla 100lb Ajo Bulbo Malla 441b Melloco Quintal
Colorada Seco Caramelo
Nacional
Seca 9,04% 11,92% 23,75%
Papa Super | Quintal Papa Super | Quintal Naranjilla Caja 30lb
Chola Chola Hibrida
14,19% 13,51% 12,25%
Platano Caja 105Ib Yuca Funda 1501b Papa Super Quintal
Barraganete Chola
Maduro 11,32% 18,44% 11,58%
Platano Caja 105Ib Platano Caja 105Ib
Barraganete Barraganete
Verde 11,32% Maduro 11,97%
Yuca Funda 1501b Platano Caja 105Ib
Barraganete
9,26% Verde 11,18%

Fuente: SIPA

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

Dentro del andlisis, el rubro papa super chola es el que se registra como coincidencia en las tres
provincias, teniendo valores similares en todas, y es este rubro el de mayor incremento en la
provincia del Azuay. Por otro lado, en Guayas el producto que tuvo mayor incremento es la yuca
en presentacién de 150lb con un incremento de 18,44% y finalmente en la provincia de
Pichincha el rubro con mayor incremento fue el quintal de melloco caramelo con el 23,75%.

En referencia a los productos que presentaron una disminucion en sus precios tenemos:
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Tabla 45: Variacion de precios por rubros

2021

Pichincha

Azuay ‘

Guayas

PRODUCTO PRESENTACION

PRODUCTO

PRESENTACION

PRODUCTO

PRESENTACION

Aguacate Ciento 55Ib Arveja Tiernaen | Saco 60lb Aguacate Ciento 55Ib
Fuerte Vaina-Quantum Fuerte
-7,86% -3,29% -3,34%
Arveja Saco 60lb Cebolla Perla Malla 100lb Arveja Tierna Saco 60lb
Tierna en Nacional Seca en Vaina-
Vaina- Quantum
Quantum -5,39% -5,45% -6,57%
Fréjol Tierno | Saco 55Ib Fréjol Tiernoen | Saco 55lb Fréjol Tierno Saco 55Ib
en Vaina Vaina Canario en Vaina
Canario - - Canario -
11,24% 22,22% 11,70%
Haba Tierna en Saco 70lb
Vaina
-4,21%

Fuente: SIPA
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE

Al realizar el analisis encontramos que el producto que tuvo la mayor reduccion en las tres
provincias analizadas fue el fréjol tierno en vaina canario, que en Azuay tuvo un 11,24%, en
Guayas el 22,22% y en Pichincha el 11,70% de reduccidn; adicionalmente, otro producto que
coincide en las tres provincias, pero con una reduccidn de precio en menor porcentaje consta la
arveja tierna en vaina.

Sanidad Agropecuaria

El Ecuador viene abriendo una economia alcomercio internacional, firmando acuerdos
multilaterales en el marco de la OMC Yy realizando negociaciones internacionales para establecer
tratados de libre comercio con los Estados Unidos, la Unién Europea y otros paises, que le
ofrecen buenas perspectivas para incrementarlas exportaciones agropecuarias. Uno de los
requisitos para ello es cumplir el Tratado de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC y las
reglamentaciones fitosanitarias de por lo menos los socios comerciales mas importantes. Con
ese proposito el Estado Ecuatoriano construye y aprueba a través de la Asamblea Nacional, la
Ley Organica de Sanidad Agropecuaria, con el fin de aplicar medidas para prevenir el ingreso,
diseminacién y establecimiento de plagas y enfermedades en lo animal y vegetal, promover el
bienestar animal; ademas, regula el desarrollo de actividades, servicios y la aplicaciéon de
medidas fito y zoosanitarias para la proteccién y mejoramiento de la sanidad animal y vegetal.
Es necesario mencionar que en la ley antes mencionada en su articulo 6.-establece: “De la
Autoridad Rectora. -La Autoridad Agraria Nacional ejerce las competencias en materia de
sanidad agropecuaria y es la responsable de prevenir, preservar, mejorar y fortalecer el estatus
fito y zoosanitario de los vegetales, animales y productos agropecuarios en el territorio nacional.
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Tendra a su cargo la formulacién, implementacidn y ejecucion de las politicas nacionales de

sanidad agropecuaria y ejercerd las competencias establecidas en esta ley”

En el marco de la sanidad agropecuaria se busca construir un modelo de gestion para la
produccién porcina el cual tiene como una de sus factores criticos de éxito el asegurar el manejo
sanitario de las especies pecuarias, en el Programa de Manejo de la Mosca de la Fruta llegar al
100 % el 2020 de pupa estéril liberada y para el afio 2019 el 74%,; y, disminuir los casos positivos
de peste Porcina Clasica, se estima que hasta diciembre del 2019 se va reducir en un 30% los
focos positivos con respecto al 2018.

2.2.7 Crédito Agropecuario

En lo que se refiere al crédito para los agricultores y/o ganaderos estos se dividen en publico
como privado; dentro del crédito publico quién esta a la cabeza es el Banco del Ecuador (antiguo
Banco del Fomento) donde en el afio 2020 durante la pandemia se financio créditos por un valor
USD $246’522.734, 00 de ddlares y la Corporacién Financiera Nacional (CFN) financié créditos
por un valor USD $35’412.633,00 de ddlares americanos, que suman un total de $
281’935.367,00 ddlares americanos para el 202045, esto significéd un descenso del 51% respecto
a lo otorgado en el 2019, esta baja en el monto original fue producto del COVID 19 que afectd
tanto al dmbito social como al econdmico.

Las dos instituciones incrementaron los desembolsos, BanEcuador registré una subida del 24 %,
las actividades de ganaderia bovina, crianza de porcinos, obras de infraestructura, cacao,
banano y platano, y frutilla fueron las actividades que demandaron mas créditos; mientras que,
por el lado de la CFN el alza borded el 30 %, donde los rubros de especias perennes y no
perennes, aves, porcinos, entre otros, empujaron hacia arriba el apalancamiento.

Del monto asignado en noviembre de 2020, USD 14.8 millones se colocaron a una tasa de interés
del 11.25 % anual, entre otros para ganaderia bovina, ganaderia porcina, cacao, pastos; en tanto
que USD 1.1 millones se financiaron a la tasa mas baja (5 %), para aves, ganado vacuno, porcinos,
maiz y otras actividades agroproductivas. La diferencia de cuatro millones de ddlares, se asigné
a diferentes tasas de interés.

En el mismo mes, la banca publica colocé USD 17.6 millones para un total de 3,194 personas
naturales; de estas, el género masculino capté USD 10.5 millones mediante 1,337
transacciones financieras, en tanto que, las mujeres efectuaron 1,859 operaciones a fin de
receptar USD 7.1 millones.*®

En lo que se refiere a los créditos privados los de mayor monto han sido la de los bancos privados
con 758'467.829,00 ddlares; seguido Cooperativas de Ahorro y Crédito por un valor de
44’327.713.00 délares y por ultimo la Asociaciones Mutualistas de Ahorro y Crédito por un valor

44 Ley Organica de Sanidad Agropecuaria
45 Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Crédito Publico Agropecuario
46Boletin Crédito Publico - SIPA - Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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de USD 21’572.630,00 generando en su totalidad un valor de la banca privada USD $
824’368.172,00 ddlares americanos.*’

llustracion 34: Montos de colocacién de crédito publico-privado

1.400.000.000 -

1.200.000.000 -

1.000.000.000 -

800.000.000 - ® CREDITO PUBLICO

600.000.000 ® CREDITO PRIVADO

400.000.000 -

200.000.000 ~

0 T T T T
2017 2018 2019 2020

Fuente: SIPA — Superintendencia de Bancos — Superintendencia de Economia Popular y Solidaria
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversiéon — CGPGE

Lo que se observa en el cuadro anterior es que durante los periodos 2017-2020 la mayor
concentracién de los créditos se centra en la banca privada, que es la que mayor dinamiza en el
sector agricola y en el sector pecuario, ademas se refleja que existe una disminucidon de
considerable en los afios 2019 y 2020, con un descenso en el endeudamiento por parte de los
pequefios, medianos y grandes productores.

A pesar de los efectos adversos a nivel mundial causados por la pandemia con la consecuente
disminucién en el factor de produccidn, el sector agropecuario no decayd, por el contrario, la
provision de alimentos aumentd siendo estos destinados para el consumo local como para el
mercado extranjero.

2.2.8 Irrigacion Parcelaria Tecnificada

En el Ecuador existe un total de 31 sistemas hidrograficos que comprenden 79 cuencas, las
cuales a su vez se subdividen en 153 sub-cuencas y 871 micro-cuencas. La vertiente del Pacifico,
gue nace en los Andes y drena hacia el Océano Pacifico, consta de 24 cuencas (incluida la cuenca
insular de las Islas Galdpagos) y siete cuencas escurren hacia la region oriental o Amazdnica del
territorio nacional. La cantidad de agua disponible en todos los sistemas hidrograficos del pais
es de 432.000 hm3/ afio, de los cuales, 115.000 corresponden a la vertiente del Pacifico y
317.000 a la Amazénica; pero la disponibilidad general para el pais es de solo el 34% o sea
147.000 hm3.

47 Ministerio de Agricultura y Ganaderia - Crédito Privado Agropecuario
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Los recursos subterraneos de agua han sido poco estudiados, pero se estima que el pais posee
un potencial de 10.400 hm3/afio, de los que se aprovecha solo un 3%. La alta disponibilidad de
recursos hidricos superficiales y los costos de extraccion y manejo (energia, operacion y
mantenimiento) han hecho restringida la utilizacidn de las aguas subterraneas para riego, a
pesar de su importante riqueza. En Ecuador, la explotacion de aguas subterrdneas tiene
generalmente fines de consumo doméstico e industrial.

llustracion 35: Zonas de Riego - Condiciones Climdticas
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Fuente y Elaboracion: Zonas Prioritarias de Riego — SIPA

La delimitacién de zonas donde las necesidades en agua de riego son similares se definieron en
base a los valores del déficit hidrico climatico anual. En el Callején Interandino se encuentran las
siguientes zonas donde los requerimientos hidricos para riego son mayores: Valle del rio Chota,
Guayllabamba, zona Pomasqui-Perucho, Zonas Latacunga-Ambato y Riobamba-Guamote-
Alausi, confluencia de los rios Jubones y Ledn y depresién del rio Catamayo. Estas zonas tienen
mas de nueve meses deficitarios al afno y el déficit maximo estd distribuido entre los meses de
junio y septiembre. Déficit hidrico anual existe también en toda la regién del litoral, las zonas
con mayor requerimiento de riego se encuentran al sur del pais (Huaquillas), zona
MantaRocafuerte y en la Peninsula de Santa Elena, donde todos los meses son deficitarios,
registrandose la falta maxima de agua para riego entre los meses de abril y diciembre48.

En lo que concierne a la disponibilidad de aguas de superficie, en el mapa presentado constan
las clases de caudales especificos anuales que caracterizan a cada una de las 4.460 cuencas
hidrograficas. La distribucion espacial de los mddulos especificos anuales es muy irregular y
corresponden a las grandes variaciones pluviométricas, tales como en la Peninsula de Santa
Elena, varias zonas costaneras de Manabi y de la zona fronteriza con Perd, los escurrimientos en
las cuencas son inferiores a 10 |/s/Km?, crecen rapidamente, hasta superar los 40 o 50 I/s/Km?
en las estribaciones de la Cordillera y en toda la parte Norte de la Costa. En la Sierra es muy

48 Zonas prioritarias de riego - SIPA - Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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compleja, existen cuencas con caudales especificos muy débiles, inferiores a 10 |/s/Km? en sus
limites existen cuencas humedas con escurrimientos generalmente mayores a los 30 |/s/Km? y
en algunos lugares sobrepasan los 50 I/s/ Km?2. Las cuencas situadas al Este de la linea de cumbre
de la Cordillera Oriental, tienen caudales especificos anuales muy elevados, superiores a los 50
I/s/Km?2.

llustracion 36: Clases de Caudales Especificos Anuales
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Fuente y Elaboracidn: Zonas prioritarias de riego — SIPA — MAG

En el Plan Nacional de Riego (2012-2027) se caracteriza la situacién de los distintos tipos de
sistemas de riego en tres sistemas:*°

e Sistemas publicos: donde la planificacion publica apoyd tUnicamente las inversiones en
proyectos de infraestructura de riego para cubrir necesidades hidricas de grandes
extensiones de terrenos, con potencial agricola principalmente para cultivos orientados
a la agroexportacion.

e Sistemas comunitarios y asociativos: que, a diferencia del riego orientado a la
agroexportacion, los sistemas comunitarios, o no tuvieron apoyo, o tuvieron un
minimoapoyo estatal; no obstante, han jugado y juegan un rol fundamental en la
provision de alimentos para la seguridad y soberania alimentaria de los ecuatorianos.

e Sistemas privados — particulares: que han derivado en el aprovechamiento de los
sistemas de riego y drenajes publicos en beneficio de los usuarios privados,
principalmente en las provincias de Manabi, Guayas, El Oro, Los Rios y Santa Elena; éstos
utilizan el agua que proviene de los canales publicos sin autorizacidn, perjudicando a los
pequenos y medianos productores.

Adicionalmente el Plan Nacional de Riego (2012-2027) sefiala que en el Ecuador hay
infraestructura instalada para regar una superficie de aproximadamente 1.72 millones de

49 Plan Nacional de Riego 2012-2027
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hectdreas, incluyendo a sistemas de riego en operacion, sistemas nuevos, tanto publicos,
comunitarios y privados. Sin embargo, el area efectivamente regada en la actualidad es mucho
menor, la cual representa alrededor de974.574 hectareas. Es decir, las 974 mil hectareas
efectivamente regadas, es la superficie que le permite al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
fomentar el riego parcelario conforme lo establecido en la normativa legal vigente. Sin embargo,
el area de intervencién es la superficie efectivamente regada en productores hasta 20

hectareas®.

La informacion sobre los diversos métodos de riego implementados en la agricultura

ecuatoriana son insuficientes y no actualizados; por tal motivo, se toma como datos

referenciales los publicados por el INEC en el Il Censo Nacional Agropecuario — 2000, en el cual

se puede identificar los datos de superficie (nUmeros de UPAs) regada bajo los diversos métodos

de riego, como se lo puede ver en cuadro a continuacién:

Tabla 46: Superficie y Numero de Productores:

SUPERFICIE Y NUMERO DE TOTAL PRINCIPAL SISTEMA DE RIEGO
PRODUCTORES NACIONAL =
Goteo | Aspersion | Bombeo | Gravedad | Otro
Productores 239.303| 3.158 11.912| 31.807| 185.915| 6.511
TOTAL NACIONAL | Hectareas 853.332(19.401| 170.058|220.842| 432.147|10.885
Menos de 1 Productores 89.051| 1.217 2.096 4.698 78.186 | 2.853
Hectarea Hectareas 25.019 230 558 1.846 22.000 386
De 1 hasta menos | Productores 37.216 374 1.758 4,273 30.084 727
de 2 ha Hectareas 31.790 238 1.419 4.430 25.344 359
De 2 hasta menos | Productores 22.885 192 1.185 3.415 17.585 509
de 3 ha Hectéareas 30.473 175 1.233 5.859 22.944 262
De 3 hasta menos Productores 27.122 293 1.427 5.387 19.301 714
de 5 ha Hectéareas 50.854 445 2.030| 14.295 33.457 626
De 5 hasta menos Productores 27.335 278 1.462 6.016 18.904 676
de 10 ha Hectareas 81.067 941 4.095| 24.660 50.470 900
De 10 hasta menos | Productores 16.744 304 1.168 3.588 11.369 315
de 20 ha Hectareas 84.626 | 1.621 6.637| 25.760 49.883 724
De 20 hasta menos | Productores 11.146 238 1.194 2.608 6.640 466
de 50 ha Hectéareas 112.136| 3.134 19.593| 36.084 51.120| 2.205
De 50 hasta menos Productores 3.939 113 687 974 1.985 181
de 100 ha Hectareas 89.682 | 2.429 26.898 | 28.092 31.051| 1.212
De 100 hasta Productores 2.165 74 528 475 1.054 34
menos de 200 ha Hectareas 97.319| 4.169 35.717| 24.378 32.150 905
Productores 1.699 74 408 373 809 35
De 200 hay més Hectareas 250.366 | 6.018 71.877| 55.437| 113.728| 3.305
. UPAs 239.303| 3.158 11.912| 31.807| 185.915| 6.511
Total Nacional
Hectareas 853.332(19.401| 170.058|220.842| 432.147|10.885
%PRINCIPAL SISTEMA DE RIEGO 2,27% 19,93% | 25,88% | 50,64% | 1,28%

Fuente: Ill Censo Agropecuario, 2000 / INEC

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion — Coordinacién General de Planificacidn y Gestion Estratégica.
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Segun los datos del cuadro expuesto se puede visualizar que a nivel nacional solo el 2,27% de
las hectareas tiene implementado métodos de riego por goteo y el 19,93 ha implementado
métodos de aspersion, dando asi que mas del 50% permanezca con métodos de riego
tradicionales por gravedad.

Paraello, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de sus planes, programas y proyectos,
implementa el riego tecnificado, mejoramiento del uso y aprovechamiento del recurso hidrico
para el desarrollo rural y soberania alimentaria, manejo eficiente y mejoramiento de las
capacidades, lo cual incrementara el nivel de calidad de vida de la poblacién beneficiaria.

2.3. Mapa de Actores
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llustracion 37: Mapa de Actores del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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A continuacion se da a conocer el detalle de la relacién de la institucién con otras instituciones:

ACTORES

RELACIONAMIENTO

ROL DEL ACTOR

Consejo Sectorial de la
Produccion (CSP)

Articular con los actores del
consejo en el cumplimiento de
las politica y acciones del
sector agropecuario

CSP: Emite politicas y acciones del sector

agropecuario.

MAG: Ejecuta politicas y acciones del
sector agropecuario

Presidencia de la
Republica del Ecuador
(PRE)

Articular con la primera cartera
del ejecutivo en el
cumplimiento de politicas de
estado en cuanto al sector
agropecuario

PRE: Emite politicas de Estado en cuanto
al sector agropecuario.

MAG: Ejecuta politicas de Estado en
cuanto al sector agropecuario

Vicepresidencia de la
Republica del Ecuador
(VRE)

Articular con la segunda carta
del ejecutivo en el
cumplimiento de politicas de
estado en cuanto al sector
agropecuario

VRE: Relacionamiento estratégico

MAG: Ejecuta politicas de Estado en
cuanto al sector agropecuario.

Secretaria Nacional de
Planificacién y
Desarrollo (Senplades)

Coordinar la aplicacién de
politicas estratégicas en el
ambito de informacién,
inversién, seguimiento y
evaluacion.

Senplades: Emite politicas estratégicas
en el ambito de informacidn, inversién,
seguimiento y evaluacién.

MAG: Ejecuta politicas estratégicas en el
ambito de informacidn, inversion,
seguimiento y evaluacion.

Secretaria del Agua
(SENAGUA)

Coordinar la aplicacién de
planes, programas y proyectos
de riego parcelario

SENAGUA: Emite normativa para
garantizar el acceso justo y equitativo
del agua.

MAG: Aplica normativa de planes,
programasy proyectos de riego
parcelario en el dmbito agropecuario.

Secretaria Nacional de
Educacidn Superior,
Ciencia y Tecnologia
(Senescyt)

Coordinar la aplicacién de la
politica nacional de
investigacion a través de los
Institutos adscritos al
Ministerio

Senescyt: Emite normativa para la
educacion superior, ciencia, tecnologia y
saberes ancestrales.

MAG: Accede a las investigaciones de e
educacion superior, ciencia, tecnologia y
saberes ancestrales.

Ministerio del Ambiente
(MAE)

Coordinar la aplicacién de
planes, programas y proyectos
relacionados al medio
ambiente

MAE: Emite normativa para el manejo
sostenible de los recursos naturales
estratégicos.

MAG: Aplica normativa de planes,
programas y proyectos relacionados al
medio ambiente en el dmbito
agropecuario.

Ministerio de Economia
y Finanzas (MINFIN)

Coordinar y/o ejecutar la
aplicacion del presupuesto

MINFIN: Emite normativa para la
asignacion y ejecucidn de los recursos
publicos.

o v
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asignado a esta cartera de
Estado

MAG: Aplica la normativa para la
ejecucion del presupuesto asignado a
esta Cartera de Estado.

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad
Humana (MREMH)

Coordinar la politica
internacional para el sector
agropecuario

MREMH: Emite normativa de politica
internacional para la ejecucién de
planes, programas y proyectos.

MAG: Aplica la normativa de Politica
internacional para la ejecucién de
planes, programas y proyectos para el
sector agropecuario.

Ministerio de
Telecomunicaciones
(MINTEL)

Coordinar y ejecutar planes,
programas y proyectos para la
incorporacion de las
tecnologias de la informacién y
comunicacion.

MINTEL: Emite normativa de planes,
programas y proyectos para la
incorporacién de las tecnologias de la
informacién y comunicacion.

MAG: Aplica la normativa de planes,
programas y proyectos para la
incorporacién de las tecnologias de la
informacidn y comunicacion en el
ambito agropecuario.

Ministerio de Comercio
Exterior (MCE)

Coordinar y ejecutar planes,
programas y proyectos para el
Comercio Exterior e
Inversiones.

MCE: Emite normativa de planes,
programas y proyectos para el Comercio
Exterior e Inversiones.

MAG: Aplica normativa de planes,
programas y proyectos para el comercio
exterior e inversiones para el sector
agropecuario.

Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador
(SENAE)

Verificar y controlar las
gestiones operativas que
corresponde a puertos,
aeropuertos y frontera.

SENAE: Emite normativa para verificar y
controlar las gestiones operativas que
corresponda a puertos, aeropuertos y
frontera.

MAG: Aplica la normativa para las
gestiones operativas que corresponda a
puertos, aeropuertos y frontera en el
ambito agropecuario.

Agencia de Regulacidony
control Fito y
Zoosanitario
(Agrocalidad)

Regular y controlar la sanidad
del sector agropecuarioy la
inocuidad de los alimentos en
la produccion primaria

Agrocalidad: Emite normativa para
regular y controlar la sanidad del sector
agropecuario y la inocuidad de los
alimentos en la produccidn primaria.

MAG: Emitir lineamientos y politicas en
sanidad e inocuidad en el dmbito
agropecuario.

BanEcuador

Coordinar y ejecutar la
prestacion de productos y
servicios financieros

BanEcuador: Brinda productos y
servicios financieros.

MAG: Articula y coordina la prestacion
de servicios no financieros y financieros
en territorio.

\q v
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Instituto Nacional de
Investigaciones
Agropecuarias (INIAP)

Articular la investigacion,
desarrollo de tecnologias,
procesos de innovacién en el
sector agropecuario

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

INIAP: Realice la investigacion,
desarrollo de tecnologias, procesos de
innovacion en el sector agropecuario.

MAG: Emitir lineamientos y politicas
para la investigacion, desarrollo de
tecnologias, procesos de innovacién en
el sector agropecuario.

Unidad Nacional de
Almacenamiento (UNA)

Articular el efectivo
funcionamiento del mercado
agropecuario, a través de
actividades econdmicas de
almacenamiento,
administracion,

comercializacién y distribucion.

UNA: Realiza el almacenamiento,
administracién, comercializacién y
distribucidén para el sector agropecuario.

MAG: Utiliza estratégicamente el
almacenamiento, administracion,
comercializacién y distribucidon para el
sector agropecuario.

Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD)

Coordinacidn activa para la
formulacién y ejecuciéon de
planes, programas y proyectos
en el marco de la trasferencia
de la trasferencia de la
competencia de fomento
productivo

GAD: Formula y ejecuta planes,
programas y proyectos en el marco de
sus competencias y de la Resolucién Nro.
008 del fomento productivo.

MAG: Fortalecer la gestion de los GAD
en relacién a la competencia de fomento
productivo; para el efecto el trabajo de
la Gran Minga Agropecuaria debe
visibilizarse a través de la
implementacion de acciones
coordinadas y articuladas.

Gremios Productores
(GP)

Coordinar el acceso a servicios
financieros y no financieros

GP: Requiere servicios financieros y no
financieros en el sector agropecuario.

MAG: Presta servicios no financieros
para los gremios productores.

Fuente: Direccidn de Procesos, Servicios, Calidad y Gestidon del Cambio
Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion — CGPGE

Nota: La informacién que se presenta estd aprobada por el Ministerio de Trabajo en el aio 2018, la informacién actual
se encuentra en proceso de validacion por lo que estos datos y sus nombres no han sido actualizados en la presente
matriz. (Memorando Nro. MAG-DPSCGC-2021-0310-M del 10 de noviembre de 2021).

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia - MAG tiene articulaciones interinstitucionales con

multiples actores, con el fin de potenciar el desarrollo de los multisectores que abarca el

Ministerio. Para el cumplimiento a cabalidad de las responsabilidades, el Ministerio establece

niveles de relacionamiento con entidades de la Funcidn Ejecutiva con el propdsito de orientar la

gestidn territorial en base a los lineamientos y objetivos establecidos en el Plan Nacional de

Desarrollo, las Agendas Zonales lideradas por la Senplades y a su vez el cumplimiento de los

objetivos estratégicos institucionales.

Asitambién, la formulacién de politicas publicas requiere un tratamiento de articulacion efectiva

entre el Ministerio y los miembros plenos del sector de la Produccién a fin de promover bajo

una vision en comun el desarrollo de la Agenda Sectorial de la Produccidn, el cual persigue la

generacidn de espacios de articulacion interministerial para la definicidon de politicas publicas,
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planes, programas y proyectos de caracter concurrente entre el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia y los demds Ministerios Sectoriales, favoreciendo el desarrollo del multisector en
concordancia con las otras areas tematicas como industrias, turismo, transportes y conectividad.

Es también de relevancia la coordinacién del Ministerio de Agricultura y Ganaderia con actores
gremiales que interactlan en las cadenas agroalimentarias, debido a que es imprescindible para
el proceso de generacidon de politicas publicas, emision de normativas y formulacién de
propuestas agroproductivas que permitan proteger la produccidon nacional de grandes,
medianos y pequeios productores ante la amenaza de las condiciones climaticas, el acceso de
productos agroalimentarios procedentes de otros paises, la fijacion de precios referenciales de
sustentacion de los productos estratégicos del multisector, entre otros mecanismos de apoyo a
la produccidn nacional.

Una vez observadas las herramientas de formulacién y articulacién de politicas, la gestidon en
territorio del Ministerio requiere de un acercamiento efectivo con los Gobiernos Auténomos
Descentralizados Provinciales y Parroquiales para garantizar el ejercicio de la competencia de
fomento productivo, para ello, se establecen planes, programas y proyectos de gestidn
mancomunada entre las entidades a fin de promover los procesos de descentralizacion
territorial.

Por otra parte es de suma importancia hacer énfasis en el relaciona miento sistémico del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia con entidades de control con el objetivo de trabajar en
conjunto y fortalecer la gestién interna basada en los lineamientos emitidos por dichas
entidades asi como el de facilitar el seguimiento y los requerimientos necesarios con esta
Cartera de Estado.

Finalmente el Ministerio de Agricultura y Ganaderia busca fortalecer su institucionalidad
dandole racionalidad en su operatividad, institucionalizando proyectos y fortaleciendo las
relaciones con instituciones adscritas (Agrocalidad e INIAP) asi como con su aliado estratégico
como es el caso de BanEcuador, para de esta manera consolidar los esfuerzos de politica publica
a nivel territorial y la prestacion de servicios financieros y no financieros.*!

2.4. Analisis FODA

Con el propédsito de realizar el levantamiento del FODA del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, se trabajo previamente en una propuesta de fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas, que posteriormente fueron revisadas y validadas en un taller convocado mediante
memorando Nro. MAG-MAG-2021-0837-M de fecha 22 de noviembre de 2021, mismo que se
llevo a cabo el 25 de noviembre de 2021, teniendo la finalidad de poner a consideracion de las
autoridades asistentes, la propuesta preliminar, que consideraba insumos, como el diagndstico
territorial entre otros levantamientos institucionales, para que posteriormente sea revisada y
analizada, obteniendo como producto el FODA institucional validado; detallado a continuacion:

51 Modelo de Gestion Institucional - Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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Tabla 47: FODA del Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Fortalezas Oportunidades

La Institucidn tiene presencia institucional en las 24 provincias con Coyuntura politica local para la formulacién de politica
capacidad de toma de decisiones a nivel desconcentrado agropecuaria
La modernizacion del Estado e Innovacidon Tecnoldgica permite

El Ministerio toma decisiones de manera oportuna en situaciones
de emergencia la mejora de los actores del sector agropecuario

Se cuenta con planes, programas y proyectos para responder a las La estabilidad del gobierno favorece la generacién de politica
necesidades y obligaciones institucionales. publica

La institucidn cuenta con alianzas estratégicas que permiten

. . L. Regulacién de importaciones para productos agropecuarios
gestionar recursos, planes, programas y proyectos de inversion.

Diversidad de canales de atencién al usuario El sector agropecuario cuenta con politicas de Estado

Capacidad técnica institucional Existe un marco juridico que protege al sector agropecuario

Acceso a mercados nacionales e internacionales para productos
agropecuarios

Existen herramientas de politica publica directamente relacionadas
con la gestién institucional.

Se manejan instrumentos homologados para levantamiento de
informacidn y resultados relevantes y oportunos para la toma de
decisiones.

Interés por parte del sector privado para invertir recursos en el
sector agropecuario

Aporte de los socios estratégicos del pais para mejora del sector
agropecuario
Cooperacién Internacional para el sector agropecuario

Se cuenta con elementos orientadores actualizados con la
naturaleza de la institucion.

Debilidades Amenazas

La institucién no cuenta con una adecuada administracion
presupuestaria que permita alcanzar las metas en la gestion de
talento humano, tecnoldégico, administrativo, operativo,
infraestructura

La institucion no cuenta con los medios de transporte suficientes y
en buen estado para facilitar el desempefio de las actividades

La falta de apoyo financiero al Sector Agropecuario

El Estado no cuenta con los recursos suficientes para desarrollar
acciones, programas, planes y proyectos

institucionales

La institucion no proporciona de manera oportuna insumos e
implementos (uniformes, herramientas de trabajo, etc.)para
desarrollar las actividades

La migracion a la ciudad y la ausencia del relevo generacional
de la zona rural, minimiza la mano de obra en el campo

Presencia de eventos peligrosos que afecten la produccion
agricola, pecuaria y forestal

No se cuenta con un sistema de Gestidn de la Calidad con base a
los usuarios y procesos

Falta de articulacion dindmica entre las unidades institucionales y Inestabilidad en los precios para comercializar los productos

agropecuarios.

a nivel interinstitucional.

Deficiencias en los servicios de salud y educacién en el sector
rural.

No se cuenta con una planificaciéon agropecuaria ni con

instrumentos de planificacién sectoriales adecuados
ET Ministerio no cuenta con una normativa sancionatoria

desarrollada para el cumplimiento de disposiciones ministeriales o

nrecidenciale.

Incremento de los costos de los insumos agropecuarios que
deriva en aumento en costos de produccion.

No Existe una planificacion eficiente integral y articulada entre el Contaminacién de los medios de produccién en zonas rurales

nivel central y desconcentrado (agua y suelo)

No Existe un sistema de seguimiento y evaluacién en nivel central
y desconcentrado que permite identificar de manera oportuna
problemas y tomar decisiones

El contrabando y la falta del control fronterizo es una amenaza
para la produccién nacional

La institucion no cuenta con un estatuto y manual de puestos

. P La dependencia de abasto de insumos agropecuarios importados
acordes a la realidad institucional. P grop P

Fuente: acta de reunidn de trabajo para el levantamiento FODA y definicion de propuesta de estrategias del MAG
Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE
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CAPITULO lll: Elementos Orientadores Institucionales

3.1. Andlisis de Contexto

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia, a través de su Acuerdo Ministerial Nro. 093, de fecha
09 de julio de 2018, aprobo el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, en
cual se definieron los elementos orientadores de la institucién, mismos que en su momento
fueron revisados aplicando los criterios establecidos en la “Guia para la elaboracion de la
Planificacién Institucional” emitida por el ente rector de la planificacién nacional. Dando como

resultado que los elementos aprobados no cumplian con los pardmetros.

Por tal motivo y luego de un trabajo en conjunto con los actores involucrados en el accionar
institucional, se construyé una nueva propuesta de elementos orientadores, que se emitieron a
través del Acuerdo Ministerial 028 de fecha 27 de febrero 2020, mismos que se encuentran
ratificados por la maxima autoridad, con fecha 16 de noviembre de 2021. A continuacion se
detallan los elementos orientadores del Ministerio de Agricultura y Ganaderia:

llustracion 38: Misién

Mision

Somos la institucion rectora y ejecutora de la politicas publicas agropecuarias, promovemos la productividad,

competitividad y sanidad del sector, con responsabilidad ambiental a través del desarrollo de las capacidades
técnicas organizativas y comerciales a los productores agropecuarios a nivel nacional con énfasis a los pequefios,
medianos y los de la agricultura campesina, contribuyendo a la soberania alimentaria

llustracion 39: Vision

Vision
Ser al 2030 una institucidn innovadora y comprometida con el desarrollo sostenible del sector, aportando a
la soberania alimentaria y al posicionamiento de los productos agropecuarios ecuatorianos, con énfasis en
los pequefios, medianos y los de la agricultura familiar campesina, en los mercados nacionales e

internacionales, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios a nivel nacional

Fuente: Acuerdo Ministerial 028 de fecha 27 de febrero de 2020
Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversion / CGPGE
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llustracion 40: Valores Institucionales

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL COMPROMISO

Es la aplicaciéon de diferentes actividades y

acciones tendientes a racionalizar y

o Unir esfuerzos en el desempefio de las
optimizar el consumo de los recursos . L .
) funciones y actividades que se encaminen

naturales, partiendo desde el concepto de - .
o - al cumplimiento de los objetivos

la toma de conciencia, responsabilidad y los

A

o institucionales
valores ecoldgicos

TRANSPARECIA

Ejecutar las actividades y funciones con
probidad, honestidad, e integridad, para la
prestacion de bienes y servicios que
benefician a la poblacién objetivo

SOLIDARIDAD

EQUIDAD

Promover una distribucién adecuada de
beneficios para el desarrollo, la creacién de
capacidades y oportunidades en cadenas

agroproductivas y territorios rurales,

Como virtud humana y democratica que se
expresa en la concurrencia y cooperacion
entre los seres humanos, en la contribucion

de sus aptitudes y potencialidades, en la
ademas llegar con programas sociales a las
necesidades del territorio

aportacién reciproca de esfuerzos y

voluntades para el cumplimiento de los OEI

Fuente: Acuerdo Ministerial 028 de fecha 27 de febrero de 2020
Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE
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CAPITULO IV: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSITUCIONALES

4.1. Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl)

Se puede mencionar que mediante Acuerdo Ministerial Nro. 093, de fecha 09 de julio de 2018,
se aprobd el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos, en el cual se definieron
los objetivos estratégicos institucionales, los mismos que fueron revisados y ajustados
considerando los resultados deseados a alcanzar por parte de la institucidn.

Siendo asi, que con Acuerdo Ministerial 028 de fecha 27 de febrero 2020, se emitieron los
objetivos estratégicos instituciones, estos fueron revisados considerando la visién y misidon
institucional dando como resultado que los mismos guardan relacion con los elementos
mencionados y consideran los elementos identificados en el FODA institucional, se pudo
identificar que los objetivos estratégicos institucionales ayudan a cumplir los resultados a corto,
mediano y largo plazo que la institucién desea lograr para mejorar el sector agropecuario. A
continuacién se detallan los OEl y su alineacion:

Tabla 48: Matriz de Alineacién de OEI

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

NUMERO OBIJETIVO POLITICAS

3.1 Mejorar la competitividad y productividad
agricola, acuicola, pesquera e industrial,
incentivando el acceso a infraestructura
adecuada, insumos y uso de tecnologias
modernas y limpias

Fomentar la productividad y competitividad en los
3 sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero,
bajo el enfoque de la economia circular

3.3 Impulsar la soberania y seguridad
alimentaria para satisfacer la demanda nacional

POLITICA PARA EL SECTOR AGROPECUARIO ECUATORIANO 2020-2030
POLITCA

Fomento de la Productividad y Calidad: Mejora continua de la productividad y de la diferenciacién por calidad,
basada en la innovacion a lo largo de la cadena de valor y sistemas agroalimentarios, a partir de la investigacion
basica y aplicada y el desarrollo de capacidades, con corresponsabilidad publica y privada y articulacidn con la
academia
Acceso a servicios e Infraestructura: Acceso para todos los actores del agro y con calidad, a servicios de
informacioén, de regularizacidn de la tenencia de la tierra, financieros y no financieros, fito y zoosanitarios, asi
como a infraestructuras de apoyo a la produccion, de riego y post cosecha y a activos territoriales en vialidad,
agua potable, energia y conectividad
Orientacién y Desarrollo de Mercados: Modernizacion de los mecanismos de comercializacién interna,
privilegiando la comercializacion directa o de minima intermediacion y énfasis en la promocién de
exportaciones, bajo el concepto de CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD, diversificando la oferta, los mercados de
destino y los actores exportadores
OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
Fortalecer los sistemas agropecuarios y forestales (con fines comerciales) a través de la asistencia técnica,
innovacidn, generacion de informacion, tecnificacion, implementacion de incentivos agropecuarios, para
fomentar la insercion de los productos del sector en los mercados nacionales e internacionales
Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE
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Tabla 49: Matriz de Alineacién de OEI

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-

NUMERO OBJETIVO POLITICAS

3.1 Mejorar la competitividad y productividad
agricola, acuicola, pesquera e industrial,
incentivando el acceso a infraestructura
adecuada, insumos y uso de tecnologias
modernas y limpias

Fomentar la productividad y competitividad en los
3 sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero,
bajo el enfoque de la economia circular

3.2 Impulsar la soberania y seguridad alimentaria
para satisfacer la demanda nacional

POLITICA PARA EL SECTOR AGROPECUARIO ECUATORIANO 2020-2030
POLITCA

Politica de Sostenibilidad Agroambiental y Adaptacién al Cambio Climatico: Fortalecimiento de la sostenibilidad
ambiental a lo largo de las cadenas de valor y fomento de sistemas agroalimentarios y forestales sostenibles de
base territorial, acompanados del disefio e implementaciéon de medidas de adaptacién y mitigaciéon al cambio
climatico en toda iniciativa, que contribuyan a la reduccidon de gases de efecto invernadero y al fortalecimiento de
la resiliencia al cambio climatico, con respecto a los limites de recuperacion de la naturaleza y prioridad a la
proteccion de ecosistemas fragiles

Acceso a servicios e infraestructura: Acceso para todos los actores del agro y con calidad, a servicios de informacion,
de regularizacion de la tenencia de la tierra, financieros y no financieros, fito y zoosanitarios, asi como a
infraestructuras de apoyo a la produccion, de riego y post cosecha y a activos territoriales en vialidad, agua potable,
energia y conectividad

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Incrementar al acceso, la democratizacién y la redistribucién de los factores de la produccion y la tecnificacion
agropecuaria, promoviendo ademas el uso eficiente del recurso suelo a fin de garantizar la soberania alimentaria

Elaborado por: Direccidn de Planificacidn e Inversién / CGPGE

Tabla 50: Matriz de Alineacién de OEI

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025

NUMERO | OBJETIVO POLITICAS |
3.3 Fomentar la asociatividad productiva
que estimule la participaciéon de los
ciudadanos en los espacios de produccion y
comercializacion
POLITICA PARA EL SECTOR AGROPECUARIO ECUATORIANO 2020-2030
POLITCA

Politica de Fortalecimiento de la Asociatividad y Participacidn: Asociatividad a nivel de productores, empresarial,
socio-cultural y con fines ambientales, basada en la economia cooperativa, alianzas en cadenas de valor, en
sistemas agroalimentarios y forestales sostenibles resilientes al cambio climaticos, articulacion entre actores
territoriales, con apertura y estimulo a la participacion de jovenes y mujeres rurales en los espacios
organizacionales de produccion y mercado.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Fortalecer la cooperacién asociativa y los circuitos alternativos para la produccién sostenible, sustentable y el
comercio justo de productos agropecuarios que beneficie a los productores agropecuarios, con énfasis en los
pequeiios, medianos y los de la agricultura familiar y campesina

Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversion / CGPGE

Fomentar la productividad y competitividad en los
sectores agricola, industrial, acuicola y pesquero, bajo el
enfoque de la economia circular

Tabla 51: Matriz de Alineacion de OEI
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO - PLAN DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025
NUMERO OBJETIVO POLITICAS

14.2 Potenciar las capacidades de los
distintos niveles de gobierno para el
cumplimiento de los objetivos nacionales
y la prestacidn de servicios con calidad
POLITICA PARA EL SECTOR AGROPECUARIO ECUATORIANO 2020-2030

POLITCA

Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la
administracion de justicia y eficiencia en los procesos de
regulacion y control, con independencia y autonomia

14

Politica de Modernizacién e Innovacion Institucional y Legal: Modernizacién e innovacion de la estructura y
funcionamiento del MAG, acompafiada de una reforma del marco legal y de coordinacion intra e intersectorial,
para una institucionalidad funcional a la visidn del agro, en un ambiente de dialogo y acuerdos

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Incrementar el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Incrementar el uso eficiente del presupuesto en el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE

4.2. Indicadores y metas de objetivos estratégicos institucionales

4.2.1 Indicadores

Con la intencién de ir midiendo el cumplimiento del accionar institucional, se ha identificados

indicadores y metas que aporten al cumplimiento de los objetivos institucionales, siendo esto
los siguientes:
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METAS
OB o) A o) DICADO A BA
2022 2023 2024 2025
Numero de nuevas fincas que aplican a certificacion en
BPA para fortalecimiento de la competitividad de 0,00 125,00 150,00 175,00 200,00
pequefios productores de banano
NL'J[,TISI’O de hectéreas intervenidas con maquinaria 9.157,08 10.419,98 1055221 10.708,96 10.879,08
agricola
Porcentaje de incremento de productividad ganadera
implementando adecuadas practicas de manejo en los 0,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
hatos bovinos.
Por.c.entaje de Licencias de Aprovechamiento Forestal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
emitidas
NU de actualizaci tadisti lizad |
limero de actualizaciones estadisticas realizadas en e 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Sistema de Informacion Publica Agropecuaria
Fortalecer los sistemas agropecuarios, - - -
forestales (con fines comerciales) a través Numero de reportes de precios de 22 mercados mayorista 0,00 12,00 12,00 12,00 12,00
. e i a nivel nacional
de la asistencia técnica, innovacion, - — - -
generacion de informacién, tecnificacion, Numerodde pequefios y medianos productores agricolas 0,00 12.909,00 32.015,00 32.811,00 33.638,00
implementacion de incentivos asegurados
agropecuarios, para fomentar la insercién Numero de hectareas agricolas aseguradas 0,00 30.215,27 80.475,96 82.478,45 84.556,32
de los productos del sector en los Numero de pequefios y medianos productores de cabezas 0,00 2.232,00 5.642,00 7.163,00 8.685,00
mercados nacionales e internacionales. |de ganado asegurados
Numero de cabezas de ganado aseguradas. 0,00 15.114,00 35.957,00 45.049,00 54.625,00
Nd d duct itad bi acti
timero ce procuictores capacitacos en buenas practicas 0,00 9746800 9317600 90.776,00|  88.220,00
tecnoldgicas/productivas
Numero de usuarios de riego parcelario que se benefician
del plan de acompafiamiento, capacitacion y asistencia 983,00 219,00 4.139,00 7.834,00 7.835,00
técnica en irrigacion parcelaria tecnificada
NU i i |
e de insumos agropecuarios entregados por e 30.958,00| 106.624,00|  12.000,00|  12.000,00]  12.000,00
Numero de Productores de la Agricultura Familiar
Campesina vinculados a Circuitos Alternativos de 6.120,00 380,00 500,00 500,00 500,00
comercializacién y emprendimientos rurales.
Nimero delC|rcu|tos Alternativos de Comercializacion - 281,00 31,00 23,00 23,00 23,00
CIALCO activos.
Numero de productores de la agricultura familiar
campesina incorporados en el registro del Sello 0,00 7.000,00 9.000,00 10.000,00 11.000,00
Fortalecer la cooperacién asociativa y l0s |Agricultura Familiar Campesina
circuitos alternativos para la produccion
sostenible, sustentable y el comercio justo [Mujeres rurales de la AFC que se desempefian como
de productos agropecuarios que beneficie |promotoras de sistemas de produccion sustentable y 0,00 950,00 600,00 600,00 600,00
a los productores agropecuarios, con  |sostenibles.
énfasis en los pequefios, medianos y los
de la agricultura familiar y campesina.  |Porcentaje de productores asociados, registrados como
Agricultura Familiar Campesina que se vinculan a sistemas 4% 8% 5% 4% 4%
de comercializacién
Porcentaje de organizaciones que comercializan 0,00% 37,00% 2,00% 2,00% 1,00%
productos de sus asociados
Nd d izaci li todologi:
umero eorgamzacmne'slque aplican metodologias y o 1.600 100 100 100
herramientas para la gestién asociativa
Incrementar al acceso, la democratizacién |Numero de titulos entregados a medianos y pequefios
y la redistribucién de los factores de la productores a nivel nacional 20.015 16.000 16.000 16.000 16.000
produccion y la tecnificacién agropecuaria,
promoviendo ademas el uso eficiente del
recurso 'suel.o afin d_e garantizar la Ndmero de~hectareals con irrigacion parcelaria tet?nlflcada 1.241,46 1.836,49 5.607,24 13.955,29 13.955,30
soberania alimentaria. para pequefios, medianos productores y campesinos.
In_cr_eme.ntar la ef!menua mstltuclonél enel Porcentaje de satisfaccion del usuario externo 92% 80% 80% 80% 80%
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Incrementar el desarrollo del talento P taje d limiento del bl tratégico d
humano en el Ministerio de Agriculturay || o/ ole 6@ CUmPimiento defplan estrategico ce 100% 100% 100% 100% 100%
; mejora del clima laboral.
Ganaderia
Incrementar el uso eficiente del
presupuesto en el Ministerio de Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria de gasto corriente 93,45% 100% 100% 100% 100%
Agricultura y Ganaderia
ro, Codigo posts > H
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CAPITULO IV: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSITUCIONALES

5.1. Estrategias Institucionales

Posterior a la revisién y validacién del FODA institucional, realizada en el taller llevado a cabo el
25 de noviembre de 2021, mismo que fue convocado mediante memorando Nro. MAG-MAG-
2021-0837-M de fecha 22 de noviembre de 2021, se procedid a trabajar en el mismo espacio la
definicidn de estrategias institucionales.

Luego de la construccidon y validacion que se realizé en el taller de trabajo convocado por la
maxima autoridad de esta Cartera de Estado, con la participacion de la autoridades y delegados
técnicos Subsecretarias y Coordinaciones Generales de la institucidn; se procedid a realizar una
revision con finalidad de depurar la informacién generada, quedando como resultado lo
siguiente:

Tabla 52: Matriz de Estrategias por OEIl

OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS

Desarrollar las capacidades de los productores, a través de
iniciativas que impulsen la comercializacién asociativa.
Desarrollar alianzas estratégicas entre el sector publico y
privado para incentivar la comercializacién asociativa y
diferenciada

Desarrollar procesos de acompafiamiento a los emprendimientos
asociativos, la transferencia de tecnologia y gestion del
conocimiento para la generacién de valor agregado en productos y
servicios

Desarrollar e implementar planes, programas o proyectos para el
fortalecimiento de las capacidades de la mujer rural.

Desarrollar e implementar planes, programas o proyectos para el
fortalecimiento de las capacidades de los jovenes rurales

Fortalecer la cooperacion
asociativa y los circuitos
alternativos para la produccién
sostenible, sustentable y el
comercio justo de productos
agropecuarios que beneficie a
los productores agropecuarios,
con énfasis en los pequenios,
medianos y los de la agricultura
familiar y campesina

Promover el desarrollo de negocios inclusivos para lograr sistemas
de produccién y comercializacién innovadores.
Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversién / CGPGE

Tabla 53: Matriz de Estrategias por OEIl

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS

Implementar planes de gestion integral de riesgos, analisis de
amenazas, vulnerabilidades y estudios del cambio climatico en el
Incrementar al acceso, la sector agropecuario.
democratizacién y la Establecer planes de prevencién, contingencia y remediacion con
redistribucion de los factores de | todos los actores de interés.
la produccidén y la tecnificacion Impulsar campafias de concientizacién de uso sostenible de los
agropecuaria, promoviendo recursos naturales e implementacidn de planes ambientales.
ademas el uso eficiente del Mejorar los procesos de legalizacién de la propiedad y
recurso suelo a fin de garantizar | redistribucion de tierras en favor de familias campesinas
la soberania alimentaria. Desarrollo de sistemas de riego parcelario tecnificado y micro-
reservorios, acompafiados con programas de fortalecimiento de
capacidades técnicas, manejo eficiente de agua.
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Establecimiento de mecanismos de articulacidon con los diversos
actores publicos, privados, no gubernamentales y de la sociedad
civil, relacionados con la gestion del agua, conforme a las
competencias del Ministerio.

Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversidon / CGPGE

Tabla 54: Matriz de Estrategias por OEI

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS

Fortalecer los sistemas
agropecuarios y forestales (con
fines comerciales) a través de la
asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacién,
tecnificacion, implementacion
de incentivos agropecuarios,
para fomentar la insercion de los
productos del sector en los
mercados nacionales e
internacionales

Establecer mecanismos para la identificacién de los cooperantes en
materia de innovacion tecnoldgica para el sector agropecuario que
complementen los ya existentes.

Generar alianzas estratégicas y convenios interinstitucionales
(Cooperacién, Academia, empresas, asociaciones, GAD, otros) para
el levantamiento y actualizacién permanente de informacién
actualizada del sector agropecuario.

Desarrollar un sistema de informacion integral que responda a las
necesidades institucionales y del sector agropecuario.

Desarrollar y fortalecer las acciones enfocadas al acceso a
mercados a locales, nacionales e internacionales para los
productos agropecuarios a través de acuerdos comerciales
estables, justos y convenios internos con el sector publico y privado
en condiciones equitativas

Desarrollar instrumentos que fortalezcan, fomenten y mejoren de
las relaciones entre actores vinculados a la cadena productiva

Desarrollar acciones de promocidn y sensibilizacion sobre el
consumo de alimentos sanos y nutritivos, de produccion nacional
en el mercado interno y externo.

Generar convenios entre instituciones GAD /empresa privada y
MAG para capacitar al personal en mejoramiento genético,
produccion y comercializacion

Generar acciones y procesos de comercializaciéon con enfoque de
demanda de los productores agropecuarios y las agroindustrias

Generar y fomentar mesas técnicas de los rubros mas sensibles
para la toma decisiones

Generar indicadores (informacién) de la presencia de los productos
agropecuarios extranjeros (Colombia-Peru) en los mercados
mayoristas.

Aumentar la cobertura del seguro agropecuario para rubros
priorizados agricolas, pecuarios y forestales.

Coordinar la viabilizacién del Fondo Nacional de Garantias para los
créditos del sector agropecuario.

Desarrollar la metodologia para la elaboracién de la planificacion
agropecuaria participativa e integral.

Desarrollar mecanismos que fortalezcan la participacién del MAG
en el control del contrabando en coordinacidn con otras entidades
del Estado.

Desarrollar e implementar planes, programas o proyectos para la
construccién, repotenciacion y equipamiento de infraestructuras
productivas (centros de acopio, centros de mecanizacién, centros
de post cosecha, centros de comercializacion, laboratorios y plantas
de bioinsumos).

Promover el mejoramiento de los estandares de calidad, sanidad e
inocuidad de los productos agropecuarios
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Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE

Tabla 55: Matriz de Estrategias por OEIl

OBIJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGIAS

Mejorar las herramientas tecnoldgicas institucionales, que faciliten
el acceso de los productores a los servicios que presta la institucion.
Desarrollar un modelo de seguimiento permanente a la
implementacion de los programas y proyectos institucionales
Generar instrumentos técnicos legales que operativicen las politicas
definidas.

Desarrollar herramientas para la implementacion y evaluacion de la
politica publica agropecuaria para mujeres de la Agricultura
Familiar Campesina

Desarrollar las herramientas que permitan realizar un adecuado
cumplimiento y evaluacion a las politicas de estado en las
diferentes competencias y facultades del sector.

Fortalecer la coyuntura a nivel local con organismos publicos y
privados.

Incrementar la eficiencia

institucional en el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia Mejorar la articulacién con la banca publica.

Priorizar y focalizar proyectos de inversion a nivel desconcentrado

Coordinar la simplificacién de trdmites en el proceso de acceso al
crédito agropecuario.

Desarrollar la metodologia para el sistema de gestidn de la calidad
institucional (integracidn de procesos del MAG).

Generar acuerdos interinstitucionales para la participacidn
coordinada de las instituciones en el marco de sus competencias.
Desarrollar de manera coordinada proyectos normativa que
permitan ejecutar la disposicién emitidas en los acuerdos
ministeriales o decretos presidenciales.

Fortalecer la gestion institucional e Interinstitucional para alcanzar
una eficiente politica publica del sector agropecuario.

Desarrollar convenios que apunten al fortalecimiento de

Incrementar el desarrollo del capacidades técnicas del personal de la institucién
talento humano en el Ministerio | Generar convenios entre instituciones GAD /empresa privada y
de Agricultura y Ganaderia MAG para capacitar al personal en mejoramiento genético,

produccion y comercializacion

Incrementar el uso eficiente del | Generar un proceso para la priorizacion en los instrumentos de
presupuesto en el Ministerio de | planificacion, para la asignacion de recursos que faciliten la gestion
Agricultura y Ganaderia institucional

Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversién / CGPGE

5.2. Identificacidon de Programas y proyectos

Con la finalidad de aterrizar las estrategias definidas institucionalmente, el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia viene desarrollando y ejecutando proyectos de inversidn, que buscan
dar respuesta a la problematica existente a nivel territorial, a continuacidon de detalla los
mismos:
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Tabla 56: Listado de Proyectos de Inversion del MAG

(013

Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacién de informacién, tecnificacion,
implementacién de incentivos
agropecuarios, para fomentar la insercion
de los productos del sector en los mercados
nacionales e internacionales.

PROYECTO DE INVERSION

Agenda de transformacidn productiva amazdnica reconversion
agroproductiva sostenible en la Amazonia ecuatoriana

Programa del buen vivir en territorios rurales

Proyecto 2kr

Proyecto de innovacién de asistencia técnica y extension rural — PIATER

Proyecto de reactivacion del café y cacao nacional fino de aroma

Proyecto estratégico de acceso a mecanizacidn y tecnificacién agropecuaria
sostenible

Proyecto integral de diversificacién agroproductiva y reconversidn agricola

Proyecto nacional de reconversidn y sostenibilidad ganadera

Proyecto nacional de semillas para agrocadenas estratégicas

Proyecto para la ejecucion del sistema de aseguramiento agropecuario
subvencionado, con énfasis en pequefios y medianos productores
vulnerables a los efectos del cambio climatico

*Gestion de la informacidn y conocimiento para el desarrollo econémico,
social y ambiental del sector agropecuario

Proyecto de dinamizacidn de la produccion forestal sostenible

Incrementar al acceso, la democratizacién y
la redistribucién de los factores de la
produccién y la tecnificacidn agropecuaria,
promoviendo ademas el uso eficiente del
recurso suelo a fin de garantizar la
soberania alimentaria.

Regularizacion de tierras rurales y territorios ancestrales

Rehabilitacion de la Infraestructura de los Sistemas de Riego a Nivel Nacional

Arrastre rehabilitacion y terminacion de infraestructura de riego

Fomento a la produccion agricola a través de la implementacién de sistemas
de uso y aprovechamiento del recurso hidrico para el desarrollo rural y la
soberania alimentaria

Fortalecer la cooperacion asociativa y los
circuitos alternativos para la produccion
sostenible, sustentable y el comercio justo
de productos agropecuarios que beneficie a
los productores agropecuarios, con énfasis
en los pequefios, medianos y los de la
agricultura familiar y campesina.

* Proyecto de desarrollo sostenible y apropiado en territorios rurales —
DESATAR

Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE

*El proyecto se encuentra en revision para ser postulado ante el ente rector de la planificacion
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5.3. Implementacion de la politica publica con enfoque territorial

Como parte de la implementacién de la politica publica el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, se ha visto en la necesidad de desarrollar iniciativas a través de proyectos
de inversibn que ayuden a resolver problematicas existentes dentro del sector
agropecuario, con la finalidad de mejorar la situacion socioecondémica de los pequefios
y medianos productores agropecuarios de nuestro pais. A continuaciéon se detallan los
siguientes:

Tabla 57: Matriz de proyecto de inversion con su intervencion

PROYECTOS DE INVERSION ‘ CARACTERIZACION DE LA INTERVENCION

El monto total de proyecto al 2025 es de $ 51.599.426.
La problematica a resolver a través de proyecto se enfoca en
la existencia de una débil articulacidon, reactivacion,
reconversién y diversificacion de la produccién forestal,
especialmente en el sector rural, lo que ocasiona condiciones
de pobreza en los sectores rurales con potencial agro
productivo que no ha sido explotado, por eso se busca dar
una solucién socioecondmica de mejoramiento de
condiciones de vida a través de la dinamizacién del sector,
con la finalidad de contribuir a la reduccidn de la pobreza de
los sectores marginados con potencial forestal,
implementando un sistema integrado de la cadena
productiva, establecimientos de sistemas de produccién
forestales sostenibles, encadenamiento productivo e
innovaciéon forestal, en el sector rural; esto con el fin, de
buscar una solucién al problema identificado.
Con el proyecto se espera atender a 92.056 productores
rurales, considerando a 23.014 como beneficiarios directos y
69.042 beneficiarios indirectos (familias), que se encuentran
en la zona de intervencién de las siguientes provincias:
Azuay, Bolivar Carchi, Cotopaxi, Chimborazo, el Oro,
Esmeraldas, Guayas, Imbabura, Loja, Los Rios, Manabi,
Morona Santiago, Napo, Pastaza, Pichincha, Tungurahua,
Zamora Chinchipe, Sucumbios, Orellana, Santo Domingo de
los Tsachilas

DINAMIZACION DEL SECTOR
FORESTAL PRODUCTIVO SOSTENIBLE
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PROYECTO INTEGRAL DE
DIVERSIFICACION AGROPRODUCTIVA
Y RECONVERSION AGRICOLA

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

El monto total de proyecto al 2025 es de $ 115.300.748,24
La problemdtica a resolver a través de proyecto se enfoca
principalmente en el uso inadecuado de los recursos,
deficiente diversificacién agroproductiva, limitado acceso a
material genético de calidad, falta de nexos comerciales y
mercados seguros, limitada transferencia de tecnoldgica,
oferta limitada de productos agricolas competitivos, entre
otros, dando como problema central el tener un deficiente
sistema de produccién y competitividad del sector agricola,
por tal motivo, se espera incrementar la capacidad
agroproductiva de pequefios y medianos productores a
través de la diversificacion y mejora de los sistemas
productivos, articulando con el desarrollo tecnolégico de las
cadenas de valor de cultivos para mejorar las condiciones de
vida de los beneficiarios.
Con el proyecto se espera beneficiar a 230.873 pequefios y
mediados productores de las tres regiones del pais, que se
encuentran en las siguientes provincias: Pichincha, Azuay,
Bolivar, Cafiar, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, El Oro,
Esmeraldas, Guayas, Galdpagos, Imbabura, Lola, Los Rios,
Manabi, Morona Santiago, Napo, Orellana, Pastaza, Santa
Elena, Santo Domingo de los Tsachilas, Sucumbios,
Tungurahua, Zamora Chinchipe

PROYECTO DE INNOVACION DE
ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION
RURAL - PIATER

El monto total de proyecto al 2025 es de $ 113.895.564,31
La problemdtica a resolver a través de proyecto se enfoca, a
que los sistemas convencionales del sistema actual
implementados por parte del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, ya no son viables, lo que concluye en tener un
sistema de trasferencia de asistencia técnica a productores
agropecuarios deficiente, por lo que, se justifica la necesidad
de crear e implementar nuevos enfoques para aportar con
procesos eficientes de asistencia técnica y extensionismo en
el sector rural.
Con el proyecto se espera beneficiar a 393.968 pequefios y
medianos productores, que se encuentran en las siguientes
provincias: Pichincha, Azuay, Bolivar, Cafar, Carchi,
Chimborazo, Cotopaxi, El Oro, Esmeraldas, Galdpagos,
Guayas, Imbabura, Loja, Los Rios, Manabi, Morona Santiago,
Napo, Orellana, Pastaza, Santa Elena, Santo Domingo de los
Tsachilas, Sucumbios, Tungurahua, Zamora Chinchipe

PROYECTO NACIONAL DE
RECONVERSION Y SOSTENIBILIDAD
GANADERA

El monto total de proyecto al 2025 es de $ 28.102.587,06
El problema principal a resolver con el proyecto, se centra en
gue la ganaderia tiene bajos niveles de eficiencia en los
sistemas productivos que ocupan grandes extensiones de
terreno con pastos mal aprovechados y emisiones de CO2e
por unidad de leche o carne indirectamente proporcionales
al nivel de productividad, ademas, se debe considerar la alta
dispersidn, bajos niveles de produccién, acceso limitado a
tecnologias y distorsiones de los precios debido a la
intermediaciéon. A  esto, se desarrolld estrategias que
mejoren la produccidn con la ejecucidn de actividades como
la inseminacidn artificial, mejoramiento de pastos y forrajes,
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dotacidn de suplementos nutricionales y entrega de insumos
y equipos para la tecnificacién para satisfaces las necesidades
reales en el territorio.
Se espera beneficiar a una poblacion de 271.343 productores
pecuarios en 59 cantones del pais.

PROYECTO PARA LA EJECUCION DEL
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO
AGROPECUARIO SUBVENCIONADO,
CON ENFASIS EN PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES
VULNERABLES A LOS EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO

El monto total de proyecto es de S 22.630.988,68
El problema que se ha identificado a resolver mediante el
presente proyecto se enmarca en la pérdida de la produccién
de los pequeiios y medianos productores agropecuarios
debido a los efectos adversos bioldgicos y naturales
ocasionados por el cambio climatico, por lo que, es necesario
considerar que el incentivar a los pequenos y medianos
productores agropecuarios a transferir el riesgo de pérdidas
de sus cultivos mediante la adquisicidon de pdlizas de seguro,
genera un ahorro dentro de las arcas fiscales ya que el estado
no se ve obligado a destinar recursos de ultima hora para
mitigar desastres naturales o] bioldgicos.
La poblacion objetivo se encuentra clasificada por
productores agricola (102.842 productores) y ganaderos
(17.309 productores de ganado bovino y 4.231 productores
de ganado porcino), segun su ubicaciéon geografica en las
siguientes provincias: Azuay, Bolivar, Cafiar, Carchi,
Chimborazo, Cotopaxi, El Oro, Esmeraldas, Galdpagos,
Guayas, Imbabura, Loja, Los Rios, Manabi, Napo, Orellana,
Pichincha, Santa Elena, Santo Domingo, Sucumbios,
Tungurahua, Zamora Chinchipe.

REGULARIZACION DE TIERRAS
RURALES Y TERRITORIOS
ANCESTRALES

El monto total de proyecto al 2025 es de S 36.060.000
El principal problema identificado y que debe ser resuelto a
través del proyecto, es que los agricultores, productores
familiares y agricultores organizados en el sector rural a nivel
nacional estan con tenencia de la tierra sin legalizar, por lo
qgue, se espera realizar la legalizacién de la tenencia de la
tierra de los campesinos y agricultores que se encuentran en
posesion de la tierra por un minimo de 5 afios; ademas, se
espera fomentar la equidad de la tenencia de la tierra, con la
finalidad de que la misma se realice de manera equitativa,
este proceso contempla la redistribucion de predios estatales
asi como también la compra de predios privados rurales; y
también, de quiere generar el desarrollo productivo, para
promover y establecer mejores practicas en el uso del suero,
generando un manejo eficiente de su produccién e
incentivando la  productividad a nivel nacional.
Se espera beneficiar a 70.762 familias de manera directa y a
1.666.064 familias de manera indirecta, segun su ubicacion
geografica en las siguientes provincias: Azuay, Bolivar, Caiiar,
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Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, El Oro, Esmeraldas,
Galdpagos, Guayas, Imbabura, Loja, Los Rios, Manabi,
Morona Santiago, Pastaza, Napo, Orellana, Pichincha, Santa

Elena, Santo Domingo, Sucumbios, Tungurahua, Zamora
Chinchipe.

Fuente: Proyectos de inversion nuevos con dictamen de prioridad
Elaborado por: Direccidn de Planificacién e Inversién / CGPGE
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CAPITULO VI:
PROGRAMACION PLURIANUALY
ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA
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CAPITULO IV: PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE POLITICA PUBLICA

Conforme lo establece el ente rector de la planificacién nacional, la Programacién Plurianual y
Anual de la Politica Publica son instrumentos orientadores de la gestidn institucional, donde se
visualizan las lineas de accidn para un periodo de cuatro afos, y la inversién prevista para el
mismo tiempo que corresponde a la vigencia del plan Nacional de Desarrollo que haya aprobado
del Gobierno.

6.1. Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica del MAG

Siguiendo lo establecido en la guia metodolégica de planificacién institucional define a la
Programacion Plurianual y Anual de la politica publica como la “vinculaciéon de los objetivos
estratégicos institucionales de cada una de las instituciones a las politicas publicas definidas por
las entidades rectoras de cada sector, y su proyeccion en el tiempo de acuerdo al plan
formulado, constituye la Programacion Plurianual y Anual de la politica publica. A continuacién
se da a conocer la programacién plurianual de la politica publica del Ministerio de Agriculturay
Ganaderia — MAG:

Tabla 58: Matriz de Alineacion de la PAPP

MATRIZ ELABORACION PROGRAMACION PLURIANUAL DE LA POLITICA PUBLICA - (Alineacién)

3. Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular

3.1 Mejorar la competitividad y productividad agricola, acuicola, pesquera e
industrial, incentivando el acceso a infraestructura adecuada, insumos y uso de
tecnologias modernas y limpias

3.2 Impulsar la soberania y seguridad alimentaria para satisfacer la demanda
nacional

PLAN NACIONAL DE

3.1.2 Aumentar el rendimiento de la productividad agricola nacional de 117,78 a
DESARROLLO - PLAN DE

136,85 tonelada/Hectarea (t/Ha).

- CREACION DE -
= OPORTUNIDADES Indice de Productividad Agricola
2
o 3.1.3 Incrementar las exportaciones agropecuarias y agroindustriales del 13,35%
= al 17,67%.
'—
E Tasa de variacion de las exportaciones agropecuarias y agroindustriales
2
6 3.2.1 Incrementar de 85,97% al 86,85% la participacidn de los alimentos
% producidos en el pais en el consumo de los hogares ecuatorianos.
\E Tasa de participacién de alimentos en consumo nacional.
E Fomento de la Productividad y Calidad: Mejora continua de la productividad y de
g la diferenciacién por calidad, basada en la innovacién a lo largo de la cadena de
> valor y sistemas agroalimentarios, a partir de la investigacion basica y aplicada y
E el desarrollo de capacidades, con corresponsabilidad publica y privada y
8 articulacion con la academia

POLITICA PARA EL | e e ormacion.de reguirracion de 1 senencia de 1 e,

SECTOR AGROPECUARIO | -2'%3% s e informacion, de regulanizacio . '
financieros y no financieros, fito y zoosanitarios, asi como a infraestructuras de
ECUATORIANO 2020- L, . . S
2030 apoyo a la produccion, de riego y post cosecha y a activos territoriales en

vialidad, agua potable, energia y conectividad

Orientacion y Desarrollo de Mercados: Modernizacidén de los mecanismos de
comercializacién interna, privilegiando la comercializacion directa o de minima
intermediacidn y énfasis en la promocién de exportaciones, bajo el concepto de
CALIDAD Y SOSTENIBILIDAD, diversificando la oferta, los mercados de destino y
los actores exportadores

—)\I v
» Gobierno  juntos

“1 5 o Encuentro l Ic logramos



PLANIFICACION
INSTITUCIONAL
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OEl: Fortalecer los sistemas agropecuarios, forestales (con fines comerciales) a
través de la asistencia técnica, innovacion, generacién de informacion,
tecnificacion, implementacidn de incentivos agropecuarios, para fomentar la
insercion de los productos del sector en los mercados nacionales e
internacionales.

Indicador: Nimero de nuevas fincas que aplican a certificacion en BPA para
fortalecimiento de la competitividad de pequefios productores de banano

Linea Base: 0

Meta: al 2025 tener 650 fincas que aplican a certificacion en BPA para
fortalecimiento de la competitividad de pequefios productores de banano

Indicador: Porcentaje de incremento de productividad ganadera implementando
adecuadas practicas de manejo en los hatos bovinos.

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar al 20% incremento de nivel de productividad ganadera
implementando adecuadas practicas de manejo en los hatos bovinos.

Indicador: Porcentaje de Licencias de Aprovechamiento Forestal emitidas

Linea Base: 100% de Licencias de Aprovechamiento Forestal emitidas

Meta: al 2025 llegar al 100% de Licencias de Aprovechamiento Forestal emitidas

Indicador: Niumero de hectareas intervenidas con maquinaria agricola

Linea Base: 9.157,08

Meta: al 2025 llegar a 42.561,13 hectdreas intervenidas con maquinaria agricola

Indicador: Nimero de actualizaciones estadisticas realizadas en el Sistema de
Informacién Publica Agropecuaria

Linea Base: 12 actualizaciones estadisticas realizadas en el Sistema de
Informacién Publica Agropecuaria

Meta: al 2025 llegar a generar 48 actualizaciones estadisticas realizadas en el
Sistema de Informacién Publica Agropecuaria

Indicador: Numero de reportes de precios de 22 mercados mayoristas a nivel
nacional

Linea Base: 0

Meta: al 2025 generar 48 reportes de precios de 22 mercados mayoristas a nivel
nacional

Indicador: Numero de pequefios y medianos productores agricolas asegurados

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 111.373 pequerios y medianos productores agricolas
asegurados

Indicador: NUmero de hectareas agricolas aseguradas

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 277.726 hectareas agricolas aseguradas

Indicador: Numero de pequefios y medianos productores de cabezas de ganado
asegurados

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 23.722 pequeios y medianos productores de cabezas de
ganado asegurados

Indicador: NUmero de cabezas de ganado aseguradas.

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 150.745 cabezas de ganado aseguradas.

Indicador: NUumero de productores capacitados en buenas practicas
tecnolégicas/productivas
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Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 369.640 productores capacitados en buenas practicas
tecnoldgicas/productivas

Indicador: NUmero de insumos agropecuarios entregados por el MAG.

Linea Base: 30.958 insumos agropecuarios entregados por el MAG

Meta: al 2025 entregar 142.624 insumos agropecuarios entregados por el MAG

Indicador: Numero de usuarios de riego parcelario que se benefician del plan de
acompafiamiento, capacitacion y asistencia técnica en irrigacion parcelaria
tecnificada.

Linea Base: 983 usuarios de riego parcelario que se benefician del plan de
acompafiamiento, capacitacion y asistencia técnica en irrigacion parcelaria
tecnificada.

Meta: al 2025 llegar a 21.010 usuarios de riego parcelario que se benefician del
plan de acompafiamiento, capacitacion y asistencia técnica en irrigacion
parcelaria tecnificada.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO - PLAN DE
CREACION DE
OPORTUNIDADES

3. Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular

3.1 Mejorar la competitividad y productividad agricola, acuicola, pesquera e
industrial, incentivando el acceso a infraestructura adecuada, insumos y uso de
tecnologias modernas y limpias

3.2 Impulsar la soberania y seguridad alimentaria para satisfacer la demanda
nacional

3.1.4 Aumentar la tasa de cobertura con riego tecnificado parcelario para
pequefios y medianos productores del 15,86% al 38,88%.

Tasa de cobertura con riego tecnificado parcelario de pequefios y medianos
productores.

3.2.1 Incrementar de 85,97% al 86,85% la participacion de los alimentos
producidos en el pais en el consumo de los hogares ecuatorianos.

Tasa de participacion de alimentos en consumo nacional.

POLITICA PARA EL
SECTOR AGROPECUARIO
ECUATORIANO 2020-
2030

Politica de Sostenibilidad Agroambiental y Adaptacion al Cambio Climatico:
Fortalecimiento de la sostenibilidad ambiental a lo largo de las cadenas de valor
y fomento de sistemas agroalimentarios y forestales sostenibles de base
territorial, acompafiados del disefio e implementacién de medidas de
adaptacidn y mitigacion al cambio climatico en toda iniciativa, que contribuyan a
la reduccién de gases de efecto invernadero y al fortalecimiento de la resiliencia
al cambio climatico, con respecto a los limites de recuperacion de la naturaleza 'y
prioridad a la proteccion de ecosistemas fragiles

Acceso a servicios e Infraestructura: Acceso para todos los actores del agro y con
calidad, a servicios de informacidn, de regularizacion de la tenencia de la tierra,
financieros y no financieros, fito y zoosanitarios, asi como a infraestructuras de
apoyo a la produccion, de riego y post cosecha y a activos territoriales en
vialidad, agua potable, energia y conectividad

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

OEl: Incrementar al acceso, la democratizacion y la redistribucién de los factores
de la produccién y la tecnificaciéon agropecuaria, promoviendo ademas el uso
eficiente del recurso suelo a fin de garantizar la soberania alimentaria.

Indicador: Numero de titulos entregados a medianos y pequefios productores a
nivel nacional

Linea Base: 20.015 titulos entregados a medianos y pequeios productores a
nivel nacional

Meta: al 2025 entregar 64.000 titulos entregados a medianos y pequefios
productores a nivel nacional

Indicador: NUumero de hectareas con irrigacidn parcelaria tecnificada para
pequefios, medianos productores y campesinos.

Linea Base: 1.241,46 hectareas con irrigacion parcelaria tecnificada para
pequefios, medianos productores y campesinos.
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Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Meta: al 2025 llegar a 36.595,78 hectareas con irrigacion parcelaria tecnificada,
para pequeios, medianos productores y campesinos.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO - PLAN DE
CREACION DE
OPORTUNIDADES

3. Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola,
industrial, acuicola y pesquero, bajo el enfoque de la economia circular

3.3 Fomentar la asociatividad productiva que estimule la participacién de los
ciudadanos en los espacios de produccion y comercializacién

3.3.1 Incrementar del 4% al 25% el porcentaje de productores asociados,
registrados como Agricultura Familiar Campesina que se vinculan a sistemas de
comercializacion.

Porcentaje de productores asociados, registrados como Agricultura Familiar
Campesina que se vinculan a sistemas de comercializacion

3.3.2 Incrementar en 2.750 mujeres rurales que se desempefian como
promotoras de sistemas de produccion sostenibles.

Mujeres rurales de la AFC que se desempefian como promotoras de sistemas de
produccidn sustentable y sostenible.

POLITICA PARA EL
SECTOR AGROPECUARIO
ECUATORIANO 2020-
2030

Politica de Fortalecimiento de la Asociatividad y Participacion: Asociatividad a
nivel de productores, empresarial, socio-cultural y con fines ambientales, basada
en la economia cooperativa, alianzas en cadenas de valor, en sistemas
agroalimentarios y forestales sostenibles resilientes al cambio climaticos,
articulacion entre actores territoriales, con apertura y estimulo a la participacién
de jovenes y mujeres rurales en los espacios organizacionales de produccién y
mercado.

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

OEl: Fortalecer la cooperacion asociativa y los circuitos alternativos para la
produccidn sostenible, sustentable y el comercio justo de productos
agropecuarios que beneficie a los productores agropecuarios, con énfasis en los
pequefios, medianos y los de la agricultura familiar y campesina.

Indicador: Nimero de Productores de la Agricultura Familiar Campesina
vinculados a Circuitos Alternativos de comercializacion y emprendimientos
rurales.

Linea Base: 6.120 Productores de la Agricultura Familiar Campesina vinculados a
Circuitos Alternativos de comercializacion y emprendimientos rurales.

Meta: al 2025 llegar a 8.000 Productores de la Agricultura Familiar Campesina
vinculados a Circuitos Alternativos de comercializacién y emprendimientos
rurales.

Indicador: Nimero de Circuitos Alternativos de Comercializacién - CIALCO
activos.

Linea Base: 281 Circuitos Alternativos de Comercializacién - CIALCO activos.

Meta: al 2025 llegar a 381 Circuitos Alternativos de Comercializacién - CIALCO
activos.

Indicador: Numero de productores de la agricultura familiar campesina
incorporados en el registro del Sello Agricultura Familiar Campesina

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 8.000 productores de la agricultura familiar campesina
incorporados en el registro del Sello Agricultura Familiar Campesina

Indicador: Mujeres rurales de la AFC que se desempefian como promotoras de
sistemas de produccion sustentable y sostenibles.

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 2.750 Mujeres rurales de la AFC que se desempefian como
promotoras de sistemas de produccién sustentable y sostenible.

Indicador: Porcentaje de productores asociados, registrados como Agricultura
Familiar Campesina que se vinculan a sistemas de comercializacion

Linea Base: 4% de productores asociados, registrados como Agricultura Familiar
Campesina que se vinculan a sistemas de comercializacion

Meta: al 2025 llegar al 25% productores asociados, registrados como Agricultura
Familiar Campesina que se vinculan a sistemas de comercializacion
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OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Indicador: Porcentaje de organizaciones que comercializan productos de sus
asociados

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar al 42% organizaciones que comercializan productos de sus
asociados

Indicador: Nimero de organizaciones que aplican metodologias y herramientas
para la gestion asociativa

Linea Base: 0

Meta: al 2025 llegar a 1.900 organizaciones que aplican metodologias y
herramientas para la gestion asociativa

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO - PLAN DE
CREACION DE
OPORTUNIDADES

14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracién de
justicia y eficiencia en los procesos de regulacién y control, con independencia y
autonomia

14.3 Fortalecer la implementacion de las buenas practicas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia y competitividad del Estado

14.3.2 Aumentar el indice de percepcion de calidad de los servicios de 6,10 a
8,00

indice de percepcién de calidad de los servicios publicos en general

POLITICA PARA EL
SECTOR AGROPECUARIO
ECUATORIANO 2020-
2030

Politica de Modernizacién e Innovacidn Institucional y Legal: Modernizacion e
innovacion de la estructura y funcionamiento del MAG, acompafiada de una
reforma del marco legal y de coordinacidn intra e intersectorial, para una
institucionalidad funcional a la visidn del agro, en un ambiente de didlogo y
acuerdos

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia

Indicador: Porcentaje de satisfaccion del usuario externo

Linea Base: 92% de satisfaccion del usuario externo

Meta: al 2025 llegar al 80% de satisfaccion del usuario externo

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO - PLAN DE
CREACION DE
OPORTUNIDADES

14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracién de
justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con independencia y
autonomia

14.3 Fortalecer la implementacion de las buenas practicas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia y competitividad del Estado

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Incrementar el desarrollo del talento humano en el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia

Indicador: Porcentaje de cumplimiento del plan estratégico de mejora del clima
laboral.

Linea Base: 100% de cumplimiento del plan estratégico de mejora del clima
laboral.

Meta: al 2025 llegar al 100% de cumplimiento del plan estratégico de mejora del
clima laboral.

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO

14. Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la administracién de
justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, con independencia y
autonomia

14.3 Fortalecer la implementacion de las buenas practicas regulatorias que
garanticen la transparencia, eficiencia y competitividad del Estado

PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Incrementar el uso eficiente del presupuesto en el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia

Indicador: Porcentaje de Ejecucién presupuestaria de gasto corriente

Linea Base: 93,45% de Ejecucion presupuestaria de gasto corriente

Meta: al 2025 llegar al 100% de Ejecucidn presupuestaria de gasto corriente

Elaborado por: Direcciéon de Planificacién e Inversion / CGPGE
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Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Tabla 59: Matriz de Programacion Plurianual Proyectos de Inversion

Planificacion

Programacion Plurianual de la Politica Publica

AGROPECUARIO

Institucional Proyecto de Inversién Presupuesto Artl:l\}a;lon Provincia
AGENDA DE Morona
o TRANSFORMACION Santiago
S g PRODUCTIVA o f '
g AMAZONICA Ore”pan'a
58 133600000.0000.376805 | RECONVERSION 162027922 | 0331312 |
EC AGROPRODUCTIVA Sucumbio
@ = SOSTENIBLE EN LA s Zamora
5% AMAZONIA Chinchio
S5 ECUATORIANA P
g E PROGRAMA DEL BUEN
g g 133600000.0000.18605360 | VIVIR EN TERRITORIOS 79.017,35 | 0332321 Azuay
b RURALES
= o
© L
29 133600000.743.3346 | PROYECTO 2KR 301.088,11 | 0331312 | Nacional
=
£3
g 2 PROYECTO DE
€S INNOVACION DE
23 133600000.0000.387173 | ASISTENCIA TECNICA Y 22.447.561,00 | 0331312 | Nacional
S a EXTENSION RURAL —
38 PIATER
‘a3 PROYECTO DE
@ c 2 .
REACTIVACION DEL CAFE
© O .
] 133600000.0000.372244 137.314,23 | 0331312 | Nacional
gE Y CACAO NACIONAL
$2y FINO DE AROMA
8 m w PROYECTO ESTRATEGICO
w ES 2022 DE ACCESO A
S e )
g 133600000.0000.386124 | MECANIZACION'Y 1.000.000,00| 0331
g5 TECNIFICACION
2% £ AGROPECUARIA
Es SOSTENIBLE
o 4 PROYECTO INTEGRAL DE
:g_’ = DIVERSIFICACION
£ 3 133600000.0000.387097 | AGROPRODUCTIVA Y 10.794.142,76 | 0332321 | Nacional
Ry RECONVERSION
3 ) AGRICOLA
2 a PROYECTO NACIONAL DE
Q3 0
S E 133600000.0000.387098 §g§$§N\1;?j:;)A'\I;Y 7.276.148,55 0331 Nacional
"
S E GANADERA
S3S Nacional
g 5 (excepto
g8 PROYECTO NACIONAL DE Galdpagos
w 8 SEMILLAS PARA
® C
5 8 133600000.0000.375567 | |, oo x 3.161.387,69 | 0331312 |, ;:;:2::
£ o ESTRATEGICAS e
2a Chinchipe
& g
» = )
o =
S & PROYECTO PARA LA
g g EJECUCION DEL SISTEMA
L e
ol 1.336.000.000.000.380.000 | D ASEGURAMIENTO 2.404.321,59 | 0331312 | Nacional
o 9
(i -

SUBVENCIONADO, CON
ENFASIS EN PEQUENOS Y

4

7

-1

v
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2023

Minis

terio de Agricultura

y Ganaderia

MEDIANOS
PRODUCTORES
VULNERABLES A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

133600000.0000.387116

PROYECTO DE
DINAMIZACION DE LA
PRODUCCION FORESTAL
SOSTENIBLE

PROYECTO DE
INNOVACION DE

4.673.895,12

0331312

Nacional
(excepto
Santa
Elenay
Galapagos
)

53.895.155,62 \

133600000.0000.387173 | ASISTENCIA TECNICA Y 32.013.918,90 0331312 Nacional
EXTENSION RURAL —
PIATER
PROYECTO INTEGRAL DE
DIVERSIFICACION
133600000.0000.387097 | AGROPRODUCTIVAY 45.122.114,21 0332321 Nacional
RECONVERSION
AGRICOLA
PROYECTO NACIONAL DE
RECONVERSION Y .
133600000.0000.387098 SOSTENIBILIDAD 7.689.194,99 0331 Nacional
GANADERA
PROYECTO PARA LA
EJECUCION DEL SISTEMA
DE ASEGURAMIENTO
AGROPECUARIO
SUBVENCIONADO, CON
1.336.000.000.000.380.000 | ENFASIS EN PEQUENOS Y 6.366.076,42 | 0331312 Nacional
MEDIANOS
PRODUCTORES
VULNERABLES A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO
Azuay,
Bolivar
Carchi,
Cotopaxi,
Chimbora
zo, el Oro,
Esmerald
as,
Guayas,
Imbabura,
PROYECTO DE L°FJ{?C”SL°S
DINAMIZACION DE LA .,
133600000.0000.387116 PRODUCCION FORESTAL 19.693.582,99 0331312 '\,\:2:2:;
SOSTENIBLE .
Santiago,
Napo,
Pastaza,
Pichincha,
Tungurah
ua,
Zamora
Chinchipe
Sucumbio

S,
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Ministerio de Agricultura
| ¥ Ganaderia

Orellana,
Santo
Domingo
de los
Tsachilas
GESTION DE LA
INFORMACION Y
CONOCIMIENTO PARA EL
DESARROLLO 2.000.000,00 | 0331312 Nacional

ECONOMICO, SOCIALY
AMBIENTAL DEL SECTOR
AGROPECUARIO

112.884.887,51 ‘

PROYECTO DE
INNOVACION DE
133600000.0000.387173 | ASISTENCIA TECNICA Y 30.282.928,35| 0331312 | Nacional
EXTENSION RURAL —
PIATER

PROYECTO INTEGRAL DE
DIVERSIFICACION
133600000.0000.387097 | AGROPRODUCTIVA Y 53.872.410,54 | 0332321 | Nacional
RECONVERSION
AGRICOLA

PROYECTO NACIONAL DE
RECONVERSION Y .
133600000.0000.387098 SOSTENIBILIDAD 7.540.997,12 0331 Nacional
GANADERA

PROYECTO PARA LA
EJECUCION DEL SISTEMA
DE ASEGURAMIENTO
AGROPECUARIO
SUBVENCIONADO, CON

2024

1.336.000.000.000.380.000 | ENFASIS EN PEQUENOS Y 6.719.295,99 | 0331312 Nacional
MEDIANOS
PRODUCTORES
VULNERABLES A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO
Nacional
PROYECTO DE (excepto
DINAMIZACION DE LA Santa
133600000.0000.387116 PRODUCCION FORESTAL 18.428.109,95 | 0331312 Elenay
SOSTENIBLE Galapagos

)

GESTION DE LA
INFORMACION Y
CONOCIMIENTO PARA EL
DESARROLLO 2.000.000,00 | 0331312 | Nacional
ECONOMICO, SOCIAL Y
AMBIENTAL DEL SECTOR
AGROPECUARIO

118.843.741,95 ‘

PROYECTO DE
INNOVACION DE
133600000.0000.387173 | ASISTENCIA TECNICA Y 29.151.102,07 | 0331312 | Nacional
EXTENSION RURAL —
PIATER

PROYECTO INTEGRAL DE
DIVERSIFICACION
133600000.0000.387097 | AGROPRODUCTIVA Y 27.461.695,51 | 0332321 | Nacional
RECONVERSION
AGRICOLA

2025
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Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

133600000.0000.387098

PROYECTO NACIONAL DE
RECONVERSION Y
SOSTENIBILIDAD
GANADERA

5.596.246,40

0331

Nacional

1.336.000.000.000.380.000

PROYECTO PARA LA
EJECUCION DEL SISTEMA
DE ASEGURAMIENTO
AGROPECUARIO
SUBVENCIONADO, CON
ENFASIS EN PEQUENOS Y
MEDIANOS
PRODUCTORES
VULNERABLES A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

7.141.294,68

0331312

Nacional

133600000.0000.387116

PROYECTO DE
DINAMIZACION DE LA
PRODUCCION FORESTAL
SOSTENIBLE

8.776.621,94

0331312

Nacional
(excepto
Santa
Elenay
Galapagos

)

GESTION DE LA
INFORMACION Y
CONOCIMIENTO PARA EL
DESARROLLO
ECONOMICO, SOCIALY
AMBIENTAL DEL SECTOR
AGROPECUARIO

2.000.000,00

80.126.960,60

0331312

Nacional

f_:. REGULARIZACION

s 3 DE TIERRAS

8 E 133600000.0000.387182 | RURALES Y 6.859.047,00 | 0332321 | Nacional
K 2 TERRITORIOS

o 2 ANCESTRALES

o

9 § Rehabilitacion de la

g 9 Infraestructura de

*§ g 101465 | los Sistemas de 594.722,81 | 0331314 | Pichincha
"g g - Riego a Nivel

285 Nacional

£ 8% Arrastre

© o @

33 T% rehabilitacién y

& § 2 terminacién de 350.405,90

g E E 2022 infraestructura de

o E ] riego

: S L: Azuay,
82§ FOMENTO A LA Bolivar,
= PRODUCCION Carchi,
558 AGRICOLA A TRAVES o
E © DE LA |

[T , Z0,
s 2 IMPLEMENTACION Cotopaxi,
g fg’- 133600000.0000.375447 | DE SISTEMAS DE 16.759.659,99 | 0331314 | Guayas,
S o uso Y Imbabura,
QO @©

S .
w5 APROVECHAMIENTO Loja, El
» Oro, Los
g8 DEL RECURSO Rios,
g HIDRICO PARA EL Manabi,
g * DESARROLLO RURAL Pichincha,
£ Santa

ro. Codigo posts
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Fortalecer la cooperacion asociativa y los circuitos alternativos para la produccién
sostenible, sustentable y el comercio justo de productos agropecuarios que beneficie a

los productores agropecuarios, con énfasis en los pequefios, medianos y los de la

agricultura familiar y campesina.

2023

2024

133600000.0000.387182

133600000.0000.387182

133600000.0000.387182

133600000.0000.387089

133600000.0000.387089

133600000.0000.387089

133600000.0000.387089

ro. Codigo posts

Ministerio de Agricultura

¥ Ganaderia

Y LA SOBERANIA
ALIMENTARIA

REGULARIZACION
DE TIERRAS
RURALES Y
TERRITORIOS
ANCESTRALES

REGULARIZACION
DE TIERRAS
RURALES Y
TERRITORIOS
ANCESTRALES

REGULARIZACION
DE TIERRAS
RURALES Y
TERRITORIOS
ANCESTRALES

PROYECTO DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
APROPIADO EN
TERRITORIOS RURALES -
DESATAR

PROYECTO DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
APROPIADO EN
TERRITORIOS RURALES —
DESATAR

PROYECTO DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
APROPIADO EN
TERRITORIOS RURALES -
DESATAR

PROYECTO DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
APROPIADO EN
TERRITORIOS RURALES -
DESATAR

24.563.835,70

11.300.953,00

11.300.953,00

8.950.000,00

8.950.000,00

8.950.000,00

10.691.899,00

10.691.899,00

8.506.399,00

8.506.399,00

4.705.699,00

4.705.699,00
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0332321

0332321

0332321

0333331

0333331

0333331

0333331

I Ic logramos

Elena,
Tungurah
ua, Santo
Domingo

de los
Tsachilas,
Esmerald

‘
w

Nacional

Nacional

2025

Nacional

8.950.000,00

Guayas,
Manabi,
Los Rios y
Santa
Elena

———————

Guayas,
Manabi,
Los Rios y
Santa
Elena

Guayas,
Manabi,
Los Rios y
Santa
Elena

Guayas,
Manabi,
Los Rios y
Santa
Elena




| . | Ministerio de Agricultura
_ I y Ganaderia

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIANUAL DE

LA INSTITUCION 443.419.531,38
Elaborado por: Direccidn de Planificacion e Inversidon / CGPGE
Nota: el presupuesto del 2022 al 2025 estara sujeto a ajustes segln el presupuesto asignado para ejecutar en cada afio o ajustes

realizados en los planificados para la ejecucion de los proyectos
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Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacion, tecnificacion,
implementacion de incentivos
agropecuarios, para fomentar la insercién
de los productos del sector en los
mercados nacionales e internacionales.

Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacion, tecnificacion,
implementacion de incentivos
agropecuarios, para fomentar la insercion
de los productos del sector en los
mercados nacionales e internacionales.

Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacion, tecnificacion,
implementacion de incentivos
agropecuarios, para fomentar la insercion
de los productos del sector en los
mercados nacionales e internacionales.

Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Tabla 60: Matriz de Programacidn Plurianual de la Politica Publica - Metas e Indicadores

Numero de nuevas fincas que aplican a
certificacion en BPA para fortalecimiento de
la competitividad de pequefios productores

Numero de hectareas intervenidas con

maquina

ria agricola

Programacion Plurianual de la Politica Publica - Metas e Indicadores

Porcentaje de incremento de productividad
ganadera implementando adecuadas
practicas de manejo en los hatos bovinos.

Porcentaje de Licencias de Aprovechamiento
Forestal emitidas

Desglose anual de banano

meta Linea Base 0,00{Numero Linea Base 9.157,08[Nimero Linea Base 0%|Porcentaje [Linea Base 0%|Porcentaje

Meta Cuatrianual 650,00|Numero Meta Cuatrianual 10.879,98|Nimero Meta Cuatrianual 20%|Porcentaje |[Meta Cuatrianual 100% |Porcentaje

Valor Absoluto 650,00|NUmero Valor Absoluto n/a Numero Valor Absoluto 20% |Porcentaje |Valor Absoluto n/a|Porcentaje

Meta Afio 2022 125,00 Ndmero 10.419,98 Numero 5% Porcentaje 100% Porcentaje
Meta Afio 2023 150,00 Ndmero 10.552,21 Numero 5% Porcentaje 100% Porcentaje
Meta Afio 2024 175,00 Ndmero 10.708,96 Numero 5% Porcentaje 100% Porcentaje
Meta Afio 2025 200,00 NUmero 10.879,98 Ndmero 5% Porcentaje 100% Porcentaje

Numero de actualizaciones estadisticas
realizadas en el Sistema de Informacion

Desglose anual Publica Agropecuaria

Elindicador se configura como discreto, ya que cada afio
pueden ser intervenidas las mismas hectéreas.

Numero de reportes de precios de 22
mercados mayoristas a nivel nacional

Numero de pequefios y medianos
productores agricolas asegurados

El indicador es discreto, ya que se considera la emision de
licencias, en relacién alos requerimientos presentados en el

afio

Numero de hectareas agricolas aseguradas

meta Linea Base 12,00|Numero Linea Base 0,00[Numero Linea Base 0,00[Numero Linea Base 0,00{Numero

Meta Cuatrianual 12,00|Numero Meta Cuatrianual 12,00|NUimero Meta Cuatrianual 111.373,00|Numero Meta Cuatrianual 277.726,00|NUmero

Valor Absoluto n/a|Namero Valor Absoluto n/a|Numero Valor Absoluto 111.373,00|Numero Valor Absoluto 277.726,00|NUmero

Meta Afio 2022 12,00 Numero 12,00 Numero 12.909,00 NUmero 30.215,27 Numero
Meta Afio 2023 12,00 Numero 12,00 Numero 32.015,00 NUmero 80.475,96 Numero
Meta Afio 2024 12,00 Numero 12,00 Numero 32.811,00 NUmero 82.478,45 Numero
Meta Afio 2025 12,00 NUmero 12,00 Numero 33.638,00 NUmero 84.556,32 Numero

Elindicador es discreto, ya que se considera las actualizaciones realizadas de acuerdo ala
planificacion en el mismo sistema informatico.

Numero de pequefios y medianos
productores de cabezas de ganado

Elindicador es discreto, ya que se consideralos reportes

do lasr

afo

Numero de cabezas de ganado aseguradas.

presentadas en el

Numero de productores capacitados en
buenas practicas tecnolégicas/productivas.

Numero de usuarios de riego parcelario que

se benefician del plan de acompafiamiento,

capacitacion y asistencia técnica en

Desglose anual ELHIEL b irrigacion parcelaria tecnificada.

meta Linea Base 0,00|Nimero |Linea Base 0,00{Nimero _|Linea Base 0,00{Nimero _|Linea Base 983,00|Nimero

Meta Cuatrianual 23.722,00[Numero Meta Cuatrianual 150.745,00 Nimero Meta Cuatrianual 369.640,00|Niumero Meta Cuatrianual 21.010,00(NUmero

Valor Absoluto 23.722,00Numero Valor Absoluto 150.745,00{ Numero Valor Absoluto 369.640,00|NiUmero Valor Absoluto 20.027,00Numero

Meta Afio 2022 2.232,00 Numero 15.114,00 Numero 97.468,00 Numero 219,00 Numero
Meta Afio 2023 5.642,00 Numero 35.957,00 Numero 93.176,00 NUmero 4.139,00 Numero
Meta Afio 2024 7.163,00 Numero 45.049,00 Numero 90.776,00 NUmero 7.834,00 Numero
Meta Afio 2025 8.685,00 Numero 54.625,00 Numero 88.220,00 NUmero 7.835,00 Numero
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Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacion, tecnificacion,

Desglose anual
meta

Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Programacion Plurianual de la Politica Publica - Metas e Indicadores
Numero de insumos agropecuarios
entregados por el MAG.

Linea Base 30.958,00|NUmero

Meta Cuatrianual 173.582,00|Numero

Valor Absoluto 142.624,00|NUmero

implementacion de incentivos

agropecuarios, para fomentar la insercion
de los productos del sector en los

mercados nacionales e internacionales.

Meta Afio 2022 106.624,00 Numero
Meta Afio 2023 12.000,00 Numero
Meta Afio 2024 12.000,00 Nimero
Meta Afio 2025 12.000,00 Numero

Numero de Productores de la Agricultura
Familiar Campesina vinculados a Circuitos
Alternativos de comercializacion y

Numero de Circuitos Alternativos de
Comercializacion - CIALCO activos.

Numero de productores de la agricultura
familiar campesina incorporados en el
registro del Sello Agricultura Familiar

Mujeres rurales de la AFC que se

desempefian como promotoras de sistemas

de produccion sustentable y sostenibles.

Fortalecer la cooperacion asociativa y los Desglose anual emprendimientos rurales. Campesina
circuitos alternativos para la produccién meta
sostenible, sustentable y el comercio justo Linea Base 6.120,00|Numero _|Linea Base 281,00|Numero _[Linea Base 0,00[Nimero _[Linea Base 0,00|Ntmero
de productos agropecuarios que beneficie a Meta Cuatrianual 8.000,00|NUumero Meta Cuatrianual 381,00(Nimero Meta Cuatrianual 37.000,00|NUmero Meta Cuatrianual 2.750,00|NUumero
los productores agropecuarios, con énfasis Valor Absoluto 1.880,00|Nimero  |Valor Absoluto 100,00(Numero  |Valor Absoluto 37.000,00|/NGmero  |Valor Absoluto 2.750,00|NUmero
en los uefios, medianos y los de la
SLpEipl Y= Meta Afio 2022 380,00 Nimero 31,00 Nimero 7.000,00 Nimero 950,00 Nimero
agricultura familiar y campesina.

Meta Afio 2023 500,00 Numero 23,00 Numero 9.000,00 Numero 600,00 Numero

Meta Afio 2024 500,00 Numero 23,00 Numero 10.000,00 Nimero 600,00 Numero

Meta Afio 2025 500,00 Numero 23,00 Numero 11.000,00 Numero 600,00 Numero

Fortalecer la cooperacion asociativa y los
circuitos alternativos para la produccion
sostenible, sustentable y el comercio justo
de productos agropecuarios que beneficie a
los productores agropecuarios, con énfasis

Porcentaje de productores asociados,
registrados como Agricultura Familiar
Campesina que se vinculan a sistemas de

Porcentaje de organizaciones que
comercializan productos de sus asociados

Numero de organizaciones que aplican
metodologias y herramientas para la gestion

en los pequeiios, medianos y los de la

agricultura familiar y campesina.

Desglose anual comercializacion asociativa

et Linea Base 4% |Porcentaje [Linea Base 0,00% |Porcentaje |Linea Base 0,00[NUmero

Meta Cuatrianual 25% |Porcentaje [Meta Cuatrianual 42%|Porcentaje |Meta Cuatrianual 1.900,00({Numero

Valor Absoluto 21%|Porcentaje |Valor Absoluto 42%|Porcentaje |Valor Absoluto 1.900,00|Numero

Meta Afio 2022 8% Porcentaje 37% Porcentaje 1.600,00 Numero
Meta Aiio 2023 5% Porcentaje 2% Porcentaje 100,00 Numero
Meta Afio 2024 4% Porcentaje 2% Porcentaje 100,00 Numero
Meta Aiio 2025 4% Porcentaje 1% Porcentaje 100,00 Numero
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. Desglose anual
Incrementar al acceso, la democratizacion

y la redistribucion de los factores de la
produccion y la tecnificacion agropecuaria,
promoviendo ademas el uso eficiente del

Programacion Plurianual de la Politica Publica - Metas e Indicadores

Numero de titulos entregados a medianos y

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Numero de hectareas con irrigacion

parcelaria tecnificada para pequefios,

pequeios productores a nivel nacional

medianos productores y campesinos.

recurso suelo a fin de garantizar la
soberania alimentaria.

Desglose anual

Incrementar la eficiencia institucional en el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Porcentaje de satisfaccion del usuario
externo

meta Linea Base 20.015,00 [Nimero Linea Base 1.241,46 |NUumero

Meta Cuatrianual 84.015,00 [Numero Meta Cuatrianual 36.595,77 |NUmero

Valor Absoluto 64.000,00 [NUumero Valor Absoluto 35.354,31 [Numero

Meta Afio 2022 16.000,00 Numero 1.836,49 Numero
Meta Afio 2023 16.000,00 Numero 5.607,24 Numero
Meta Aiio 2024 16.000,00 Numero 13.955,29 Numero
Meta Afio 2025 16.000,00 Numero 13.955,29 Numero

Desglose anual

Incrementar el desarrollo del talento
humano en el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia

meta Linea Base 92%|Porcentaje

Meta Cuatrianual 80% |Porcentaje

Valor Absoluto n/a|Porcentaje

Meta Aiio 2022 80% Porcentaje
Meta Afio 2023 80% Porcentaje
Meta Aiio 2024 80% Porcentaje
Meta Aiio 2025 80% Porcentaje

Porcentaje de cumplimiento
estratégico de mejora del clima laboral.

del plan

meta Linea Base 100% |Porcentaje

Meta Cuatrianual 100% |Porcentaje

Valor Absoluto n/a|Porcentaje

Meta Afio 2022 100% Porcentaje
Meta Aiio 2023 100% Porcentaje
Meta Afio 2024 100% Porcentaje

Meta Afio 2025

Desglose anual

Incrementar el uso eficiente del
presupuesto en el Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

100%

Porcentaje

Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria de
gasto corriente

meta Linea Base 93,45% [Porcentaje

Meta Cuatrianual 100% |Porcentaje

Valor Absoluto n/a|Porcentaje

Meta Afio 2022 100% Porcentaje
Meta Aiio 2023 100% Porcentaje
Meta Aiio 2024 100% Porcentaje
Meta Afio 2025 100% Porcentaje

poste
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| . | Ministerio de Agricultura
] I y Ganaderia

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE
Nota: las metas planificadas del 2022 al 2025 estara sujeto a ajustes segun el presupuesto asignado para ejecutar en cada afio o ajustes realizados en la planificacidn institucional segun la priorizacién de la maxima
autoridad

Tabla 61: Matriz de Programacion Anual de la Politica Publica

Programacidn Plurianual de la Politica Publica

Planificacion
Articulacion

Institucional Proyecto de Inversién Presupuesto Provincia
- 8
TSE, Agenda de transformacién productiva Mogc;zﬁas::tLaagsc;;?aapo,
2 S ‘é’ 4 133600000.0000.376805 | amazdnica reconversion agroproductiva 703.981,28 | 0331312 Sucumbl’c;s Zamor’a
] E L Tg sostenible en la Amazonia ecuatoriana )
ES w6 Chinchipe
S
v o = 2

T v n
& = 28 133600000.0000.18605360 | Programa del buen vivir en territorios rurales 79.017,35| 0332321 Azuay
§823
8§58t i
= 9 58 133600000.743.3346 | Proyecto 2kr 199.046,18 0331312 Nacional
R 5o mestre |
=9 o ©
8255 dela Proyecto de innovacién de asistencia técnica 'y .
w 2¢c S 133600000.0000.387173 ., 11.223.780,50 0331312 Nacional
222 doao s rosramaci extension rural — PIATER
S Prog :
ST - 99 2
S geT 6n anual N }
2272 = 133600000.0000.372244 | FrOYecto de reactivacion del café y cacao 137.314,23 | 0331312 Nacional
© oo b nacional fino de aroma
SR
w8 ¥ o , . o
gcegs 133600000.0000.386124 | PrOYeCto estratégico de acceso a mecanizacin 1.000.000,00 | 0331
TR ] y tecnificacion agropecuaria sostenible
18is
RN . R
S 2% 5§ 133600000.0000.387097 | "rovecto integral de diversificacion 7.389.018,73 | 0332321 Nacional
5 TS agroproductiva y reconversién agricola
O »wC g
$85¢
c =& £ . .y
55E 133600000.0000.38709g | " rovecto nacional de reconversion y 6.712.222,41| 0331 Nacional
u 5 sostenibilidad ganadera

-
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Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Proyecto nacional de semillas para

Nacional (excepto

133600000.0000.375567 . . 2.749.624,27 0331312 Galdpagos, Pastaza, Zamora

agrocadenas estratégicas Lo
Chinchipe)
Proyecto para la ejecucion del sistema de
aseguramiento agropecuario subvencionado,
1.336.000.000.000.380.000 | con énfasis en pequefios y medianos 1.723.498,95| 0331312 Nacional

productores vulnerables a los efectos del
cambio climatico

133600000.0000.387116 Proyecto de dinamizacidon de la produccion 412438942 | 0331312 Nacional (excepto Santa

forestal sostenible

Elena y Galapagos)

Agenda de transformacién productiva

36.041.893,31

Morona Santiago, Napo,
Orellana, Pastaza,

133600000.0000.376805 | amazdnica reconversion agroproductiva 916.297,94 0331312 ,
. , . Sucumbios, Zamora
sostenible en la amazonia ecuatoriana L
Chinchipe
133600000.0000.18605360 | Programa del buen vivir en territorios rurales -| 0332321 Azuay
133600000.743.3346 | Proyecto 2kr 102.041,93 0331312 Nacional
Semestre I ; i ; o taeni
133600000.0000.387173 | " rOYecto deinnovacion de asistencia técnicay 11.223.780,50 | 0331312 Nacional
dela extension rural — PIATER
programaci
6nanual | 133600000.0000.372244 | roYecto de reactivacién del café y cacao | 0331312 Nacional
nacional fino de aroma
133600000.0000.386124 ProyeFt.o es.t’rateglco de ac.ceso a m.ecanlzaaon i 0331
y tecnificacion agropecuaria sostenible
133600000.0000.387097 | " rovecto integral de diversificacion 3.405.124,04 | 0332321 Nacional
agroproductiva y reconversién agricola
133600000.0000.38709g | " rovecto nacional de reconversion y 563.926,14| 0331 Nacional
sostenibilidad ganadera
4V
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Ministerio de Agricultura
¥ Ganaderia

Proyecto nacional de semillas para

Nacional (excepto

133600000.0000.375567 . Galdpagos, Pastaza, Zamora
agrocadenas estratégicas Lo
Chinchipe)
Proyecto para la ejecucion del sistema de
aseguramiento agropecuario subvencionado,
1.336.000.000.000.380.000 | con énfasis en pequefios y medianos Nacional

productores vulnerables a los efectos del
cambio climatico

133600000.0000.387116

133600000.0000.387182

Proyecto de dinamizacién de la produccién
forestal sostenible

Regularizacién de tierras rurales y
territorios ancestrales

17.853.262,31

Nacional (excepto Santa

Elena y Galapagos)

Nacional

101465

Rehabilitacion de la Infraestructura de
los Sistemas de Riego a Nivel Nacional

Pichincha

Arrastre rehabilitacidn y terminacion
de infraestructura de riego

programaci

garantizar la soberania alimentaria.

Semestre I

133600000.0000.375447

133600000.0000.387182

Fomento a la produccién agricola a
través de la implementacién de
sistemas de uso y aprovechamiento
del recurso hidrico para el desarrollo
rural y la soberania alimentaria

Regularizacién de tierras rurales y
territorios ancestrales

13.868.441,59

18.820.419,15

Azuay, Bolivar, Carchi,
Cafiar, Chimborazo,

Cotopaxi, Guayas, Imbabura,

Loja, El Oro, Los Rios,

Manabi, Pichincha, Santa
Elena, Tungurahua, Santo
Domingo de los Tsachilas,

Esmeraldas

Nacional

factores de la produccion y la tecnificacion agropecuaria,
promoviendo ademas el uso eficiente del recurso suelo a fin de

programaci

Incrementar al acceso, la democratizacion y la redistribucion de los

101465

Rehabilitacidn de la Infraestructura de
los Sistemas de Riego a Nivel Nacional

Pichincha

Cadigo posts
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Ministerio de Agricultura

¥ Ganaderia

Arrastre rehabilitacidn y terminacion
de infraestructura de riego

Semestre |
dela

| programaci

6n anual

Semestre I

dianos y los de la agricultura

familiar v camnecina

Fortalecer la cooperacion asociativa y los
circuitos alternativos para la produccion
sostenible, sustentable y el comercio justo de

productos agropecuarios que beneficie a los
productores agropecuarios, con énfasis en los

(7]

2 dela '
é»‘ programaci
R P

g 6n anual
o

v

Q.

133600000.0000.375447

133600000.0000.387089

133600000.0000.387089

Fomento a la produccién agricola a
través de la implementacién de
sistemas de uso y aprovechamiento
del recurso hidrico para el desarrollo
rural y la soberania alimentaria

Proyecto de desarrollo sostenible y apropiado

en territorios rurales — desatar

Proyecto de desarrollo sostenible y apropiado
en territorios rurales — desatar

TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION

TOTAL PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE
PRESUPUESTO ANUAL INSTITUCIONAL

Fuente: sistema e-sigef

Elaborado por: Direccion de Planificacién e Inversion / CGPGE

Direccion LA E ro. Codigo

Toldfono:

posts
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2.891.218,40

5.743.416,55

78.458.991,32
23.418.198,00

101.877.189,32

0331314

0333331

0333331

Azuay, Bolivar, Carchi,
Canfiar, Chimborazo,
Cotopaxi, Guayas, Imbabura,
Loja, El Oro, Los Rios,
Manabi, Pichincha, Santa
Elena, Tungurahua, Santo
Domingo de los Tsachilas,
Esmeraldas

Guayas, Manabi, Los Rios y
Santa Elena

Guayas, Manabi, Los Rios y
Santa Elena




Ministerio de Agricultura

y Ganaderia

Tabla 62: Matriz de Programacion Anual de la Politica Publica - Metas e Indicadores

Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacion, tecnificacion,
implementacion de incentivos
agropecuarios, para fomentar la insercion
de los productos del sector en los

Desglose anual

Programacion Anual de la Politica Publica - Metas e Indicadores
Numero de nuevas fincas que aplican a

certificacion en BPA para fortalecimiento de
la competitividad de pequefios productores
de banano

Nimero de hectareas intervenidas con
maquinaria agricola

Porcentaje de incremento de productividad
ganadera implementando adecuadas
practicas de manejo en los hatos bovinos.

Porcentaje de Licencias de Aprovechamiento
Forestal emitidas

mercados nacionales e internacionales.

Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacion, tecnificacion,
implementacion de incentivos
agropecuarios, para fomentar la insercion
de los productos del sector en los

Numero de actualizaciones estadisticas
realizadas en el Sistema de Informacién
Publica Agropecuaria

Numero de reportes de precios de 22

mercados mayoristas a nivel nacional

Porcentaje

Numero de pequefios y medianos
productores agricolas asegurados

_— Linea Base 0,00[NUmero Linea Base 9.157,08| Nimero Linea Base 0% |Porcentaje |Linea Base 0%|Porcentaje

Meta Cuatrianual 650,00(Nimero Meta Cuatrianual 10.879,98|Nimero Meta Cuatrianual 20% |Porcentaje |Meta Cuatrianual 100% [Porcentaje

Valor Absoluto 650,00 NUmero Valor Absoluto n/a|Ndmero Valor Absoluto 20% |Porcentaje |Valor Absoluto n/a|Porcentaje

Meta Anual 125,00(Numero Meta Anual 10.419,98|Numero Meta Anual 5% |Porcentaje |Meta Anual 100% |Porcentaje

Meta Semestre 1: 75,00 Numero 4.155,99 Nimero 1% Porcentaje 100% Porcentaje
Meta Semestre 2: 50,00 Numero 6.263,99 NUmero 4% 100% Porcentaje

Numero de hectareas agricolas aseguradas

mercados nacionales e internacionales.

Fortalecer los sistemas agropecuarios,
forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacion,
generacion de informacion, tecnificacion,
implementacion de incentivos
agropecuarios, para fomentar la insercion
de los productos del sector en los

Numero de pequeiios y medianos
productores de cabezas de ganado

Numero de cabezas de ganado aseguradas.

Numero de productores capacitados en
buenas practicas tecnolégicas/productivas.

Desglose anual L 3 L 3 3 3 L 3
. Linea Base 12,00|NGmero Linea Base 0,00|{NUmero Linea Base 0,00|NUmero Linea Base 0,00|{NUmero
Meta Cuatrianual 12,00|NUmero Meta Cuatrianual 12,00|Nimero Meta Cuatrianual 111.373,00{Ndmero Meta Cuatrianual 277.726,00{Nimero
Valor Absoluto n/a[Numero Valor Absoluto n/a|Nimero Valor Absoluto 111.373,00|NUmero Valor Absoluto 277.726,00|Niumero
Meta Anual 12,00|NUmero Meta Anual 12,00|NGmero Meta Anual 12.909,00{NUmero Meta Anual 30.215,27|Ndmero
Meta Semestre 1: 6,00 Numero 6,00 Numero 5.164,00 Numero 13.734,21 Numero
Meta Semestre 2: 6,00 Numero 6,00 Ndmero 7.745,00 Numero 16.481,06 Ndmero

Numero de usuarios de riego parcelario que
se benefician del plan de acompaiiamiento,
capacitacion y asistencia técnica en

mercados nacionales e internacionales.

asegurados S q -
irrigacion parcelaria tecnificada.
Desglose anual L 3 . 3 L 3 . B

. Linea Base 0,00|NUmero Linea Base 0,00|{NUumero Linea Base 0,00|NUmero Linea Base 983,00 NUumero

Meta Cuatrianual 23.722,00|NGmero Meta Cuatrianual 150.745,00|Nimero Meta Cuatrianual 369.640,00[NUmero Meta Cuatrianual 21.010,00|NGmero

Valor Absoluto 23.722,00[Numero Valor Absoluto 150.745,00|Nimero Valor Absoluto 369.640,00|Numero Valor Absoluto 20.027,00(Nimero

Meta Anual 2.232,00|Numero Meta Anual 15.114,00|NUumero Meta Anual 97.468,00|NUmero Meta Anual 219,00(Nimero

Meta Semestre 1: 931,00 Numero 6.932,00 Numero 38.492,00 Numero 79,00 Numero
Meta Semestre 2: 1.301,00 Numero 8.182,00 Numero 58.976,00 Numero 140,00 Numero
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Ministerio de Agricultura
i y Ganaderia

Programacion Anual de la Politica Publica - Metas e Indicadores

Numero de insumos agropecuarios
Fortalecer los sistemas agropecuarios, entregados por el MAG.

forestales (con fines comerciales) a través
de la asistencia técnica, innovacién, Desglose anual
generacion de informacion, tecnificacion, meta Linea Base 30.958,00|Numero

implementacién de incentivos Meta Cuatrianual | 173.582,00|Nimero
agropecuarios, para fomentar la insercion Valor Absoluto 142.624,00|Numero
de los productos del sector en los 3
. . . Meta Anual 106.624,00|Numero
mercados nacionales e internacionales.
Meta Semestre 1: 37.655,00 NUmero
Meta Semestre 2: 68.969,00 Numero

Numero de Productores de la Agricultura Numero de productores de la agricultura
Familiar Campesina vinculados a Circuitos Numero de Circuitos Alternativos de familiar campesina incorporados en el

Mujeres rurales de la AFC que se
desempeiian como promotoras de sistemas

Alternativos de comercializacion y Comercializacién - CIALCO activos. registro del Sello Agricultura Familiar ., .
de produccion sustentable y sostenibles.

emprendimientos rurales. Campesina

Fortalecer la cooperacion asociativa y los
circuitos alternativos para la produccion

Desglose anual

SEillity, srsiEiE Y @ R s meta Linea Base 6.120,00|Numero  |Linea Base 281,00Namero  |Linea Base 0,00|Numero  [Linea Base 0,00|Numero

de productos agropecuarios que beneficie a N - 3 - N - 5 -
los productores agropecuarios, con énfasis Meta Cuatrianual 8.000,00|NUmero Meta Cuatrianual 381,00[{Nimero Meta Cuatrianual 37.000,00(Numero Meta Cuatrianual 2.750,00|Ndmero
en los pequefios, medianos y los de la Valor Absoluto 1.880,00[Numero Valor Absoluto 100,00{NUmero Valor Absoluto 37.000,00{Numero Valor Absoluto 2.750,00[NGumero
agricultura familiar y campesina. Meta Anual 380,00(Numero Meta Anual 31,00{Nimero Meta Anual 7.000,00(Numero Meta Anual 950,00|Nimero
Meta Semestre 1: 300,00 Numero 10,00 Numero 3.290,00 Numero 646,00 Numero
Meta Semestre 2: 80,00 Numero 21,00 Numero 3.710,00 Numero 304,00 Numero

Porcentaje de productores asociados,

Numero de organizaciones que aplican

registrados como Agricultura Familiar Porcentaje de organizaciones que ) ) L.
. . . e ) metodologias y herramientas para la gestion
Fortalecer la cooperacién asociativa y los Campesina que se vinculan a sistemas de comercializan productos de sus asociados asociativa
circuitos alternativos para la produccién Desglose anual comercializacion
sostenible, sustentable y el comercio justo meta Linea Base 4% [Porcentaje [Linea Base 0%|Porcentaje |Linea Base 0,00|NUmero
e Lopeciarios .que ben('eflue.a Meta Cuatrianual 25%[Porcentaje |Meta Cuatrianual 42%|Porcentaje |Meta Cuatrianual 1.900,00|{Numero
los productores agropecuarios, con énfasis - ;
en los pequefios, medianos y los de la Valor Absoluto 21%|Porcentaje |Valor Absoluto 42%|Porcentaje |Valor Absoluto 1.900,00[Numero
agricultura familiar y campesina. Meta Anual 8% |Porcentaje |Meta Anual 37%|Porcentaje |Meta Anual 1.600,00(NUmero
Meta Semestre 1: 4% Porcentaje 31% Porcentaje 500,00 Numero
Meta Semestre 2: 4% Porcentaje 6% Porcentaje 1.100,00 Numero

_\q ¥
5 Catign posts - Gobierno  juntos

“1 » @e Encuentro I Ie logramos




Ministerio de Agricultura
I y Ganaderia

Programacion Anual de la Politica Publica - Metas e Indicadores

Numero de hectareas con irrigacion
parcelaria tecnificada para pequefios,
medianos productores y campesinos.

Numero de titulos entregados a medianos y
pequeiios productores a nivel nacional

Incrementar al acceso, la democratizacion Desglose anual

y la redistribucion de los factores de la meta . " . "
produccién y la tecnificacién agropecuaria, Linea Base 20.015,00 [Niumero Linea Base 1.241,46 [Numero
promoviendo ademas el uso eficiente del Meta Cuatrianual 84.015,00 |[Numero Meta Cuatrianual 36.595,77 [Numero
recurso suelo a fin de garantizar la Valor Absoluto 64.000,00 [Nimero  |Valor Absoluto 35.354,31 [Namero
SeEEEE clllemEnty Meta Anual 16.000,00 Meta Anual 1.836,49
Meta Semestre 1: 8.011,00 Ndmero 946,45 Ndmero
Meta Semestre 2: 7.989,00 Nimero 890,04 NUmero

Porcentaje de satisfaccion del usuario
externo

Desglose anual

meta Linea Base 92% |Porcentaje

Incrementar la eficiencia institucional en el Meta Cuatrianual 80% |Porcentaje
Ministerio de Agricultura y Ganaderia Valor Absoluto n/a|Porcentaje
Meta Anual 80% |Porcentaje

Meta Semestre 1: 80% Porcentaje

Meta Semestre 2:

80% Porcentaje

Porcentaje de cumplimiento del plan
estratégico de mejora del clima laboral.

Desglose anual

Incrementar el desarrollo del talento ets Uz chse 100%|Porcentaje
humano en el Ministerio de Agricultura y Meta Cuatrianual 100% |Porcentaje
Ganaderia Valor Absoluto n/a|Porcentaje

Meta Anual 100% |Porcentaje

Meta Semestre 1: 40% Porcentaje

Meta Semestre 2: 60% Porcentaje

Porcentaje de Ejecucion Presupuestaria de
gasto corriente

Desglose anual

Incrementar el uso eficiente del ety Linea Base 93,45%|Porcentaje
presupuesto en el Ministerio de Agricultura Meta Cuatrianual 100% |Porcentaje
y Ganaderia Valor Absoluto n/a|Porcentaje

Meta Anual 100% |Porcentaje

Meta Semestre 1: 50% Porcentaje

Meta Semestre 2: 50% Porcentaje

Elaborado por: Direccion de Planificacion e Inversion / CGPGE
Nota: las metas establecidas para el afio 2022, estaran sujetas a ajustes en el caso de afectarse el presupuesto asignado para el afio en curso
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