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Glosario de acrénimos, siglas y abreviaturas:

AFC: Agricultura Familiar y Campesina

AFD: Agencia Francesa de Desarrollo

AGROCALIDAD: Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario.

AGROIMPACTO: Proyecto de Apoyo Financiero para el Desarrollo Agropecuario.

AGROSEGURO: Proyecto AgroSeguro para pequefios y medianos productores y pescadores artesanales del
Ecuador.

BCE: Banco Central del Ecuador

BPA: Buenas Practicas Agricolas

CAMPO SEGURO: Proyecto para la ejecucién del sistema de aseguramiento agropecuario subvencionado
con énfasis en pequefios y medianos productores.

CFN: Corporacion Financiera Nacional

CIALCO: Circuitos Alternativos de Comercializacion

CIAT: Comisién Interamericana del Atun Tropical

CIF: Cost, Insurance and Freight (Coste, Seguro y Flete)

CPCCS: Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

CTS: Comité Técnico de Semillas

DESATAR: Proyecto de desarrollo sostenible y apropiado en territorios rurales.

ENEMDU: Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo

EFPP: Escuelas de Fortalecimiento Productivo Pecuario

e-SIGEF: Sistema Integrado de Gestion Financiera

ESAC: Escuela de Agronegocios y Comercializacion

ESPAC: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua

FAO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura

FIA: Proyecto de fomento a la inversién agropecuaria.

FIDA: Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

FISAAP: Fortalecimiento Integral y Sostenible del Sector Acuicola y Pesquero.

FOB: Free On Board / Libre a Bordo

FOMENTO RIEGO: Fomento a la produccién agricola a través de la implementacién de sistemas de uso y
aprovechamiento del recurso.

FORESTAL: Dinamizacién del sector forestal productivo sostenible.

FORTALECER: Proyecto fortalecer las capacidades productivas sostenibles y de comercializacién de los
productores de la agricultura familiar campesina.

GANADERIA: Proyecto nacional de reconversién y sostenibilidad ganadera.

GIZ: Cooperacién Técnica Alemana

GPR: Gobierno por Resultados

HORECA: Hoteles, Restaurantes y Catering (o cafeterias), representando la industria de servicios de
alimentacién y hospitalidad

IICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

INEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

INIAP: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias

IPA: indice de productividad agricola

KPI: Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desempefio

LOCPCCS: Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social

LOASFAS: Ley Organica de Agrobiodiversidad, Semillas y Fomento de la Agricultura Sustentable

MAGP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

MDT: Ministerio de Trabajo

MAKIPURANA: Proyecto financiamiento productivo agropecuario.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

OEl: Objetivo Estratégico Institucional
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OPP: Organizaciones de Pequefios Productores

PEIl: Plan Estratégico Institucional

PDS: Planes de Desarrollo Sostenible

PGE: Presupuesto General del Estado

PIDARA: Proyecto integral de diversificacién agro-productiva y reconversién agricola.

PMS: Precio Minimo de Sustentacién

PNIPSA: Proyecto nacional de incentivos productivos para el sector agricola.

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PIATER: Proyecto de innovacion de asistencia técnica y extensién rural.

PRITEP: Proyecto de riego integral tecnificado parcelario.

ProAmazonia: Programa Integral Amazoénico de Conservacién de Bosques y Produccién Sostenible
RDC: Rendicién de Cuentas

RNA: Registro Nacional Agropecuario

RSU: Registro Sanitario Unificado

REFORMA INSTITUCIONAL: Implantacién del proceso de reforma institucional del MAGAP.
REHABILITACION: Rehabilitacién de la Infraestructura de los Sistemas de Riego a Nivel Nacional.
RENAGRO: Gestién de la informacion y conocimiento para el desarrollo econdmico social y ambiental del
sector agropecuario.

SIACL: Sistema de Informacidn de los Actores de la Cadena Lactea

SIPA: Sistema de Informacién Publica Agropecuaria

SOMA: Soluciones de Mecanizacién Agroproductiva

TIERRAS: Regularizacion de tierras rurales y territorios ancestrales.

UMAS: Unidades Moviles Agroproductivas

VAB: Valor Agregado Bruto
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1. ANTECEDENTES

El articulo 100 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone que en todos los niveles de gobierno
se conformaran instancias de participacion integradas por autoridades electas, representantes del régimen
dependiente y representantes de la sociedad del dmbito territorial de cada nivel de gobierno, que
funcionaran regidas por principios democraticos que permitan fortalecer la democracia con mecanismos
permanentes de transparencia, rendicion de cuentas y control social.

El articulo 11 de la Ley Orgdnica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social (LOCPCCS)
establece que: “Tienen la obligacion de rendir cuentas las autoridades del Estado electas o de libre
remocidn, representantes legales de empresas publicas o personas juridicas del sector privado que manejen
fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, sin perjuicio de la responsabilidad que tienen
las y los servidores publicos sobre sus actos u omisiones. En caso de incumplimiento por parte de las
instituciones y entidades del sector publico, el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social remitird
la queja a la Contraloria General del Estado para que inicie el proceso de investigacion sobre la gestion de
las autoridades obligadas, sin perjuicio de las sanciones previstas en la Ley Orgdnica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica por la negacidn de informacion.”

El articulo 90 de la Ley Orgdnica de Participacién Ciudadana (LOPC), manifiesta que: “Las autoridades del
Estado, electas o de libre remocidn, representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas
del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, los medios de
comunicacion social, a través de sus representantes legales, estdn obligados a rendir cuentas, sin perjuicio
de las responsabilidades que tienen las servidoras y los servidores publicos sobre sus actos y omisiones. En
caso de incumplimiento de dicha obligacidn, se procederd de conformidad con la Ley Orgdnica del Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social.”

El articulo 94 de la norma ibidem sefiala que “Le corresponde al Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social de conformidad con la Ley: establecer y coordinar los mecanismos, instrumentos y
procedimientos para la rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y de las
personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos, desarrollen actividades de interés
publico o manejen recursos publicos y de los medios de comunicacion social.”

En este sentido, el CPCCS emitié la Guia Especializada de Rendicion de Cuentas para la funcién ejecutiva,
vigente desde septiembre de 2014, y publicada en su sitio web institucional, para facilitar el cumplimiento
de esta obligacidn legal, que es a la vez un derecho ciudadano. Asimismo, mediante Resolucion No. CPCCS-
PLE-SG-004-0-2026-0030, de 28 de enero de 2026, el Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social
- CPCCS, establecid los mecanismos de rendicion de cuentas: procedimientos, cronograma, contenidos y
herramientas que deben implementar los sujetos obligados a rendir cuentas con la participacién ciudadana
para evaluar la gestidn publica; para los organismos y dependencias de las Funciones Ejecutiva, Legislativa,
Judicial, Electoral de Transparencia y Control Social.
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En este contexto, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) presenta el Informe de Rendicién
de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025, que recoge de manera sistemdtica y transparente los
resultados de la gestion institucional ejecutada a nivel nacional.

El informe detalla las principales acciones, productos y resultados alcanzados en el marco de las
competencias institucionales, con énfasis en el fortalecimiento del sector agropecuario, acuicola y
pesquero, y su contribucion a la reactivacién productiva, la seguridad alimentaria y el desarrollo rural
sostenible.

Asimismo, la informacidn se estructura en funcién de los ejes de la politica publica “Manos para el Campo”,
permitiendo evidenciar el impacto de la intervencién estatal en territorio, asi como la articulacién con el
Plan Nacional de Desarrollo y los objetivos estratégicos institucionales.

2. PRESENTACION

En cumplimiento de lo dispuesto en la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica del Consejo
de Participacion Ciudadana, la Ley Organica de Participacion Ciudadana, asi como de los lineamientos
emitidos por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS), el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGP) presenta a la ciudadania el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente
al ejercicio fiscal 2025.

El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca (MAGP) ha orientado su gestion a garantizar la soberania
alimentaria, el acceso a tierra, mediante financiamiento, tecnologia y acceso a mercados para pequefios y
medianos productores, con énfasis en la Agricultura Familiar Campesina, a fin de fortalecer la
productividad, competitividad y sostenibilidad del sector agropecuario, acuicola y pesquero. En este marco,
la intervencidn institucional se ha enfocado en cerrar brechas estructurales en el dmbito rural, impulsar la
reactivacién productiva y consolidar sistemas productivos mads resilientes, eficientes y sostenibles,
contribuyendo al desarrollo rural del pais.

Durante el ejercicio fiscal 2025, la gestidn institucional se ejecutd de manera articulada con el Plan Nacional
de Desarrollo y en el marco de la politica publica “Manos para el Campo”. En este contexto, las acciones
implementadas se estructuraron en funcién de sus ejes estratégicos, lo que permite evidenciar de forma
clara la contribucién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) al fortalecimiento del sector
productivo primario y a la dinamizacién de la economia rural a nivel territorial.

El presente informe recoge de manera sistematica los principales resultados alcanzados, considerando la
planificacién institucional, los objetivos estratégicos definidos y la ejecucién de programas y proyectos
orientados a generar impacto directo en los productores y sus familias. Asimismo, constituye un
instrumento de transparencia que permite a la ciudadania conocer, evaluar y dar seguimiento a la gestién
publica.

Através de este proceso de rendicion de cuentas, el MAGP reafirma su compromiso con una gestion publica
eficiente, transparente y orientada a resultados, promoviendo la participacion ciudadanay el control social
como pilares fundamentales para el fortalecimiento de la institucionalidad y la mejora continua de la
gestién publica.

3. INTRODUCCION
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Durante el ejercicio fiscal 2025, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) consolidd su gestién
en el marco de su nueva estructura institucional, conforme al Decreto Ejecutivo No. 99, de 14 de agosto de
2025, mediante el cual se incorpora el sector acuicola y pesquero como parte de sus competencias,
fortaleciendo su rol como ente rector del desarrollo productivo primario del pais. Este proceso ha permitido
integrar politicas, programas y servicios, orientados a atender de manera mas eficiente y articulada las
necesidades del sector agropecuario, acuicola y pesquero a nivel nacional.

En este contexto, el MAGP orientd su gestién al fortalecimiento integral del sector, en un escenario
marcado por la necesidad de reactivar la produccién, garantizar la seguridad alimentaria y mejorar las
condiciones de vida de la poblacién rural y de los actores vinculados a la pesca y la acuacultura. La
intervencién institucional priorizé el acceso a factores clave para la produccion —tierra, financiamiento,
tecnologia y mercados— con énfasis en pequefios y medianos productores, la Agricultura Familiar
Campesina y los actores del sector acuicola y pesquero.

Como resultado de esta gestion, se alcanzaron avances significativos en territorio, evidenciados en la
entrega de titulos de propiedad rural, la implementacién de sistemas de riego tecnificado parcelario, la
dotacién de insumos y maquinaria agricola, el fortalecimiento de capacidades productivas, asi como en la
habilitacion y certificacion de actores del sector acuicola y pesquero para su insercion en mercados
nacionales e internacionales, beneficiando a miles de productores a nivel nacional. Estas acciones
contribuyeron a mejorar la productividad, dinamizar la economia rural y fortalecer la sostenibilidad de los
sistemas productivos.

En este sentido, el presente informe expone los principales resultados alcanzados durante el afio 2025,
organizados por los ejes de politica publica, con el propdsito de transparentar la gestion institucional,
evidenciar su impacto en territorio y facilitar el seguimiento ciudadano a las acciones ejecutadas.

4. BREVE PANORAMA DEL SECTOR AGROPECUARIO

El sector agropecuario, acuicola y pesquero se desarrolla en un contexto demografico caracterizado por
una alta concentracién de poblacién en zonas urbanas, pero con una importante presencia de poblacion
rural cuya dindmica econdmica depende directamente de las actividades productivas primarias. En este
marco, el Ecuador cuenta con un significativo nimero de productores registrados en el Registro Nacional
Agropecuario (RNA), de los cuales una proporcidon relevante corresponde a la Agricultura Familiar
Campesina (AFC), constituyéndose en actores clave para la produccién de alimentos, la generacién de
empleo y la sostenibilidad del sector rural.

La estructura productiva del pais evidencia la persistencia de brechas en el acceso a factores productivos,
niveles de tecnificacién y vinculacidon a mercados, lo que incide en la productividad y competitividad del
sector. En el ambito acuicola y pesquero, estos desafios se relacionan ademas con el cumplimiento de
estdndares sanitarios, sostenibilidad de los recursos y acceso a mercados internacionales.

En este contexto, los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo permiten evidenciar la situacion del sector
y las principales brechas existentes, constituyéndose en una base para la intervencion del Ministerio de
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Agricultura, Ganaderia y Pesca, orientada a fortalecer la productividad, mejorar el acceso a factores
productivos y dinamizar la comercializacion en el marco de la politica publica “Manos para el Campo.

El sector agropecuario en Ecuador para el periodo 2024-2025, se encontré enmarcado en el Plan de
Desarrollo para el Nuevo Ecuador, lo posiciond como un eje estratégico para la reduccion de brechas
sociales y la dinamizacion econémica. Bajo el Objetivo 5: "Fomentar de manera sustentable la produccion
mejorando los niveles de productividad"”, el Gobierno se propuso fomentar la producciéon de manera
sustentable, incrementando el rendimiento de la productividad agricola nacional. Adicionalmente,
contemplé elevar la participacién de las exportaciones no tradicionales, impulsando productos con mayor
valor agregado. Asimismo, el plan del Gobierno priorizé la transformacion técnica de las pequefias y
medianas unidades de produccién y la implementacion de programas como el Plan Nacional de la Semilla
y sistemas de irrigacién tecnificada, como elementos clave para combatir la pobreza multidimensional en
el drea rural y garantizar la soberania alimentaria del pafs.

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda 2022, Ecuador cuenta con 16.938.986 millones de habitantes. De
acuerdo con las proyecciones oficiales del INEC, para 2025 la poblacion se estima en 18.103.660 millones
de habitantes, lo que evidencia un crecimiento del 6.8757% en el periodo analizado, con una marcada
concentracion, segun el Censo del 2022 — INEC, en el drea urbana de 10.678.151 millones de habitantes
que equivale al 63.09%, mientras que la poblacién rural de 6.251.835 millones de habitantes que
representa el 36.91%, teniendo en Morona Santiago, Napo y Orellana, como las provincias con mayor
presencia rural, lo que evidencia un proceso sostenido de urbanizacién; sin embargo, el dmbito rural
continla siendo estratégico para la produccion agropecuaria y la seguridad alimentaria.

En este contexto, en los datos obtenidos de la Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua
— ESPAC al 2024, el sector agropecuario se caracteriza por una alta participacion de productores hombres
(74%) frente a mujeres (26%), lo que denota una importante presencia de la Agricultura Familiar Campesina
(AFC) y su vinculo con territorios rurales.

Asimismo, seglin ESPAC 2024, se evidencia un nivel educativo limitado, donde el 71% de productores posee
educacién primaria o ninguna, lo que incide en la adopcién tecnoldgica y productividad. En cuanto a la
estructura productiva, predominan las pequefias unidades productivas (menos de 1 ha representan cerca
del 49,4%), con alta dependencia de financiamiento propio (97,66%) y bajo acceso a servicios como el
seguro campesino (solo 14,01% de cobertura). Estos elementos, derivados del Registro Nacional
Agropecuario (RNA) y fuentes estadisticas sectoriales, permiten contextualizar la intervencién institucional
del MAGP, orientada a fortalecer la productividad, inclusién y sostenibilidad del sector agropecuario, con
énfasis en los pequefios productores y la AFC.

El Valor Agregado Bruto (VAB) agropecuario trimestral, a precios constantes, evidencia un desempefio
positivo en 2025 en comparacién con 2024, reflejando una recuperacion y dinamizacién del sector. En el
primer trimestre se registra el mayor incremento (+16,2%), seguido de crecimientos en el segundo (+9,8%)
y tercer trimestre (+7,0%), lo que muestra una tendencia sostenida, aungue con desaceleracion progresiva.
Este comportamiento sugiere que, si bien el sector mantiene una evolucién favorable, existen factores que
limitan la continuidad del ritmo de crecimiento a lo largo del afio. En este contexto, se identifica la
necesidad de fortalecer estrategias orientadas a la sostenibilidad productiva, el acceso a financiamiento y
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la innovacién tecnoldgica, a fin de consolidar el crecimiento y mitigar posibles fluctuaciones en los
siguientes periodos.

Grafico Nro. 1: Valor Agregado Bruto Agropecuario Trimestral

VAB Agropecuario Trimestral
(precios constantes, USD millones, 2018=100)

w2024 w2025

2,811

A:16.2% L 2,628

A: 9.8% A:7.0% | 2573 2,564
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Fuente: SIPA-MAGP/BCE

El comercio agropecuario presenta un desempefio favorable en el periodo analizado, evidenciando un
fortalecimiento significativo del sector externo. Entre 2023y 2024, las exportaciones FOB se incrementaron
de USD 8.383 millones a USD 11.024 millones, mientras que las importaciones CIF disminuyeron de USD
4.517 millones a USD 4.195 millones, lo que permitié ampliar la balanza comercial de USD 3.866 millones
a USD 6.829 millones. Para el periodo enero-noviembre de 2025, se observa una consolidacion de esta
tendencia, con exportaciones que alcanzan USD 11.722 millones, superando el mismo periodo de 2024
(USD 9.725 millones), y un leve aumento de las importaciones a USD 4.181 millones. Como resultado, la
balanza comercial registra un crecimiento del 28%, alcanzando USD 7.541 millones. Este comportamiento
refleja una mayor competitividad del sector agropecuario en mercados internacionales y una mejora en la
relacién exportaciones-importaciones, posicionando al sector como un eje estratégico para la generacién
de divisas y el fortalecimiento de la economia nacional.

Grafico Nro. 2: Comercio Agropecuario

Comercio Agropecuario (USD millones)

Exportaciones Importaclones‘

Periodo FOB CIF Balanza Comercial
2023 8,383 4,517 3,866
2024 11.024 4,195 6,829
2024 (Ene-Nov) 9,725 3,845 5,879
2025 (Ene-Nov) 11,722 4,181 7,541
Variacion (2024-2025) & 21% e 9% A 28%

Fuente: SIPA-MAGP/BCE

El aporte del sector agropecuario al comercio total muestra una tendencia creciente en las exportaciones,
pasando de 26,9% en 2023 a 34,6% en 2025 (ene-nov), lo que evidencia un fortalecimiento sostenido de
su participacién en la generacién de divisas. En contraste, las importaciones se mantienen relativamente

9
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estables (alrededor del 14%), lo que refleja una menor dependencia externa. Este comportamiento
consolida al sector agropecuario como un actor estratégico en la balanza comercial, con mayor peso en las
exportaciones y una contribucidn creciente a la economia nacional.

Grafico Nro. 3: Aporte Comercio Agropecuario en el Comercio Total

Aporte Comercio Agropecuario en el Comercio Total (%)

Periodo Exportaciones FOB ‘ Importaciones CIF

2023 26.9% 14.6%
2024 32.0% 14.2%
2024 (Ene-Nov) 31.1% 14.3%
2025 (Ene-Nov) 34.6% 14.1%

Fuente: SIPA-MAGP/BCE

El aporte del sector agropecuario dentro del comercio no petrolero evidencia una alta y creciente
relevancia en las exportaciones, pasando de 37,8% en 2023 a 44,4% en 2024, y manteniéndose en niveles
elevados en 2025 (43,9% ene-nov). Esto confirma que el sector constituye uno de los principales motores
del comercio exterior no petrolero del pais. Por su parte, las importaciones presentan una ligera tendencia
a la baja, disminuyendo de 19,0% en 2023 a 17,9% en 2025 (ene-nov), lo que refleja una menor
dependencia de bienes importados dentro de este segmento. En conjunto, estos resultados consolidan al
sector agropecuario como un pilar estratégico para la diversificacion productiva y la generacién de divisas,
fortaleciendo su rol en la estructura econdmica nacional.

Grafico Nro.4: Aporte Comercio Agropecuario No Petrolero

Aporte Comercio Agropecuario en el Comercio No Petrolero (%)

Periodo Exportaciones FOB |Importaciones CIF

2023 37.8% 19.0%
2024 44.4% 18.7%
2024 (Ene-Nov) 43.5% 18.8%
2025 (Ene-Nov) 43.9% 17.9%

Fuente: SIPA-MAGP/BCE

El comportamiento del comercio agropecuario evidencia un crecimiento sélido en exportaciones (+21%),
impulsado principalmente por productos estratégicos como el cacao en grano (+37%) y el banano (+11%),
que concentran una alta participacion (33% y 30% respectivamente). También destaca el dinamismo de
productos como brécoli y madera, lo que refleja una diversificacidon progresiva de la oferta exportable. En
contraste, las importaciones registran un incremento mas moderado (+9%), con aumentos relevantes en
trigo (+29%) y aceite de soya (+39%), mientras que insumos como la torta de soya disminuyen (-5%). En
conjunto, estos resultados evidencian una mejora en la balanza comercial agropecuaria, sustentada en el
fortalecimiento de productos de alto valor y una relativa estabilidad en la demanda de importaciones,
consolidando al sector como un eje clave en la generacién de divisas.
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Grafico Nro. 5: Principales productos de exportacion

inci i4 2024 (ene-Nov, 2025 (Ene-Nov, Valor FOB

Principales Productos de Exportacion (Mllom(c USD FJ.) (Mi"one’s UsD Fo}B) Voriacién () IS
Banano 3,214 3,567 A 11% | — 30%
Rosas 697 721 a 3% [l 6%
Cacao en grano 2,788 3,813 A 37% | 33%
Madera en bruto y elaborados 542 616 A 14% W 5%
Aceite de palma crudo y refinado 125 138 A 10% | 1%
Otras flores y capullos frescos o secos 228 227 v 0% | 2%
Café sin tostar y tostado, café soluble y preparaciones a base de café 130 134 A 4% | 1%
Brocoli 191 2,282 a 17% | 2%
Otros 1,810 1,796 A 26y [N 19%

Total Exportaciones Agropecuarias 9,725 11,722 A 21%

Fuente: SIPA-MAGP/BCE

Grafico Nro. 6: Principales productos de importacion

inci i 2024 (ene-Nov) 2025 (Ene-Nov, Valor CIF
Principales Productos de Importacion (Mlllonis UsD ué’ (Mmone{s UsD cué) varisctn () T
Pasta de madera y papel o cartén 385 410 - 7% [ ] 10%
Torta de soya 808 770 v 5% I 18%
Latex, caucho natural y sintético en forma primaria y, elaborados 339 362 A 7% N 9%
Trigo 450 583 A 29% N 14%
Aceite de soya crudo y refinado 91 127 A 39% | 3%
Preparaciones compuestas para elaborar bebidas 87 98 A 14% | 2%
Preparaciones para alimentacion infantil 48 47 v 2% | 1%
Semilla de varios cultivos 76 104 A 37% | 2%
Otros 1,561 1,679 A gy NN 40%
Total Importaciones Agropecuarias 3,845 4,181 A 9%

Fuente: SIPA-MAGP/BCE

El crédito agropecuario evidencia un desempefio dindmico en 2025, registrando un incremento tanto en el
ndmero de operaciones (+27%) como en el monto total colocado (+20%), al pasar de USD 295,7 millones
en 2024 a USD 354,5 millones en 2025. Este crecimiento refleja una mayor profundizacién financiera en el
sector rural, facilitando el acceso a recursos para productores y actores de la cadena agropecuaria.

A nivel institucional, BanEcuador mantiene un rol predominante, concentrando la mayor parte del
financiamiento, con un aumento relevante en el monto otorgado (de USD 295,3 millones a USD 354,4
millones), lo que evidencia su posicionamiento como principal instrumento de politica publica para el
impulso productivo. Por su parte, la CFN presenta una participacion marginal en comparacion, tanto en
operaciones como en montos, lo que sugiere un enfoque mas focalizado o limitado en este segmento.

En términos operativos, el crecimiento en el nimero de operaciones (de 51.074 a 64.745) indica una mayor
cobertura y alcance del crédito, posiblemente hacia pequefios y medianos productores, lo cual es
consistente con estrategias de inclusion financiera. En conjunto, estos resultados reflejan un
fortalecimiento del financiamiento agropecuario, que contribuye a dinamizar la produccién, mejorar la
liquidez del sector y apoyar procesos de reactivacion econdmica y desarrollo rural sostenible.

Grafico Nro. 7: Crédito publico agropecuario
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@  Crédito acumulado por instituciones USD
354.4
millones
UsD
295.3
millones
usD uUsD
0.5 0.1
millones millones
LFE_AT b BanEcuador ﬁV b BanEcuador
Nro. operaciones Monto (usp Mitlones) Nro. operaciones  Monto (uso mitiones)
11 51,063 3 64,742

2024 (Ene-Dic)

TOTAL TOTAL
51,074 | USD 295.7 64,745 USD 354.5
OPERACIONES MILLONES OPERACIONES MILLONES

VARIACION Nro. operaciones: 27% Monto:20%

Fuente: SIPA-MAGP/BCE

El andlisis de la informacién evidencia una contraccién del empleo rural entre diciembre de 2024 y
diciembre de 2025, reflejada en la disminucién de la PEA rural en -3,0% (pasando de 3.060.428 a 2.968.606
personas) y del empleo rural en -3,5% (de 3.028.754 a 2.924.131), lo que sugiere una reduccién tanto en
la participacién como en la ocupacién en las zonas rurales. No obstante, en contraste con esta tendencia,
el empleo agropecuario presenta un crecimiento del 5,1%, incrementédndose de 2.837.748 a 2.981.572
personas, lo que indica un fortalecimiento relativo del sector agropecuario como generador de empleo
dentro del dmbito rural.

A nivel nacional, el empleo total se mantiene practicamente estable con una variacién marginal de 0,1%,
evidenciando un estancamiento general del mercado laboral. En términos de aporte, el empleo
agropecuario representa el 35,7% del total en 2025, mientras que el empleo rural mantiene una
participacion cercana al 35%, lo que confirma la alta dependencia del empleo rural respecto a las
actividades agropecuarias, pese a la reduccion global observada en la PEA y el empleo rural.

Grafico Nro. 8: Empleo

.0 Empleo 2024 2025 Rural/

Variaciéon

Diciembre Diciembre Nacional
. 4 v 3 v
PEA Rural 3,060,428 2,968,606 -3.0% 34.6%
Empleo Rural 3,028,754 2,924,131 -3.5% 35.0%
2024 2025 . Aporte
Diciembre Diciembre AN 2025
v v 4 -
Empleo Agropecuario 2,837,748 2,981,572 5.1% 35.7%

Total Empleo 8,339,905 8,351,450 0.1%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC
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El andlisis de los indicadores laborales evidencia una mejora en la calidad del empleo a nivel nacional entre
diciembre de 2024 y diciembre de 2025, destacandose el incremento de la tasa de empleo adecuado en
4,1 puntos porcentuales (de 33,0% a 37,1%) y una significativa reduccién del subempleo en -7,1 puntos (de
24,5% a 17,4%), lo que sugiere una transicién hacia formas de empleo mds formales y estables. Sin
embargo, se observa un aumento del “otro empleo no pleno” en 4,0 puntos (de 28,8% a 32,8%), reflejando
que aun persisten condiciones laborales intermedias o de menor calidad. Por su parte, el empleo no
remunerado disminuye levemente en -1,1 puntos, mientras que la tasa de desempleo se mantiene
practicamente estable, con una ligera reduccion de -0,1 puntos (de 2,7% a 2,6%).

En el ambito rural, la tendencia es similar en cuanto a la mejora del empleo adecuado, que crece en 2,5
puntos porcentuales (de 17,7% a 20,2%), y la reduccion del subempleo en -7,0 puntos (de 23,4% a 16,4%),
evidenciando avances en la calidad del empleo rural. No obstante, se registra un incremento importante
del “otro empleo no pleno” en 5,7 puntos (de 33,8% a 39,5%), lo que indica que una parte considerable de
la poblacién aun se encuentra en condiciones laborales precarias. Asimismo, el empleo no remunerado
disminuye ligeramente en -1,6 puntos, mientras que la tasa de desempleo rural aumenta en 0,5 puntos (de
1,0% a 1,5%), lo que podria reflejar limitaciones estructurales en la generacion de empleo formal en zonas
rurales.

En conjunto, los datos muestran una recuperacién parcial del mercado laboral con mejoras en el empleo
adecuado y reduccién del subempleo, aunque persisten desafios importantes relacionados con la calidad
del empleo, especialmente en el dmbito rural, donde predominan formas de ocupacién no plena y se
evidencia un ligero aumento del desempleo.

Grafico Nro. 9: Empleo

Indicadores Laborales 2024 2025

(Nacional) Diciembre | Diciembre Piferencia

Tasa de Empleo Adecuado 33.0% 37.1% ® 41%
Tasa de Subempleo 24.5% 17.4% ® -7.1%
Tasa de Otro Empleo No Pleno 28.8% 32.8% @ 40%
Tasa de Empleo No Remunerado  10.9% 9.8% ® -11%
Tasa de Desempleo 2.7% 2.6% ® -0.1%
cadoreavories | NN E—
Tasa de Empleo Adecuado 17.7% 20.2% ® 25%
Tasa de Subempleo 23.4% 16.4% @ -7.0%
Tasa de Otro Empleo No Pleno 33.8% 39.5% @ 57%
Tasa de Empleo No Remunerado  24.0% 22.4% ® -16%
Tasa de Desempleo 1.0% 1.5% ® 0.5%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos - INEC

5. ELEMENTOS ORIENTADORES
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Conforme lo establecido al Estatuto Organico por Procesos, emitido mediante Acuerdo Ministerial 030 del
31 de marzo de 2025, se detalla los elementos orientadores que han guiado el accionar del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Misién: Somos la institucién rectora y ejecutora de las politicas publicas agropecuarias, promovemos la
productividad, competitividad y sanidad del sector, con responsabilidad ambiental a través del desarrollo
de las capacidades técnicas organizativas y comerciales a los productores agropecuarios a nivel nacional
con énfasis a los pequefios, medianos y los de la agricultura campesina, contribuyendo a la soberania
alimentaria.

Vision: Ser al 2030 una institucién innovadora y comprometida con el desarrollo sostenible del sector,
aportando a la soberania alimentaria y al posicionamiento de los productos agropecuarios ecuatorianos,
con énfasis en los pequefios, medianos y los de la agricultura familiar campesina, en los mercados
nacionales e internacionales, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios
a nivel nacional.

Objetivos Estratégicos:

Objetivo Estratégico Institucional — OEIl 1 - Incrementar la eficiencia en el fortalecimiento de los sistemas
agropecuarios y forestales (con fines comerciales) con de la asistencia técnica, innovacién, generacion de
informacion, tecnificacion, implementaciéon de incentivos agropecuarios, para fomentar la insercion de los
productos del sector en los mercados nacionales e internacionales

Objetivo Estratégico Institucional — OEI 2 - Incrementar al acceso, la democratizacién y la redistribucién de
los factores de la produccién y la tecnificacidon agropecuaria, promoviendo ademas el uso eficiente del
recurso suelo a fin de garantizar la soberania alimentaria.

Objetivo Estratégico Institucional — OEl 3 - Incrementar la eficiencia en el fortalecimiento de la cooperacion
asociativa y los circuitos alternativos para la produccion sostenible, sustentable y el comercio justo de
productos que beneficie a los productores agropecuarios, con énfasis en los pequefios, medianos y los de
la agricultura familiar y campesina.

Objetivo Estratégico Institucional — OEl 4 - Fortalecer las capacidades institucionales.

Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca se encuentra alineado al Eje de Desarrollo Econdémico y, en
particular, al Objetivo 5, orientado a fomentar de manera sostenible la produccion mediante el incremento
de los niveles de productividad. Este objetivo promueve el crecimiento econdémico a través del
fortalecimiento de las actividades agropecuarias y acuicolas, reconociendo a la productividad como un
factor estratégico para dinamizar la produccidon nacional. En este marco, se establecen politicas y
estrategias enfocadas en mejorar la eficiencia, competitividad y sostenibilidad del sector

El MAGP cuenta con 6 indicadores alineados al Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-
2025:
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Incrementar la tasa de variacion de las
exportaciones agropecuarias y agroindustriales
de 1,54% en el afio 2022 a 12,04% al 2025.

Tasa de variacion de las exportaciones agropecuarias
y agroindustriales

Incrementar el nimero de mujeres rurales de la
AFC que se desempefian como promotoras de
sistemas de produccion sustentable y sostenible
de 1.652 en el afio 2023 a 2.852 al 2025.

Mujeres rurales de la Agricultura Familiar Campesina
(AFC) que se desempefian como promotoras de
sistemas de produccion sustentable y sostenible

Incrementar el porcentaje de productores
asociados, registrados como Agricultura Familiar
Campesina que se vinculan a sistemas de
comercializacion de 33,7% en el afio 2023 a
45,7% al 2025.

Porcentaje de productores asociados, registrados
como Agricultura Familiar Campesina que se vinculan
a sistemas de comercializacion

Incrementar el rendimiento de la productividad
agricola nacional de 129,97 en el afio 2022 a
131,04 al 2025.

indice de productividad agricola

Incrementar el porcentaje de cobertura con

riego tecnificado parcelario de pequefios y

medianos productores de 18,19% en el afio
2022 a 21,31% al 2025.

Porcentaje de cobertura con riego tecnificado
parcelario de pequefios y medianos productores

Incrementar el nimero de Escuelas de
Fortalecimiento Productivo Pecuario
establecidas de 97 en el afio 2023 a 281 al 2025.

Numero de Escuelas de Fortalecimiento Productivo
Pecuario (EFPP)

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025

Grafico Nro. 10: Interrelacién institucional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Entidades del
PGE

Organismos
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se
internacional
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institucional del
MAGP con
entidades claves

BanEcuador

es del Estado
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6. POLITICA PUBLICA DE ESTADO PARA EL SECTOR AGROPECUARIO ECUATORIANO 2025 — 2034
“MANOS PARA EL CAMPO”

El Decreto Ejecutivo No. 200, emitido el 30 de octubre de 2025 por el Presidente de la Republica del
Ecuador, establece como politica nacional la “Politica Publica de Estado para el Sector Agropecuario
Ecuatoriano 2025-2034”, en concordancia con la Constitucién, el Codigo Organico de Planificacion y
Finanzas Publicas, la Agenda 2030 y el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador No Se Detiene” 2025-2029.

Esta politica tiene como objetivo principal impulsar el desarrollo sostenible del sector agropecuario
mediante la innovacion, investigacidn y tecnologia, fortaleciendo la soberania alimentaria y promoviendo
la inclusién de pequefios productores, mujeres y jovenes. Asimismo, designa a la Autoridad Agraria
Nacional como responsable de su implementacién, regulacién, seguimiento y evaluacion.

El decreto define diez ejes estratégicos de intervencién, entre los que destacan el fomento a la
productividad, el acceso a mercados, la provisién de servicios e infraestructura, el fortalecimiento de la
asociatividad, la sostenibilidad ambiental, la innovacién institucional, el apoyo a la agricultura familiar
campesina, el bienestar rural, el acceso a financiamiento y seguros, y la capacitacion y asistencia técnica.

A continuacién, se detallan los 10 ejes definidos en esta politica:

| EJE INDICADOR

EJE 1. Fomento de la productividad, Indice de Productividad Agricola (IPA)

calidad e inocuidad: Elevar de manera
sostenida y competitiva la productividad
del sector agropecuario, con enfoque
en la diversificacion de rubros,
inocuidad y mejora de la calidad,

Porcentaje de superficie de cultivos transitorios que utiliza
semilla certificada.

Inversion en investigacién y desarrollo expresado como
porcentaje del PIB agricola nacional.

integrando procesos de indice de sitios de produccién con certificacién en Buenas
estandarizacion, diferenciaciény Practicas Agropecuarias.
certificacién. Porcentaje de participacion del VAB agropecuario en el PIB

total nacional

EJE 2. Orientacién y Desarrollo de
Mercados: Fomentar el desarrollo Porcentaje de absorcidon de maiz duro seco a nivel nacional.
sostenible y competitivo del sector
agropecuario, promoviendo la
agregacion de valor para mejorar la
comercializacién en mercados de
interés. Se busca impulsar la compra
nacional, articular esfuerzos entre
actores publicos, privados y de la
economia popular solidaria, y fortalecer | Tasa de variacién de las exportaciones agropecuarias y
las capacidades de los productores para | agroindustriales
aprovechar acuerdos comerciales y
acceder a mercados internacionales.

Montos de venta de productos agropecuarios generados a
través de la implementacion de los mecanismos de
comercializacion directos para productores a nivel nacional.
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EJE

EJE 3. Acceso a Servicios e
Infraestructura Fomentar la produccion
agropecuaria a partir de infraestructura

adecuada para sistemas de riego
parcelario tecnificado, mecanizaciény
un sistema de almacenamiento,
abastecimiento y comercializacion de
productos estratégicos. A la vez, se
busca democratizar el acceso a la
informacién publica agropecuaria y
geografica actualizada y estratégica que
permita la toma de decisiones a los
actores del sector.

Porcentaje de cobertura con riego tecnificado parcelario de
pequefios y medianos productores

EJE 4. Fortalecimiento de Asociatividad
y Participacion: Fortalecer la
asociatividad y las alianzas entre actores
publicos y privados a nivel nacional y
territorial, promoviendo la participacion
de jévenes y mujeres rurales en
actividades agropecuarias y
emprendimientos diversificados.
Ademas, se propone impulsar la
adopcion de nuevas tecnologias de
informacién y comunicacion, y
consolidar sistemas de economias
locales comunitarias que fomenten
vinculos sociales y productivos.

NuUmero de asociaciones agropecuarias vinculadas a mercados
formales a través de la implementacion de los mecanismos de
comercializacion directos para productores a nivel nacional.

Numero de organizaciones agropecuarias fortalecidas que
agregan valor a su produccién.

EJE 5. Sostenibilidad Ambiental,
Adaptacion y Mitigacion al Cambio
Climatico y Gestidn de Riesgos:
Promover practicas de produccion
sostenible, impulsando el manejo
adecuado de residuos agropecuarios y
la proteccion de diferentes ecosistemas
del Ecuador incorporando elementos de
racionalidad climatica en los planes,
programas y proyectos a ser ejecutados.
Ademés, se pretende mejorar las
capacidades técnicas, movilizacion,
conocimiento y competencias del
personal y personas productoras,
articular esfuerzos con los gobiernos
locales, y desarrollar una estrategia de
financiamiento climatico para acceder a
recursos nacionales e internacionales.

Porcentaje de Unidades de Produccién Agropecuaria que
realizan précticas o tecnologias de mitigaciéon y adaptacién al
cambio climatico.

Porcentaje de superficie agricola que disminuye su riesgo
agroclimatico.

Porcentaje de suelo agropecuario recuperado y conservado
mediante prdcticas de manejo sostenible.
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EJE 6. Modernizacion e Innovacion
Institucional Legal: Fortalecer la
capacidad institucional del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia y sus entidades
adscritas, optimizando la gestion
administrativa, promoviendo la
innovacion en su estructuray
funcionamiento, reforzando el marco
legal sectorial a través de incentivos y
simplificacion de tramites, y mejorando
la coordinacion intra e intersectorial en
todos los niveles de gobierno,
promoviendo espacios de participacion
social.

Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca

Porcentaje de satisfaccién del usuario externo respecto a los
servicios prestados por el MAG

EJE 7. Agricultura Familiar Campesina:
Impulsar el desarrollo sostenible de la
Agricultura Familiar Campesina,
mejorando el acceso a recursos
productivos y financieros, con fines
comerciales con valor agregado y de
consumo familiar y local, fortaleciendo
la asociatividad y la participacién en
mercados, promoviendo la transicién a
sistemas agropecuarios sustentables
certificados, fomentando la equidad de
género y el reconocimiento de saberes
ancestrales en sus practicas.

Porcentaje de personas productoras asociadas, registrados
como Agricultura Familiar Campesina que se vinculan a
sistemas de comercializacion.

NUmero de organizaciones de la AFC vinculadas como
proveedores de los Circuitos Alternativos de Comercializacién
(CIALCO), considerando alternativas de contratacién publica.

Mujeres rurales de la Agricultura Familiar Campesina (AFC)
que se desempefian como promotoras de sistemas de
produccién sustentable y sostenible

EJE 8. Bienestar Rural: Fortalecer el
desarrollo rural integral y sustentable a
través de la coordinacion
interinstitucional que articule a los
productores pequefios, medianos y de
Agricultura Familiar Campesina con los
mercados estatales, mejorando la
infraestructura y el acceso a programas
de alimentacién saludable, impulsando
emprendimientos productivos que
generen empleo, seguridad y bienestar
que garanticen condiciones favorables y
dignas para el desarrollo de los
habitantes rurales.

Porcentaje de trabajadores agropecuarios afiliados al seguro
social campesino.

Prevalencia de desnutricién crénica en nifias y nifios menores
de cinco afios

Porcentaje de empleo adecuado rural

Indicador agregado de soberania alimentaria
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EJE

EJE 9. Financiamiento y Seguros:
Fortalecer la resiliencia de las personas
productoras agropecuarias con la
implementacién de un sistema integral
de seguros agropecuarios que proteja
sus inversiones y les permita transferir
riesgos asociados a la variabilidad
climatica, facilitando el acceso a pdlizas
a través de subvenciones e incentivos
gue reconozcan sus aportes, ampliando
la oferta de productos asegurables y
promoviendo la colaboracién entre
actores gubernamentales y no
gubernamentales para desarrollar
mecanismos que fortalezcan el
financiamiento y aseguramiento
agropecuario en el pais.

INDICADOR

Porcentaje de penetracion del seguro agropecuario que
fomenta el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Nimero de modelos de seguros agropecuarios
implementados a nivel nacional, como herramienta para
mitigar las pérdidas que ocasiona el cambio climético.

Monto de crédito agropecuario otorgado por BanEcuador.

NuUmero de operaciones para crédito agropecuario otorgado
por BanEcuador.

EJE 10. Educacién, Innovacion,
Capacitacion y Asistencia Técnica:
Fortalecer las capacidades productivas
de gestion administrativa y empresarial

Porcentaje de productores que implementan practicas o
tecnologias adquiridas en las capacitaciones proporcionadas
por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

de las personas productoras y
organizaciones agropecuarias a través
de un enfoque integral y
multidimensional que promueva
modelos de agricultura sostenible. Se
procurara garantizar la capacitacién en
buenas practicas agropecuarias,
implementando estrategias de
asistencia técnica con perspectiva de
géneroy juventud. Se buscara
conformar un Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria que integre
saberes ancestrales con nuevas
tecnologias, innovacién y
emprendimiento, formando lideres y

técnicos en el sector
Fuente: Politica Publica “Manos para el Campo”

Nudmero de jévenes rurales vinculados a la empresa privada
del sector agropecuario (primer empleo)

Numero de escuelas de capacitacién pecuaria o su simil
implementadas.

Finalmente, se establece el caracter obligatorio de cumplimiento para todas las instituciones de la Funcién
Ejecutiva y se deroga la politica agropecuaria anterior (2020-2030), consolidando un nuevo marco
estratégico de largo plazo orientado al desarrollo integral, inclusivo y resiliente del sector agropecuario
ecuatoriano.

7. RESULTADOS GESTION MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA 2025

La Politica Publica de Estado para el Sector Agropecuario “Manos para el Campo” 2025-2034 constituye el
marco estratégico que orienta la gestién del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) en
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mediano y largo plazo. Su propdsito es garantizar la soberania alimentaria, el desarrollo rural sostenible y
la modernizacién institucional, mediante la implementaciéon de proyectos y acciones que impacten
directamente en el territorio.

Este instrumento se organiza en 10 ejes de accidn, que abarcan desde el fomento a la productividad y la
calidad, hasta el bienestar rural y la innovacion institucional. Cada eje cuenta con indicadores, metas y
lineas de base que permiten evaluar el avance de la politica publica y asegurar la transparencia en la
rendicién de cuentas.

Eje 1 Fomento a la productividad, calidad e inocuidad

v" Durante el ejercicio fiscal 2025, en cumplimiento de la Ley Orgdnica de Agrobiodiversidad, Semillas
y Fomento de la Agricultura Sustentable (LOASFAS) y su Reglamento, se fortalecio el control y la
regulacion del sector semillerista nacional. A través de la Direccién de Gestion de Recursos
Agricolas, se formalizaron 178 nuevos operadores de semillas: 35 certificados de importadores; 2
exportadores; 10 productores; 131 comercializadores. Asi mismo, se registraron146 nuevos
cultivares; se emitieron 638.725 marbetes para semilla certificada y se gestionaron 1.736
autorizaciones de importacion y exportacion de semillas.

v" Bajo el marco del Acuerdo Ministerial No. 063 “Gufa Técnica Para el Uso de Semillas o Cultivos
Obtenidos Mediante Técnicas de Mejoramiento de Precision” y el criterio del Comité Técnico de
Semillas (CTS) la Subsecretaria de Produccién Agricola emitié dos dictdmenes técnicos para
semillas de mora y arroz obtenidas por edicién genética. Al concluir que los materiales no
contienen material genético fordneo ni recombinante en el genoma resultante, se concluyé que
estos materiales son susceptibles como organismos convencionales, quedando habilitados para
su registro y comercializacion segun la LOASFAS y su Reglamento.

v" En el marco de las competencias, la Direccién de Gestién de Recursos Agricolas, a través de la
Subsecretaria de Produccién Agricola, se emitieron instrumentos normativos como la Resolucion
Nro. MAGP-SPA-2025-0003 y la Resolucién Nro. MAGP-SPA-2025-0004, orientados a regular la
actualizacién del registro de cultivares y establecer estandares para la certificacion de semillas de
chocho.

v' Através de la Direccidn de Tecnificacidon Agricola, durante el 2025, se brindd apoyo y seguimiento
a la intervencion con maquinaria agricola a nivel Nacional, dando como resultado 3506.96
hectareas intervenidas hasta diciembre 2025.

v' Se desarroll6 el webinar “Tecnologia que cultiva: cémo la mecanizacidn transforma el agro”,
complementado con la difusién y socializacién de los manuales de buen uso y mantenimiento
preventivo del motocultor multifuncién y del tractor agricola. Adicionalmente, se ejecutd un
proceso de formacién de pilotos de Sistemas Aéreos No Tripulados (UAS/drones), mediante
capacitaciones tedricas y prdcticas dirigidas a 235 beneficiarios, quienes obtuvieron su
certificacion como pilotos a distancia, debidamente avalada por la DGAC.
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v" Durante el 2025, se emitieron 46 licencias de cannabis no psicoactivo o cafiamo para uso industrial
representando a 138 beneficiarios indirectos.

v' Con el objetivo de apoyar a los productores y productoras de la Agricultura Familiar Campesina
(AFC), asi como de fortalecer sus capacidades productivas sostenibles y de comercializacién, el
Proyecto PIDARA, a través del Componente 6, entregd de marzo a julio de 2025, 3.660 paquetes
sostenibles a 3.660 personas productoras de la AFC, como una alternativa de consumo sano vy la
produccién agroecoldgica. Esta intervencién se ejecutd en 23 provincias del Ecuador continental,
beneficiando indirectamente a 14.640 integrantes de sus nucleos familiares, correspondiente al
Contrato Nro. SIE-MAG-2024-012 "Adquisicion de 3.660 paquetes sostenibles para impulsar la
produccion agroecoldgica de productores de la agricultura familiar campesina”, suscrito por un
monto de USD 1.310160,00.

v' Através del proyecto PIDARA, durante el afio 2025, a través del Componente 7, se intervinieron
87.258 hectdreas a nivel nacional mediante la entrega de paquetes tecnoldgicos de alto
rendimiento parcialmente subvencionados, a 87.258 pequefios y medianos productores segun el
cultivo en los ciclos “Invierno 2024-2025” y “Verano 2025”, con una inversién de USD.
15.526.965,00.

v' Con el propdsito de brindar soluciones logisticas de movilidad a productores en las 23 provincias
del Ecuador continental, facilitando el traslado oportuno de sus productos hacia los mercados,
promoviendo la comercializacion directa y mejorando sus ingresos, el Proyecto PIDARA, a través
del Componente 9, entregd en el 2025, 346 Unidades Mdviles Agroproductivas (UMA),
parcialmente subvencionadas, por un monto de USD 5.965.559,72, en beneficio de 346 pequefios
y medianos productores. Esta accion se ejecutd en el marco del “Convenio de transferencia de
recursos celebrado entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)y BANECUADOR B.P., para
la entrega de soluciones de movilidad mediante subvenciones a los pequefios y medianos
productores a nivel nacional, respecto del Componente 9 del Proyecto Integral de Diversificacion
Agroproductiva y Reconversion Agricola — PIDARA”.

v' Con lafinalidad de dotar de maquinaria e implementos agricolas a organizaciones agroproductivas
gue no cuentan con mecanizacién, asi como de renovar tractores e implementos en aquellas que
requieren modernizar su maquinaria, en el afio 2025 se suscribid el “Convenio de transferencia de
recursos entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) y BANECUADOR B.P., para
la entrega de soluciones de mecanizacién agroproductiva mediante subvenciones a organizaciones
agroproductivas de pequefios y medianos productores del Ecuador continental, a través del
Componente 10 del Proyecto Integral de Diversificacion Agroproductiva y Reconversion Agricola —
PIDARA”. Como resultado de esta intervencion, se entregaron 138 Soluciones de Mecanizacion
Agroproductiva (SOMA) a igual nimero de organizaciones en 21 provincias: Azuay, Bolivar, Cafiar,
Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, El Oro, Esmeraldas, Guayas, Imbabura, Los Rios, Manabi, Morona
Santiago, Napo, Pastaza, Pichincha, Santa Elena, Santo Domingo de los Tsachilas, Sucumbios,
Tungurahua y Zamora Chinchipe, con un monto de subvencién ejecutado de USD 6.367.017,52.

v' Se logrd la inscripcién de 1.066 establecimientos acuicolas y pesqueros, superando la meta
programada de 789 registros, con un cumplimiento del 135,11%. Esta accién beneficid
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directamente a 1.066 establecimientos e indirectamente a 4.793, facilitando su regularizacion y
acceso a mercados mediante la exoneracion temporal de tasas regulatorias.

v' Se coordind y ejecutd la visita de autoridades sanitarias de 12 paises, que permitio la realizacion
de verificaciones in situ a establecimientos del sector y la evaluacién de sus procesos productivos
y sistemas de gestién. Como resultado, se obtuvieron 251 habilitaciones sanitarias para
exportacion, consolidando la apertura y diversificacion de mercados internacionales. Este logro
fortalecié la confianza sanitaria, impulsé la competitividad del sector y contribuyé al incremento
de las exportaciones, generacién de empleo y dinamizacién de la balanza comercial;
adicionalmente, se incorporaron mecanismos complementarios como auditorias virtuales para
optimizar los procesos de habilitacién.

v' Se emitieron 157.435 certificados sanitarios; esta gestion beneficid directamente a 267
establecimientos y permitié el acceso a 206 destinos de exportacién, consolidando la presencia
de productos ecuatorianos en mercados internacionales.

v' Se emitieron 334 Certificados de Registro Sanitario Unificado (RSU), esta accidon beneficié a 79
establecimientos de forma directa y 185 de manera indirecta, contribuyendo a garantizar la
inocuidad y calidad de productos acuicolas y pesqueros en el mercado nacional.

v' Se implementd por primera vez la verificaciéon sanitaria de 93 embarcaciones pesqueras
internacionales. Esta accién beneficid indirectamente a 127 establecimientos y permitié mejorar
la trazabilidad, inocuidad y control sanitario en el comercio exterior.

v" Durante el afio 2025 se ejecutaron 9.035 operativos de control de la actividad pesquera,
orientados a garantizar el aprovechamiento sostenible, la conservacién y la proteccién de los
recursos bioacudticos, asi como a combatir la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada
(INDNR). Estas acciones se desarrollaron mediante procesos de seguimiento, fiscalizacién y
vigilancia, asegurando el cumplimiento de la normativa vigente. Como resultado, se beneficié a
15.426 pescadores y comerciantes, ademds de 677 empresas del sector pesquero, fortaleciendo
la gobernanza y sostenibilidad de la actividad.

v" Mediante la cooperacién econémica del Gobierno de Japén, el Estado ecuatoriano recibié una
donacion de 500.000.000 de yenes japoneses (aproximadamente USD 3.277.505,00), destinada al
fortalecimiento de la capacidad operativa maritima. En este marco, en agosto de 2025 se suscribio
el contrato ES-EC23-001-01, correspondiente al primer proceso de licitacion en Japon, para la
adquisicion de tres embarcaciones tipo patrulla. De acuerdo con el cronograma establecido por el
Japon International Cooperation System (JICS), en calidad de agente ejecutor, se prevé que estas
embarcaciones arriben al Ecuador en el Ultimo trimestre de 2027. Adicionalmente, se contempla
un segundo proceso para la contratacion de una embarcacién tipo patrulla y dos embarcaciones
de carga, orientadas a fortalecer la ejecucion de operativos maritimos.

v' Se emitid la “Guia del Sistema de Certificacion de Captura y Refrendacién de Documentos para la
Exportacion de Productos Pesqueros”, el 17 de diciembre de 2025, como resultado de un proceso
técnico desarrollado durante 12 meses y sin costo de inversién. Este instrumento beneficia
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directamente a las empresas exportadoras del sector pesquero, facilitando el acceso y la gestion
de certificaciones, evidenciado en la emisién de 15.580 certificados de captura durante el afio
2025, fortaleciendo la trazabilidad y el cumplimiento de estdndares para la exportacion.

v' Se elaboraron 242 informes técnicos previos a la autorizacién del ejercicio de la actividad acuicola,
fortaleciendo el proceso de evaluacion técnica y asegurando el cumplimiento de los requisitos
normativos para el desarrollo ordenado y sostenible del sector.

v' Se emitieron 3.183 autorizaciones y certificaciones para la exportacién de productos acuicolas,
fortaleciendo el cumplimiento de requisitos sanitarios y facilitando el acceso a mercados
internacionales, en apoyo a la competitividad y crecimiento del sector.

v' Se capacitd a 658 usuarios en el ejercicio de la actividad acuicola, fortaleciendo sus capacidades
técnicas y promoviendo el cumplimiento de buenas prdcticas para un desarrollo productivo del
sector.

v" Seentregaron 192.468 alevines al sector acuicola, fortaleciendo la produccién y repoblamiento, y
contribuyendo al incremento de la productividad y sostenibilidad de la actividad.

v" Se ejecutaron 611 inspecciones de control a establecimientos de produccién primaria acuicola
(predios camaroneros, granjas piscicolas, laboratorios de maduracién y larvas de camarén, y de
alevines y larvas de peces), verificando el cumplimiento de la normativa vigente y garantizando la
legalidad y adecuada operatividad de la actividad acuicola.

v" Se ejecutaron 295 inspecciones a establecimientos dedicados al procesamiento, exportacion y
comercializacion (plantas procesadoras—exportadoras, centros de acopio, comercializadoras y
comerciantes), fortaleciendo el control sanitario y garantizando la trazabilidad, calidad e inocuidad
de los productos provenientes de la produccion primaria.

v' Se coordinaron y ejecutaron 75 operativos de control interinstitucional en carreteras, zonas
fronterizas y fluviales, orientados a verificar la legalidad en la movilizacién y transporte de
productos acuicolas y sus actividades conexas, fortaleciendo el control territorial y |a trazabilidad
del sector.

v' Se emitieron 1.846 certificaciones geograficas para actividades acuicolas, permitiendo una
expansion ordenada y controlada del sector, en cumplimiento de la normativa vigente y con
enfoque en sostenibilidad territorial.

v" En el marco de la 162 Reunidén del Comité Cientifico Asesor y de los Grupos de Trabajo de la
Comision Interamericana del Atun Tropical (CIAT), realizada en San Diego, California, Ecuador
consolidd su rol como Estado miembro mediante el cumplimiento de las obligaciones asumidas.
En este contexto, participé activamente en los grupos de trabajo de ecosistemas y captura
incidental, plantados y evaluacién de estrategias de ordenacion para los atunes tropicales. Las
recomendaciones técnicas presentadas por el pais serdn consideradas para su andlisis en futuras
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reuniones de la CIAT, contribuyendo al fortalecimiento del sector pesquero ecuatoriano.
Asimismo, se ratificd el compromiso del Ecuador en la negociacion de nuevas medidas de
conservacién para los atunes tropicales del Océano Pacifico Oriental, en concordancia con lo
establecido en la Resolucién C-24-01.

v" En el marco del Plan de Accién Nacional para la Conservacién y el Manejo de Tiburones del
Ecuador (PAT-Ec), y en coordinacién con la Direccién de Control Pesquero, se elabord la propuesta
de Acuerdo Ministerial denominada “Establecer medidas de conservacion para la proteccién y
ordenacion sostenible de los tiburones y rayas” (octubre de 2025). Esta iniciativa normativa fue
socializada con actores clave de la cadena de produccion y aprovechamiento de la captura
incidental en las provincias de Manabi, Esmeraldas y Santa Elena, los dias 8, 14 y 17 de octubre,
respectivamente. Actualmente, la propuesta se encuentra en proceso de revision por parte de las
autoridades competentes.

v Participacion de Ecuador en la 442 Reunién de la Comisién para la Conservacion de los Recursos
Vivos Marinos Antarticos (CCAMLR), desarrollada en octubre de 2025, en la cual se fortalecio la
presencia del pafs en espacios internacionales de gobernanza marina y se contribuyé al andlisis y
discusion de medidas orientadas a la conservacién y uso sostenible de los recursos marinos
antdrticos.

v Participacion en el Programa Ocean Litter — Grupo de Tarea Global (noviembre de 2026), mediante
la asistencia a la capacitacion y taller “Del compromiso a la accién sobre la basura plastica marina
proveniente de fuentes basadas en el mar”, fortaleciendo las capacidades técnicas y el
compromiso institucional en la gestién y reduccién de la contaminaciéon por pldsticos en los
ecosistemas marinos.

v Participacion internacional en la jornada “Herramientas para impulsar la transparencia de la
pesca”, realizada en Buenos Aires, Argentina (noviembre de 2025). Por delegacién del sefior
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, la Secretaria Nacional de FiTl Ecuador representé al
pais en este evento desarrollado del 3 al 7 de noviembre de 2025, organizado por el Circulo de
Politicas Ambientales (CPA) de Argentina y la Gerencia Regional de FiTl para América Latina vy el
Caribe. Este espacio congregd a representantes de gobiernos, sociedad civil, academia y
organismos internacionales, permitiendo exponer los avances del Ecuador en la implementacion
de FiTl, intercambiar experiencias sobre mecanismos de rendicién de cuentas y acceso a la
informacion en el sector pesquero, y fortalecer la cooperacidon regional mediante reuniones
bilaterales orientadas a promover la transparencia en la pesca.

v' Hasta diciembre de 2025, la Direcciéon de Gestidon Acuicola emitid un total de 238 informes
técnicos relacionados con las diferentes fases de la actividad acuicola, orientados a la regulacién,
autorizacién y ordenamiento del sector a nivel nacional.

De este total, se destacan los siguientes resultados:

7

*» 10 informes de concesién para el desarrollo de actividades de maricultura en zonas de
playa y bahia.
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+» 17 informes de renovacién de derechos de concesidn, garantizando la continuidad de
operaciones legalmente establecidas.

X3

%

19 informes de cesidn de derechos de concesidn.

X3

S

34 informes correspondientes a actividades conexas, relacionadas con la importacién y/o
fabricacion de insumos para el sector acuicola.

X3

%

47 informes de autorizacién para el ejercicio de la actividad en tierras altas.

X3

S

20 informes de autorizacion para laboratorios de especies hidrobioldgicas.

X3

S

15 informes para autorizacién de plantas procesadoras de productos acuicolas.

X3

S

44 informes para autorizacién de comercializacion interna de productos acuicolas.

X3

S

2 informes para autorizacién de actividades de copacking.

X3

%

2 informes para el desarrollo de actividades piscicolas.

X3

S

13 actas de produccion efectiva acuicola, relacionadas con la capacidad operativa de
establecimientos.

X3

%

9 autorizaciones de uso de marca para exportacion de productos acuicolas.

X3

S

2 informes de concesiones marinas para actividades de maricultura.

X3

S

4 registros de copacking.

Estas acciones contribuyen al ordenamiento, regulacién y fortalecimiento del sector acuicola,
facilitando la formalizacion de los actores productivos y su acceso a mercados nacionales e
internacionales.

Con el propésito de fortalecer las capacidades productivas de los piscicultores artesanales del pafs,
la Direccién de Gestidn Acuicola a través de la Gestion Interna de Fomento y Desarrollo Acuicola,
realiza capacitaciones y asistencias técnicas, como también, la produccién de alevines para el
servicio de dotacién y venta de alevines para el fortalecimiento de las actividades productivas
artesanales realizadas por los pequefios y medianos piscicultores artesanales a nivel nacional.

A continuacién, detalle de los resultados de las actividades realizadas para el fomento y
fortalecimiento de la actividad piscicola artesanal del pafs.

X3

S

897 productores capacitados en diferentes temas de interés piscicola.

X3

S

510 piscicultores recibieron asistencia técnica para el mejoramiento de sus actividades
productivas.

X3

S

13 productores acuicolas capacitados en termas de maricultura.

X3

S

468 solicitudes atendidas de asistencia técnica a productores rurales del pafs.

X3

S

375 solicitudes atendidas de capacitacion técnica a productores rurales del pais.

X3

S

244 piscicultores beneficiados mediante la dotacion de alevines de tilapia, trucha y

cachama, para el fortalecimiento y diversificacion de sus actividades productivas.

% 176.568 alevines de tilapia, trucha y cachama entregados en calidad de dotacién a
pequefios y medianos piscicultores artesanales de las diferentes provincias del pafs.

«» 229.000 alevines de tilapia y trucha vendidos a pequefios y medianos piscicultores a nivel
nacional.

*» 615.787 alevines de tilapia, trucha y cachama producidos para abastecimiento mediante

la venta y dotacién al sector piscicultor artesanal del pais.
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+» 23 provincias (excepto Galdpagos) atendidas mediante actividades realizadas para el
fomento acuicola rural artesanal (asistencia técnica, capacitacién, dotacién y venta de
alevines).

v' Con la finalidad de incrementar la eficiencia en la gestién de la actividad acuicola en todas sus
fases y etapas de la cadena productiva emite certificados de exportacién, certificados de
productos acuicolas y autorizaciones previas de productos de prohibida exportacion, cuyos
resultados se detallan a continuacion:

X3

S

70 certificados de Acreditacién de Origen Legal (COAL).

2.847 certificado de Emisidn de Declaracién de exportacion a Estados Unidos de América
(DS-2031).

37 autorizacion para Productos de prohibida exportacién y sujeta a Autorizacion Previa.

X3

%

X3

S

X3

%

12 certificado de Productos Acuicolas

v De enero a diciembre de 2025, se registraron 8.895 actores de la cadena lactea de leche cruda en
el Sistema de Informacién de los Actores de la Cadena Lactea (SIACL). De manera desagregada,
los beneficiarios directos son: 8.680 productores, 48 centros de acopio, 77 industrias y 90
transportistas, mientras que los beneficiarios indirectos ascienden a 34.720 personas.

v’ Se ejecutaron 177 operativos de control de leche cruda a nivel nacional, que derivaron en 631
intervenciones en centros de acopio, industrias, transportistas y productores. Estas acciones
contribuyen a garantizar la calidad e inocuidad del producto, beneficiando de manera indirecta a
los consumidores a nivel nacional.

v’ Se autorizaron 42 permisos para el funcionamiento de Centros de Faenamiento Publicos, Privados
y de la Economia Popular y Solidaria de Cardacter Artesanal, Semi Industrial e Industrial. Lo que, sin
duda beneficia directamente a los productores que faenan sus animales en los citados centros de
faenamiento e indirectamente a los consumidores de carne de la poblacion aledafia a dichos
centros.

v’ Se autorizaron 500 permisos para la importacién de material genético (semen, embriones, huevos
fértiles y animales en pie), beneficiando a productores pecuarios a nivel nacional. Esta gestién
facilita el acceso a insumos de alto valor, orientados a fortalecer el mejoramiento genético,
incrementar la productividad y elevar la calidad de los sistemas productivos del sector.

v Se entregaron 266.345 kg de material forrajero conservado, beneficiando de manera directa a
1.185 pequefios y medianos productores. Esta intervencién generd un impacto indirecto en 4.720
personas pertenecientes a nucleos familiares rurales, contribuyendo al fortalecimiento de la

seguridad alimentaria y la sostenibilidad productiva del sector.
v Durante el afio 2025, se consolidd un stock estratégico nacional de 200.295 kg de material
forrajero conservado, beneficiando aproximadamente a 2.000 productores a nivel nacional. Esta

accién generd un impacto indirecto en cerca de 8.000 personas pertenecientes a nucleos
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familiares rurales, fortaleciendo la resiliencia productiva y la capacidad de respuesta ante eventos
adversos.

v’ Se ejecutaron 1.400 asistencias técnicas especializadas en manejo sostenible de pastos y nutricién
pecuaria, beneficiando de manera directa a 1.400 productores. Estas intervenciones generaron
un impacto indirecto en aproximadamente 5.600 personas pertenecientes a nucleos familiares
rurales, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades productivas y la sostenibilidad del
sector pecuario.

v De enero a diciembre de 2025, el Proyecto Nacional de Reconversién y Sostenibilidad Ganadera
(PNRSG) entrego:

62 kits de inseminacion artificial bovina con una inversién de USD 8.104,64 a 62
productores que aprobaron el curso como inseminadores comunitarios.

*» 4.909 paquetes tecnoldgicos pecuarios beneficiando a 8.128 beneficiarios a personas
naturales y a asociaciones a nivel nacional con una inversién de USD 4'670.514,78.

**» Graduacién de 100 Escuelas de Fortalecimiento Productivo Pecuario que beneficid
directamente a 2.077 productores graduados e indirectamente a 8.308 personas,
productores que recibieron 2.279 kits de suplementos alimenticios, pastos mejorados y
sistemas silvopastoriles USD 516.584,31.

Eje 2 Orientacion y desarrollo de mercados

v' Entre julio y agosto se disefiaron e implementaron cuatro nuevos maddulos de precios,
agroindustria, bodegas comerciales, ferias ganaderas y camales, en el aplicativo movil SIPA—
Precios 2.0 del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. Esta mejora tecnoldgica fortalecio la
cobertura y disponibilidad de informacidn para la toma de decisiones, beneficiando directamente
a 7.249 usuarios, correspondientes a 6.532 descargas en Play Store y 717 en Apple Store.

v" Durante el tercer cuatrimestre del afio se desarrollé un visualizador grafico que consolida la
informacion de costos de produccién de 31 cultivos, correspondiente al periodo 2022—-2025, como
una herramienta de apoyo para la toma de decisiones de las autoridades del MAGP.

v" Durante el periodo enero—diciembre de 2025, la Direccién de Acceso a Mercados y Gestion del
Comercio Agropecuario, a través de la Escuela de Agronegocios y Comercializacién (ESAC), ejecutd
10 procesos de capacitacion enfocados en mecanismos de comercializacion a nivel nacional e
internacional. Como resultado, se logré la formacién y aprobacion de 1.070 actores de las cadenas
agropecuarias, fortaleciendo sus capacidades para una insercién mas eficiente en los mercados.

v" Se actualizd el mapa de cobertura y uso de la tierra agropecuaria y forestal del Ecuador
continental, a escala 1:25.000, como insumo técnico clave para la planificacion territorial, la
gestidn sostenible de los recursos y la toma de decisiones en el sector agropecuario y forestal.
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v' Contratacion realizada bajo la normativa de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), en el marco
del financiamiento del Proyecto RENAGRO, mediante la cual el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MAGP) suscribié contratos con las firmas GL Agro y Neoplan3 para la ejecucion
del levantamiento de informacion de aproximadamente 900.000 productores agropecuarios a
nivel nacional, fortaleciendo la generacién de datos estratégicos para la planificacién y gestién del
sector.

v' Durante el afio 2025 se elaboraron estudios técnicos orientados a fortalecer la toma de decisiones
de las autoridades y la generacion de acuerdos en las cadenas agropecuarias, promoviendo
mecanismos eficientes de comercializacién. Estas acciones beneficiaron directamente a 374.000
productores e indirectamente a 1.296.000 productores a nivel nacional.

v" Durante el periodo enero—diciembre de 2025, se llevé a cabo la normalizacién y estandarizacion
de la informacién geografica y cartografica del sector agropecuario, asi como el procesamiento,
analisis e interpretacion de estadisticas agropecuarias vinculadas a variables productivas,
econdmicas y sociales. Estos resultados fueron sistematizados y publicados en el Sistema de
Informacioén Publica Agropecuaria (SIPA), fortaleciendo el acceso a informacion confiable para la
toma de decisiones.

v" Durante el periodo enero—diciembre de 2025, se implementd la automatizacién de procesos de
interoperabilidad y la generacién de geoservicios en el Sistema Nacional para la Administracién
de Tierras (SINAT). Esto incluyd mejoras a nivel de cddigo y base de datos para habilitar servicios
web (WMS/WFS) y tableros de control (dashboards), permitiendo la integracién automatizada del
SINAT con otros sistemas institucionales, como el SIPA y el Geoportal. Esta articulacién facilito el
cruce de variables productivas y econdmicas sin intervencién manual, optimizando la gestion y el
analisis de la informacion.

v" Durante el periodo 2025-2026 se desarrollaron las “Guias de acceso a compensacién de carbono
para personas productoras vinculadas a sistemas agroforestales y silvopastoriles”, como resultado
de una articulacién interinstitucional con el Ministerio del Ambiente y Energia, con el apoyo
técnico de Practical Action y el respaldo de la cooperacion internacional a través del Biodiverse
Landscapes Fund, UK International Development y Partnership Progress Prosperity. Este
instrumento constituye una herramienta estratégica que fomenta la producciéon sostenible,
fortalece la resiliencia climética y facilita el acceso a mecanismos de compensacion de carbono,
en beneficio de la conservacion ambiental y de los medios de vida de las personas productoras.

v" Como parte del fortalecimiento del aseguramiento agropecuario en el pafs, el Ministerio de
Agricultura, Ganaderiay Pesca, impulsa la implementacién del proyecto piloto “Solucién de Seguro
de Indice Meteoroldgico Paramétrico para Pequefios Productores de Arroz y Maiz de Ecuador”,
desarrollado en articulacion con AXA Climate, Guy Carpenter, Blue Marble, con financiamiento del
Gobierno Aleman canalizado a través del Insurance Development Forum. Mediante Acuerdo
Ministerial Nro. 002, de 09 de enero de 2026, se delegd al Gerente del Proyecto AGROPROTEGE
la ejecucién de las acciones técnicas, administrativas y de coordinacién interinstitucional para su
implementacion y seguimiento integral. Esta iniciativa constituye un hito en la modernizacién del
sistema nacional de aseguramiento agropecuario, al incorporar seguros paramétricos basados en
indices climaticos como mecanismos innovadores de transferencia de riesgos, orientados a

28




”[””/C/”I””[ Ministerio de Agricultura
5”[”7/452”25 Ganaderia y Pesca

fortalecer la resiliencia productiva y financiera de pequefios y medianos productores frente a
eventos climaticos adversos.

v" Durante el periodo enero—diciembre de 2025, se logrd la vinculacién de 48 asociaciones
agroproductivas a mercados formales, incluyendo supermercados, canal HORECA, industria y
exportacion, mediante la comercializacion de productos con valor agregado. Este resultado fue
respaldado por el acompafiamiento técnico de las Direcciones Distritales, orientado al
fortalecimiento de capacidades en produccién, calidad, inocuidad y acceso a mercados,
consolidando asi la insercidon competitiva de las asociaciones en cadenas comerciales formales.

Eje 3 Acceso a servicios e infraestructura

v’ Se entregaron 8 estudios de factibilidad y disefio definitivo con 1.429,80 hectéreas potenciales de

riego parcelario tecnificado a organizaciones.

v' Se entregaron 77 disefios definitivos individuales a productores agropecuarios con 131,20
hectdreas potenciales de riego parcelario tecnificado.

v' Se capacitd a 6.758 productores en riego parcelario tecnificado en 261 organizaciones de
productores agropecuarios.

v' A través del Proyecto de Riego Integral Tecnificado Parcelario — PRITEP, se realizaron procesos
precontractuales y/o contractuales para implementar 189,28 hectéareas, logrando a diciembre
2025, avances de obra: Miguel Salazar 54,95%, Potrerillos 9,46%, Pijumbi contrato finalizado.

v" El Proyecto de Riego Integral Tecnificado Parcelario — PRITEP, durante el 2025, implementé 79,99
hectareas con microreservorios y/o riego parcelario tecnificado beneficiando a 99 productores
agropecuarios en las provincias de Imbabura y Loja.

v' Se elabord un nuevo proyecto de inversidn que integre el riego parcelario tecnificado y la
tecnificacién agricola y apicola para beneficiar a 2.424 productores en riego parcelario, 35.040
productores en tecnificacién agricola y 2.491 productores apicolas, por un valor de USD. 42,47
millones, con un plazo de 4 afios (2026 — 2029).

v" Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Direccidon de Regularizacion de Tierras
ejecutd 375 inspecciones de campo “in situ” a nivel nacional, priorizando la atencién de procesos
pendientes correspondientes al periodo 2020-2025. Para fortalecer esta gestién, se gestiond la
incorporacion de tres equipos GPS en modalidad de préstamo, alcanzando un total de seis
dispositivos operativos. Adicionalmente, se adquirieron cuatro computadoras de alto
rendimiento, lo que permitié optimizar el procesamiento y andlisis de la informacién geogréfica,
mejorando la eficiencia y oportunidad en los resultados.
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v" Se ha brindado atencién a peticiones en funcidn del ingreso de tramites de Jurisdicciéon Voluntaria
a nivel nacional por parte de los administrados, quienes deben dar fiel cumplimiento con los
requisitos estipulados en la normativa legal vigente; de enero a diciembre de 2025, se atendié un
total de 1.411 tramites de jurisdiccion voluntaria.

v' Durante el 2025, se notificaron un total de 247 Resoluciones Administrativas, orientadas a la
solucién de conflictos de tierras derivados de los procesos de adjudicacién. Estas resoluciones,
suscritas por el Subsecretario de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, fueron remitidas a las
instancias competentes —Registro de la Propiedad, notarias y catastros municipales a nivel
nacional— para su respectiva ejecucion, garantizando la seguridad juridica de la tenencia de la
tierray el cumplimiento del procedimiento administrativo establecido.

v" A través del Proyecto Regularizacién de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, de enero a
diciembre de 2025, 14.541 titulos de propiedad de predios de pequefios y medianos productores
fueron regularizados e inscritos en el Registro de la Propiedad, los cuales fueron entregados a
nivel nacional a 14.541 familias beneficiarias directas y 58.164 beneficiarios indirectos. El monto
invertido fue de USD 3.888.184,01, que corresponde a un total de 30854,9544 hectéreas
legalizadas.

v' Através del Proyecto de Regularizacion de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, se efectud la
adjudicacion del predio “Hacienda Palma Roja”, con una extensién de 130,0148 hectdreas, a favor
de la Asociacién de Produccién Agropecuaria Waukipura (Palma Roja ASOPROPALRO). La
providencia de adjudicaciéon fue debidamente inscrita en el Registro de la Propiedad y Mercantil
del cantén Putumayo, garantizando la seguridad juridica sobre el predio. Esta intervencion
beneficié directamente a 10 productores de la Agricultura Familiar Campesina, con una inversién
de USD 377.361,05.

v" Durante el periodo evaluado, se legalizaron un total de 289,5226 hectédreas mediante la emision
de providencias de adjudicaciéon por posesién ancestral a favor de comunas, comunidades,
pueblos y nacionalidades, fortaleciendo la seguridad juridica sobre sus territorios. Entre los
principales casos se destacan la adjudicacién a la Comunidad Kichua Campo Cocha (243,9953 ha)
en el cantdén Tena, provincia de Napo; la Comuna Pund Vieja (45,3991 ha) en el cantén Guayaquil,
provincia del Guayas; y la Comuna Cashapata Rumi Cruz en el cantén Pujili, provincia de Cotopaxi,
cuyos procesos fueron debidamente inscritos en los respectivos Registros de la Propiedad. Esta
gestidn representd una inversion de USD 383.893,27 y beneficié directamente a 60 integrantes
de estas comunidades, contribuyendo al reconocimiento de derechos ancestrales y al
fortalecimiento del desarrollo territorial sostenible.

Eje 4 Fortalecimiento de la asociatividad y participacién

v" Durante el periodo enero—diciembre de 2025, a través de la Direccién de Acceso a Mercados y
Gestion de Comercializacion Agropecuaria, se ejecutd la estrategia “Encuentros Comerciales
Mayoristas”, orientada a fortalecer los mecanismos de comercializacion de pequefios y medianos
productores agropecuarios. Mediante la intervencién de gestores comerciales provinciales, se
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generaron 4.002 enlaces comerciales en 104 cantones, abarcando 96 productos agricolas y 6
pecuarios. Como resultado, se alcanzé un monto total de ventas directas entre productores y
demanda de USD 25.145.151,92, evidenciando el impacto de la estrategia en la dinamizacion de
los mercados agropecuarios.

v' Se logré la legalizacion y regularizacion de 4.648 organizaciones del sector agropecuario a nivel
nacional, mediante la implementacion de procesos administrativos orientados a la obtencién de
personeria juridica, reformas estatutarias, registro de directivas y cumplimiento de la normativa
vigente, fortaleciendo asi la institucionalidad, gobernanza y capacidad de gestion de las
organizaciones productivas.

Eje 5 Sostenibilidad ambiental y gestién de riesgos

v" Desde enero a diciembre de 2025, la Direccion de Gestion de Muséceas gestion6 el 90% de los
8.041 tradmites ingresados a nivel nacional, reflejando un sdélido compromiso con el
fortalecimiento del sector muséceo. Este esfuerzo busca agilizar los procesos administrativos y
brindar soluciones efectivas que contribuyan al desarrollo sostenible de este importante sector
productivo.

v" Desde el mes de marzo, con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley de Banano y su Reglamento,
en referencia al pago del Precio Minimo de Sustentacion (PMS) de la caja de banano, la
Subsecretaria de Cadenas Estratégicas Agropecuarias a través de la Direccién de Gestion de
Musaceas, ha realizado lo siguiente:

+ Con el propédsito de asegurar el cumplimiento del Pago del Precio Minimo de
Sustentacion (PMS) establecido para la produccién de musdceas, se ha implementado un
riguroso proceso de revision aleatoria a las exportadoras, verificando los pagos realizados
a través del Sistema de Pagos Interbancarios (SPI) y contrastdndolos con las declaraciones
presentadas en los planes de embarque. Este esfuerzo busca promover la transparencia
y la equidad en el sector, conforme a la normativa vigente.

+*» Hasta diciembre de 2025, se abrieron 64 expedientes, de los cuales 50 exportadoras han
demostrado su cumplimiento con el PMS, respaldando los pagos realizados a los
productores. 3 exportadoras se encuentran inactivas, 3 en estado cerrado debido a que
han pagado la multa y 8 contindan en revisién. Este proceso no solo refuerza el
compromiso con el sector bananero, sino que también asegura el respeto a los derechos
de los productores y el fortalecimiento de la competitividad del sector exportador.

v" En mayo de 2025, mediante el Acuerdo Ministerial Nro. 058, se introdujeron reformas al
Instructivo para la aplicacién del Reglamento de la Ley para Estimular y Controlar la Produccion y

Comercializacion de Banano.

Esta actualizacién normativa busca fortalecer el marco regulatorio del sector bananero,
promoviendo practicas mas eficientes y transparentes en la produccién y comercializacién. Con
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estas reformas, se pretende impulsar el desarrollo sostenible del sector, garantizando el
cumplimiento de los estandares establecidos y fomentando su competitividad en los mercados
nacionales e internacionales.

v’ Se realizaron las mesas de negociacién para la fijacién de precios de banano, platano, morado,
orito, beneficiando a 5300 aproximadamente entre personas juridicas y personas naturales,
siendo su cobertura a nivel nacional, los acuerdos son:

e Acuerdo Ministerial Nro. 107 precio minimo de sustentacion banano que regira desde 1
de enero de 2026 a 31 de diciembre de 2026.

e Acuerdo Ministerial Nro. 134 precio minimo de sustentacién platano que regira desde 1
de enero de 2026 a 31 de diciembre de 2026.

v" Ennoviembre de 2025, el Presidente Constitucional de la Republica, Daniel Noboa Azin, mediante
Decreto Ejecutivo No. 231, dispuso la incorporacién de una disposicidn transitoria que autoriza el
proceso de registro y regularizacién de plantaciones de banano, platano (barraganete) y otras
musaceas afines destinadas a la exportacion, estableciendo como plazo maximo el 31 de
diciembre de 2026. En el marco de esta medida, hasta diciembre de 2025 se receptaron 486
solicitudes correspondientes a hojas de ruta ingresadas para el respectivo tramite administrativo,
gue representan aproximadamente 15.331 hectareas en proceso de regularizacién, evidenciando
una significativa acogida del sector productor a este mecanismo extraordinario dispuesto por el
Ejecutivo.

v" Durante el afio 2025, la Direccién de Gestidon de Muséceas consolidé importantes avances en el
fortalecimiento del sector bananero, alcanzando un total de 211 asistencias técnicas orientadas a
la obtencién y mantenimiento de certificaciones internacionales como Global GAP, Rainforest
Alliance y Fair Trade, en beneficio de pequefios productores. Asimismo, se ejecutaron 1.691
capacitaciones sobre el Manual de Salud y Seguridad Ocupacional, abordando los diferentes
riesgos laborales presentes en la industria bananera, con el objetivo de promover entornos de
trabajo mds seguros y responsables. Complementariamente, se realizaron 1.195 asistencias
técnicas en labores agropecuarias, priorizando zonas estratégicas de intervencién y atendiendo a
productores con superficies comprendidas entre 0 y 30 hectdreas, lo que permitié fortalecer
capacidades productivas y mejorar las condiciones técnicas del pequefio productor bananero.

v" Durante el afio 2025, la Direcciéon de Fomento y Posicionamiento de Cadenas Estratégicas
Agropecuarias fortalecié el sector de musaceas y otras cadenas mediante capacitacién, asistencia
técnica y la implementaciéon de tecnologias innovadoras, promoviendo practicas sostenibles y
resilientes. A través de Escuelas de Campo bajo el enfoque de “aprender—haciendo”, se
fortalecieron las capacidades técnicas de los actores rurales, permitiendo reducir brechas
tecnoldgicas en las fincas, mejorar la eficiencia en el uso de insumos y disminuir significativamente
los costos de produccidn, alcanzando reducciones de hasta el 90 % en la dependencia de
fertilizantes quimicos mediante la autogestion y replicacién de biocinsumos como Trichoderma y
otros hongos benéficos.
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v" De manera complementaria, se impulsaron procesos de fortalecimiento organizativo y generacion
de valor agregado mediante talleres y asesoria técnica orientados a la transformacién de
productos derivados de banano y platano, con especial énfasis en asociaciones lideradas por
mujeres rurales, promoviendo su empoderamiento y participacion activa en procesos de
comercializacion y encadenamiento productivo. Estas acciones se articularon con instituciones
publicas, privadas, organismos de cooperacion, organizaciones no gubernamentales y la
academia, facilitando intervenciones coordinadas, asistencia técnica y espacios de didlogo como
ferias agricolas y mesas técnicas para el posicionamiento estratégico de las cadenas
agroproductivas. Asimismo, en coordinacion con la organizaciéon DIAKONIA (Banco de Alimentos),
se contribuyo a la soberania alimentaria mediante la canalizacién de donaciones de banano no
comercial hacia poblaciones vulnerables, reduciendo pérdidas postcosecha y fortaleciendo el
vinculo entre el sector productivo, las organizaciones sociales y las instituciones académicas.

v" Durante el 2025, la Direccidn de Gestién Sostenible de Recursos Forestales, implementé 22
Escuelas de Campo Forestales, Agroforestales y de Bambu dirigidas a 1.113 productores directos
y 4.452 indirectos, que mantienen plantaciones forestales, agroforestales y dreas o manchas de
guaduales en las provincias de Chimborazo, Cotopaxi, Guayas, Loja, Los Rios, Manabi, Pastaza,
Pichincha, a fin desarrollar capacidades en manejo sostenible para incrementar la productividad
de sus sistemas.

v" Se dictaron 13 talleres de capacitacion sobre el uso y gestién de la “Mochila de Prevencion de
Incendios Forestales” a 697 productores directos y 2.788 indirectos, en las provincias de Guayas y
Loja. La formacién empled una metodologia innovadora basada en el aprendizaje ludico, utilizando
elementos del entorno local para facilitar la comprensién de riesgos y promover la educaciéon
ambiental de manera interactiva.

v" Durante el 2025, la Direccién de Desarrollo Productivo Forestal, autorizo la corta de plantaciones
forestales comerciales a nivel nacional, alcanzando la emision de 3.244 Licencias de
Aprovechamiento, beneficiando a 2.784 productores forestales directos y 2.500 indirectos.

v" Mediante el Registro Forestal, se fortalecid la inscripcién de actividades del sector forestal, con la
emisién de 2.503 registros para productores, operadores forestales, empresas madereras,
transportistas y representantes técnicos, beneficiando a 2.200 productores forestales directos y
500 indirectos.

v'  Se atendieron 2.100 solicitudes de exportacidn de productos forestales provenientes de
plantaciones y sistemas agroforestales, beneficiando a 71 exportadores directos y 500 indirectos.

v’ Se entregaron 21 "Certificados Voluntarios de Buenas Prdcticas Forestales", el cual reconoce el
manejo sostenible de las plantaciones comerciales de los productores forestales a nivel nacional,
beneficiando de manera directa a 21 productores forestales y de manera indirecta a 84

productores forestales.
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v" En el afio 2025, el Proyecto de Dinamizacién del Sector Forestal Productivo Sostenible, incentivd
un total de 402,7055 hectdreas de plantaciones forestales a nivel de Ecuador continental por un
monto total de USD 335.018,79, beneficiando de manera directa a 69 productores forestales y de
manera indirecta a 276 productores forestales.

Eje 6 Modernizacion e innovacion institucional y legal

v" Durante el ejercicio fiscal 2025, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia efectué pagos a
organismos internacionales. En el caso de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura, se realizaron tres pagos: USD 348.522,02; USD 189.784,92; y USD
990.049,81, que suman un total de USD 1.528.356,75; cabe sefialar que este Ultimo pago fue
gestionado y devengado en diciembre de 2025 y efectivizado al organismo internacional el 10 de
marzo de 2026 por el valor de USD 990.049,81. Asimismo, se registran pagos al Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura por USD 393.600,00; al Programa Mundial de
Alimentos por USD 1.028.401,62; a la International Cocoa Organization por USD 632.711,05; a la
International Coffee Organization por USD 15.996,10; y a la Organizacion Internacional del AzUcar
por USD 6.397,96. En conjunto, estos desembolsos alcanzaron un total general de USD
3.605.463,48, reflejando el cumplimiento de los compromisos financieros institucionales durante
el afio 2025.

v' Primera entidad publica en implementar y poner en funcionamiento una planta fotovoltaica,
mediante la instalacién de paneles solares en la terraza del edificio. Esta iniciativa, posible gracias
a la donacién de la empresa Power China, contribuye a la eficiencia energética institucional y
genera un ahorro significativo en el consumo y facturacion del servicio eléctrico.

v' Se realizé la coordinacidn, inspeccién, levantamiento de inventarios y transferencia de bienes
asociados al ejercicio de funciones del Viceministerio de Acuacultura y Pesca, en el marco del
proceso de fusién de esta entidad hacia la presente Cartera de Estado, proveniente del Ministerio
de Produccién, Comercio Exterior e Inversiones, en cumplimiento de los Decretos Ejecutivos Nro.
60y 99.

v" En el mes de agosto de 2025, se realizd la recepciéon de 1.852 cajas correspondientes al acervo
documental que se encontraba almacenado en la Planta de Silos de Babahoyo de la Unidad
Nacional de Almacenamiento (UNA E.P.) en liquidacion. Esta transferencia se efectud en calidad
de beneficiaria a favor de la institucion, considerando que la documentacion recibida se encuentra
actualmente bajo custodia en los Archivos de Gestion Documental y Archivo institucional.

v" Enelmes de octubre de 2025, a través del proceso de Gestor de Derecho Privado para la compra,
almacenamiento y comercializaciéon de arroz a productores, se ejecuté un monto de USD
3.908.857,13, equivalente al 99,37% del total asignado de USD 3.933.701,93, evidenciando un alto
nivel de ejecucién presupuestaria.

v" Se obtuvo el pronunciamiento vinculante de la Procuraduria General del Estado, en respuesta a
consultas formuladas por la Coordinacidon General de Asesoria Juridica, en el cual se establece que
no procede una nueva revision de oficio sobre actos administrativos previamente analizados, y
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gue la administracion puede regular, mediante normativa, la temporalidad para solicitar dicha
revision. Este resultado se alcanzd en el periodo de un mes, fortaleciendo la seguridad juridica y
la correcta aplicacion del Codigo Organico Administrativo.

v" Mediante Acuerdo Interministerial Nro. MAATE-MAG-MPCEIP-2025-001 de 26 de febrero de
2025, se institucionalizé la Mesa Técnica Forestal como un espacio de articulaciéon entre el MAATE,
MAG y MPCEIP, orientado a fortalecer el sector forestal en el Ecuador continental. Esta instancia
coordina acciones en ejes como manejo sostenible, conservacién, restauracion, fomento
productivo, investigacidn e innovacion, sin generar erogacién de recursos publicos. El instrumento
fue consolidado en un periodo de dos meses.

v" La Coordinacién General de Asesoria Juridica, emitié el informe juridico que propicié la reforma al
Reglamento General del Cédigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas, incorporando el
articulo 89.2. Esta modificacién faculta a la Autoridad Agraria Nacional a realizar donaciones o
asignaciones no reembolsables de bienes a pequefios y medianos productores agropecuarios, sin
necesidad de que se encuentren vinculadas a proyectos de inversion. La reforma se obtuvo en un
periodo de dos meses, fortaleciendo la gestiéon institucional y el apoyo directo al sector
agroproductivo.

v" La Coordinacién General de Asesoria Juridica emitié criterio juridico sobre la naturaleza de las
tierras rurales estatales y su adjudicacion en presencia de recursos naturales no renovables. Como
resultado, se determind que la Autoridad Agraria Nacional debe verificar la existencia de
concesiones mineras previo a cualquier adjudicacién, diferenciando entre la propiedad superficial
y los recursos del subsuelo. Este criterio fue emitido en un periodo de un mes, fortaleciendo la
seguridad juridica en la gestion de tierras.

v" Se obtuvo el pronunciamiento vinculante de la Procuraduria General del Estado respecto a la
naturaleza juridica de las organizaciones bajo la supervisién de la Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, a partir del andlisis presentado por la Coordinacién General de Asesoria
Juridica. Este resultado, alcanzado en un mes, clarifica el caracter no lucrativo de dichas
organizaciones, fortaleciendo la seguridad juridica en su regulacién.

v' El24 de enero de 2025 se elabord y aprobé el Plan de Priorizacion de Procesos 2025 del Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca, con el propdsito de definir los procesos institucionales que
requerfan intervencion prioritaria. Como resultado, se identificaron y gestionaron 8 procesos clave
para su disefio, levantamiento y/o actualizacién, en alineacion con los lineamientos de
simplificacion de tramites, fortalecimiento institucional y mejora continua, alcanzando un 100%
de cumplimiento. Este logro contribuyé a optimizar la eficiencia operativa institucional,
beneficiando directamente a 27 unidades internas e indirectamente a 42 unidades del MAGP.

v" En el marco de la mejora continua e innovacion institucional, y conforme a la normativa vigente,
mediante Oficio Nro. MAG-CGPGE-2024-0017-OF de 31 de enero de 2024 se remitié el Informe
Técnico de Priorizacion de Procesos a ser mejorados en 2025; posteriormente, con Oficio Nro.
MAG-CGPGE-2024-0206-OF de 31 de octubre de 2025, se realizé la entrega formal al Ministerio
del Trabajo como ente rector. Como resultado, se optimizaron procesos clave como la Gestién de
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Manejo de Pastos, Forrajes y Suelo con Aptitud Pecuaria, reduciendo el tiempo de ciclo de 5 a 3
dias, los requisitos de 4 a 2 y los costos de USD 72,57 a USD 63,76, ademads de incrementar la
atencién oportuna del 80% al 89%; y la Emisién de Licencias de Aprovechamiento Forestal, con
una reduccién del tiempo de 10 a 9 dias y mejoras en el cumplimiento (61% a 63%) y la satisfaccidn
de usuarios (80% a 84%). Estas acciones permitieron optimizar los tiempos de atencidn,
beneficiando directamente a 20.559 usuarios atendidos en los procesos mejorados.

v' La aprobacién y actualizacién del catdlogo constituye un hito en el fortalecimiento de la gestion
por procesos, al establecer una base estructurada que promueve la mejora continua, la eficiencia
operativa y la calidad en la prestacion de servicios institucionales. Durante el afio 2025, se
aprobaron dos versiones del Catdlogo de Procesos: mediante Memorando Nro. MAG-CGPGE-
2025-0650-M de 22 de mayo de 2025 (versién 2.0), en la que se derogaron 4 procesos e
incorporaron 11 nuevos; y mediante Memorando Nro. MAGP-CGPGE-2025-1719-M de 11 de
diciembre de 2025 (versién 3.0), en la que se derogaron 3 procesos, se incluyeron 4 nuevos y se
integraron 91 procesos adicionales como resultado de la fusion del Viceministerio de Acuacultura
y Pesca al MAGP, fortaleciendo la estandarizacién, control y articulacién institucional. Con la
implementacion de este logro se beneficié directamente a 44 unidades responsables de los
procesos levantados del MAGP y, de manera indirecta, a 25 unidades institucionales adicionales,
fortaleciendo la articulacion interna, la estandarizacion de procedimientos y la eficiencia en la
gestidn por procesos a nivel institucional.

v" En el marco de los Decretos Ejecutivos Nros. 060 y 099 de 2025, se ejecutd la integracién de los
servicios, casos y tramites del Viceministerio de Acuacultura y Pesca, garantizando la continuidad
operativa y la alineaciéon de la oferta institucional. Como resultado, mediante Memorando Nro.
MDT-SCSP-2025-0940-O de 23 de diciembre de 2025, el Ministerio del Trabajo registrd
oficialmente la Taxonomia de Servicios y su relacidon con los procesos internos (versién 2.0),
consolidando 45 servicios institucionales desagregados en 192 tramites administrativos,
fortaleciendo la gestion por servicios, la trazabilidad y la transparencia. Asimismo, la Direccién de
Procesos, Servicio, Calidad y Gestion del Cambio liderd la migracion del 100% de los tramites del
Viceministerio al MAGP, asegurando el acceso continuo a los servicios digitales y cumpliendo este
hito el 27 de septiembre de 2025, tres dias antes del plazo previsto. Este logro beneficié
directamente a 500.371 usuarios atendidos a través de los servicios institucionales.

v" En el marco del fortalecimiento institucional, se ejecutaron integralmente las estrategias del Plan
Estratégico de Mejora (PEM-2025), orientadas a los ejes de liderazgo, comunicacién, induccién e
integracién, desarrollo y gestion del cambio. El plan fue presentado mediante Memorando Nro.
MAG-CGPGE-2025-0030-M de 14 de enero de 2025 y aprobado por la Maxima Autoridad ante el
Ministerio del Trabajo. Como resultado, mediante Oficio Nro. MDT-DEDCDTH-2025-0889-0 de 30
de diciembre de 2025, el Ministerio del Trabajo validé un cumplimiento del 100% en la ejecucion
del plan. Este logro beneficié directamente a 2.100 servidores del MAGP, tanto de Planta Central
como de Direcciones Distritales, fortaleciendo sus capacidades y la gestién institucional.

v' Segestionaron 3 dictdmenes de actualizacién de prioridad de proyectos de inversidn, ante el ente

rector de la planificaciéon, obtenidos entre los meses de agosto a diciembre de 2025, que
beneficiardn a 388.073 productores agricolas y pescadores artesanales.
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A continuacién, se detallan los dictdmenes de actualizacion de prioridad: “Proyecto Integral de
Diversificaciéon Agroproductiva y Reconversion Agricola — PIDARA”, Oficio Nro. SNP-SNP-SGP-
2025-0210-0 de 29 de agosto de 2025. Proyecto “Fortalecimiento Integral y Sostenible del Sector
Acuicola y Pesquero”, Oficio Nro. PR-SSGDP-2025-0038-0O de 30 de octubre de 2025. Proyecto
“Dinamizacion del Sector Forestal Productivo Sostenible”, Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0614-0 de 24
de diciembre de 2025.

v' Se gestionaron y obtuvieron 5 criterios favorables de Certificacién Presupuestaria Plurianual, que

permitieron viabilizar la intervencidon y ejecucion de proyectos estratégicos del sector
agropecuario, entre ellos: el Proyecto Integral de Diversificacién Agroproductiva y Reconversion
Agricola (Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0443-0F, 04 de junio de 2025), el Proyecto de Gestion de
la Informacién y Conocimiento para el Desarrollo Econdmico, Social y Ambiental del Sector
Agropecuario (Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0463-OF, 05 de junio de 2025), el Proyecto de
Apoyo Financiero para el Desarrollo Agropecuario - AGROIMPACTO (Oficio Nro. PR-SSGDP-2025-
0014-0, 19 de septiembre de 2025), el Proyecto de Riego Integral Tecnificado Parcelario - PRITEP
(Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0191-0, 28 de octubre de 2025) y el proyecto de Fortalecimiento
integral y sostenible del sector acuicola y pesquero (Oficio Nro. MAGP-CGPGE-2025-0196-0OF, 15
de noviembre de 2025).
Adicionalmente, se gestiond el dictamen favorable para la modificacion presupuestaria de
incremento de recursos del Proyecto Integral de Diversificacién Agroproductiva y Reconversién
Agricola (Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2025-0763-0F, 01 de septiembre de 2025), fortaleciendo la
sostenibilidad financiera y continuidad de su ejecucion.

v" Se formuld y presenté la propuesta del Plan Sectorial Agropecuario, Acuicola y Pesquero 2025—
2029, instrumento estratégico orientado a la planificacién integral del sector, el cual fue remitido
en diciembre de 2025 al ente rector de la planificacion nacional para su correspondiente revisién
metodoldgica.

v' Enelafio 2025, la institucion alcanzo un indice global de Gestion Estratégica de 75,87%, reflejando
un nivel de cumplimiento aceptable en la ejecucién de sus objetivos.

v" A diciembre de 2025, en el marco del seguimiento a la herramienta Gobierno por Resultados
(GPR), el nivel de Planta Central, conformado por 54 unidades, alcanzé un indice de desempefio
de 91,08%, evidenciando una gestion institucional sélida. Se destacan por su cumplimiento éptimo
(100%) la Direccion de Administracién del Talento Humano, la Direccion de Gestién Documental
y Archivo, y la Coordinacion General de Asesoria Juridica. No obstante, se identifican
oportunidades de mejora en la Subsecretaria de Riego Parcelario Tecnificado (65,75%), la
Subsecretarfa de Cadenas Estratégicas Agropecuarias (42,87%) y la Direcciéon de Fomento y
Posicionamiento de Cadenas Estratégicas Agropecuarias; sin embargo, el area mantuvo
operatividad territorial mediante capacitaciones y asistencia técnica a productores. En este
contexto, la métrica reportada en la herramienta GPR responde a limitaciones estructurales para
ejecutar indicadores especificos, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la gestién y el
seguimiento en el ejercicio 2026.
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Por su parte, el nivel desconcentrado, integrado por 24 unidades, alcanzé un indice de desempefio
de 96,27%, reflejando un desempefio institucional muy favorable. Las Direcciones Distritales de
Azuay, Bolivar y Chimborazo sobresalen con niveles superiores al 99%, mientras que El Oro,
Morona Santiago y Manabi, aunque presentan los valores mds bajos (entre 88% y 90%), se
mantienen dentro de rangos adecuados de cumplimiento.

En conjunto, los resultados evidencian un desempefio institucional positivo, con altos niveles de
cumplimiento en la mayoria de las unidades, asi como dareas especificas que requieren
fortalecimiento para optimizar la gestidn y asegurar un desempefio integral mas equilibrado.

v' En 2025, dentro del seguimiento a KPI institucionales, el MAGP registrd un desempefio sélido en
sus indicadores estratégicos (IGGM), alcanzando y superando el 100% de cumplimiento tanto en
la gestion directa como en entidades adscritas (INIAP y Agrocalidad), lo que refleja una gestién
institucional eficiente. En cuanto a los indicadores no estratégicos, se evidencid un
comportamiento heterogéneo: mientras algunos superaron ampliamente las metas (como
productores asegurados y capacitados), otros presentaron bajo desempefio, especialmente en
riego tecnificado, kits pecuarios y el avance del sistema SIAP. En conjunto, los resultados muestran
una gestion fuerte a nivel estratégico.

v" Durante el periodo comprendido entre enero y marzo de 2025, se gestiond y ejecutd la
contratacion del servicio de suscripcion a la plataforma de monitoreo PRTG (Paessler Router
Traffic Grapher), con una inversion de USD 7.923,50, con el objetivo de fortalecer la supervision,
el control y la disponibilidad de la infraestructura tecnoldgica institucional. Como resultado, se
implementd y puso en operacion el sistema de monitoreo PRTG, permitiendo el seguimiento en
tiempo real del desempefio de servidores, redes y servicios criticos, optimizando la capacidad de
respuesta ante incidentes. Los beneficiarios directos corresponden al equipo técnico encargado
de la administracién de la infraestructura tecnolégica, mientras que los beneficiarios indirectos
incluyen a todos los usuarios internos y externos que acceden a los servicios institucionales del
MAGP.

v" Durante el periodo comprendido entre noviembre y diciembre de 2025, se gestiond la
contratacion de servicios tecnoldgicos estratégicos orientados a garantizar la provision de
internet, transmisién de datos a nivel nacional, infraestructura como servicio (laasS), seguridades
y soluciones tecnoldgicas bajo demanda, con una inversion total de USD 299.926,28, asegurando
la continuidad operativa institucional durante el periodo enero—diciembre de 2026. Como
resultado, se habilitaron y pusieron en funcionamiento los servicios contratados, incluyendo
enlaces de internet, canales de transmision de datos, recursos de infraestructura virtual (laaS) y
plataformas de seguridad perimetral, fortaleciendo la conectividad, disponibilidad y resiliencia de
la infraestructura tecnoldgica institucional. Los beneficiarios directos corresponden a las
direcciones distritales a nivel nacional y al personal interno, mientras que los beneficiarios
indirectos incluyen a los productores y ciudadania en general, quienes acceden a los servicios y
tramites del MAGP con mayor estabilidad, eficiencia y continuidad.

v" Durante el periodo comprendido entre septiembre y diciembre de 2025, a partir del inicio del
proceso precontractual, se gestiond y ejecutd la contratacién orientada a garantizar el adecuado
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funcionamiento del Data Center institucional, donde se alojan los sistemas informaticos del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, destinada a asegurar la continuidad operativa de los
servicios tecnoldgicos criticos. Como resultado, se efectuaron actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo de los principales componentes del centro de datos, incluyendo los
sistemas de aire acondicionado de precision, infraestructura fisica y eléctrica, sistema contra
incendios, plataforma de monitoreo AKCP y sistema UPS. Estas acciones permitieron fortalecer la
disponibilidad, estabilidad y seguridad de la infraestructura tecnoldgica institucional, garantizando
la continuidad de los servicios digitales. Los beneficiarios directos corresponden al personal
interno encargado de la administracién y operacion de los sistemas, mientras que los beneficiarios
indirectos incluyen a productores, comerciantes, exportadores y ciudadania en general, quienes
acceden a servicios institucionales mas confiables y continuos.

v' Sefortalecié de manera integral la comunicacién institucional del MAGP mediante la elaboracién,
produccién y difusiéon permanente de contenidos informativos y comunicacionales en multiples
plataformas, incluyendo boletines de prensa, material audiovisual, programas radiales, redes
sociales y material grafico, orientados a visibilizar las acciones, programas, proyectos y resultados
del sector agropecuario y pesquero a nivel nacional. Este accionar se complementd con la gestion
de entrevistas, ruedas de prensa y relacionamiento con medios, asi como con el monitoreo
continuo de medios tradicionales y digitales, y la organizacién y apoyo logistico en eventos
institucionales y presidenciales. Como resultado, se consolidé una estrategia comunicacional
efectiva que fortalecid el posicionamiento institucional, promovié la transparencia y mejoré la
interaccion tanto con la ciudadania como con los servidores publicos, generando mayor empatia
y conocimiento sobre la gestién del MAGP.

v" Enel marco de la cooperacién internacional con el Reino de Marruecos, se gestiond y concretd la
recepcién de una donacién de 2.000 toneladas de fertilizantes fosfatados (1.800 t de DAP y 200 t
de MAP), a través de la Agencia Marroqui de Cooperacion Internacional (AMCI), derivada del
Memorando de Entendimiento suscrito el 2 de diciembre de 2024. La gestion inicié en noviembre
de 2024, con la llegada del cargamento en mayo de 2025 y su posterior distribucién a nivel
nacional durante el mismo afio, representando un valor estimado de USD 1.306.000, cubierto en
su mayor parte por el Gobierno de Marruecos. Como resultado, se puso a disposicion
aproximadamente 44.000 sacos de fertilizantes destinados a pequefios y medianos productores
agricolas, priorizando provincias con mayor superficie productiva como Santa Elena, Chimborazo,
Cotopaxi, El Oro, Esmeraldas, Manabi, Los Rios y Guayas. Esta intervencién contribuyd al
fortalecimiento de la productividad agricola, la optimizacion de costos de produccidon vy la
sostenibilidad de los sistemas productivos, beneficiando directamente al sector agricola e
impulsando la seguridad alimentaria a nivel nacional.

v" En mayo de 2025, se gestiond y concretd la suscripcion del Memorando de Entendimiento sobre
Cooperacion Agricola entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia de la Republica del Ecuadory
el Ministerio de Agricultura y Seguridad Alimentaria de Israel, instrumento firmado en dicho pais
mediante delegacién oficial a la Canciller del Ecuador. Este acuerdo, sin requerimiento de
inversion directa, establece un marco de cooperacion orientado al fortalecimiento de capacidades
técnicas y transferencia de conocimientos en el sector agricola. En este contexto, se desarrollé un
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proceso de capacitacion especializada dirigido a 30 funcionarios del MAGP, impartido por la
experta internacional Galit, en temas estratégicos del ambito agricola. Como resultado, se
fortalecieron las capacidades institucionales y técnicas del talento humano, beneficiando
directamente a los funcionarios capacitados e indirectamente a los productores agricolas, a través
de la transferencia tecnoldgica y la mejora de practicas productivas.

v" Enjulio de 2025, se gestiond y articuld la cooperacidn con el Gobierno de los Estados Unidos en
el marco de la misién del buque hospital USNS Comfort, orientada al fortalecimiento de
capacidades del sector ganadero en la provincia de Manabi, mediante cooperacién internacional
no monetaria. Como resultado, se concretdé la donacién de 75 kits veterinarios y la ejecucién de
cuatro talleres de capacitacion (dos tedricos y dos practicos), enfocados en la transferencia de
conocimientos, buenas practicas ganaderas y fortalecimiento técnico. Esta intervencion permitio
mejorar las capacidades de 100 ganaderos y técnicos beneficiarios directos, contribuyendo al
fortalecimiento de la sanidad y productividad pecuaria, mientras que de manera indirecta se
benefician las comunidades rurales, a través de la mejora en los sistemas productivos y el
desarrollo sostenible del territorio.

v' El 23 de julio de 2025, se gestiond y concretd la suscripcion del Convenio Especifico de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) y la
Fundacién Heifer Ecuador, orientado a promover el empoderamiento socioeconémico de las
personas productoras de la provincia de Galdpagos. Este instrumento de cooperacion, sin
requerimiento de inversion directa, establece un marco de articulacion para el fortalecimiento
productivo, comercial y organizativo, asi como la implementacién de acciones de conservacion,
contribuyendo al desarrollo sostenible del territorio insular. Como resultado, se beneficia
directamente a los productores locales y, de manera indirecta, a los actores de los sistemas
agroalimentarios y a las comunidades de Galdapagos, impulsando la sostenibilidad, resiliencia y
dinamizacién de la economia local.

v" Enagosto de 2025, se gestiond y concretd la suscripcion del Memorando de Entendimiento entre
el Ministerio de Desarrollo Agrario y Agricultura de Brasil y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia
y Pesca (MAGP) de Ecuador, orientado a fortalecer la cooperacion binacional en dmbitos clave
como el desarrollo de politicas publicas para la agricultura familiar y campesina, el impulso al
desarrollo agropecuario y rural sostenible, la transicion agroecoldgica, los circuitos cortos de
comercializacion, los sistemas publicos de abastecimiento y compras publicas, asi como el
incremento de la produccién orgénica y la reduccion de pérdidas y desperdicio de alimentos. Este
instrumento de cooperacién internacional, sin requerimiento de inversion directa, establece un
marco de articulacion técnica e intercambio de experiencias y buenas practicas, contribuyendo al
fortalecimiento de capacidades institucionales y productivas. Como resultado, se beneficia
directamente a los productores de la agricultura familiar y campesina, e indirectamente a las
empresas del sistema agroalimentario, promoviendo la sostenibilidad, la seguridad alimentaria y
la dinamizacion de las economias rurales.

v' En octubre de 2025, se gestiond y concretd la suscripciéon del Memordndum de Entendimiento
entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) de Ecuador y el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion (MAPA) de Espafia, orientado a fortalecer la cooperacion
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bilateral en dreas estratégicas como agricultura, ganaderia, riego, desarrollo rural y seguros
agropecuarios. Este instrumento de cooperacion internacional, sin requerimiento de inversion
directa, establece un marco de articulacidon técnica e intercambio de conocimientos, buenas
practicas y experiencias, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades del sector. Como
resultado, se beneficia directamente al sector agricola y ganadero, e indirectamente a las cadenas
agroalimentarias vinculadas, promoviendo el desarrollo productivo sostenible y la mejora de la
competitividad sectorial.

v" En octubre de 2025, se gestiond y concretd la suscripciéon del Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional entre el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGP) y la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), instrumento firmado el 7 de
octubre de 2025, sin requerimiento de inversién directa. Este acuerdo establece un marco juridico
y operativo que fortalece la cooperacién técnica internacional, facilita la formulacién y ejecucién
de proyectos conjuntos, y promueve la movilizacion de asistencia técnica y recursos
internacionales. Como resultado, se consolidan las capacidades institucionales para impulsar
iniciativas orientadas al desarrollo sostenible, la seguridad alimentaria y el fortalecimiento del
sector agropecuario, beneficiando directamente al sector productivo e indirectamente a la
poblacién nacional.

v' En 2025, el Ecuador concreté un acuerdo para el desarrollo e implementacién del primer seguro
paramétrico del pais, a través de una alianza publico-privada en articulaciéon con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Insurance Development Forum (IDF) y el
Ministerio Federal de Cooperacion y Desarrollo Econdémico de Alemania (BMZ), mediante el
InsuResilience Solutions Fund (ISF), con un financiamiento internacional de EUR 1.950.100. Este
instrumento innovador, esta orientado a fortalecer la resiliencia climatica del sector agricola,
mediante la cobertura de riesgos asociados a eventos extremos como lluvias intensas y sequias.
Como resultado, en el primer ciclo se implementd un seguro paramétrico que beneficia
directamente a 2.511 pequefios productores de arroz y maiz en las provincias de Guayas, Los Rios,
Manabi y Loja, e indirectamente a aproximadamente 10.044 personas, contribuyendo a la
proteccién de medios de vida, la sostenibilidad productiva y la reducciéon de vulnerabilidades
frente al cambio climético.

Eje 7 Agricultura Familiar Campesina y Eje 8 Bienestar Rural

v' Enel 2025, se fortalecieron las capacidades a 5.003 personas productoras de la AFC, a través de
251 comunidades de aprendizaje propias de la Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina.
Este proceso se destacd por la amplia participacion de mujeres, con un total de 2.799 asistentes
y la identificacién de 547 promotoras en sistemas sustentables. Estas acciones no solo fortalecen
las capacidades técnicas en territorio, sino que ademas generan un impacto indirecto en el
bienestar de 22.200 personas integrantes de sus nucleos familiares.

v' Seimplementaron 24 casas de semillas a nivel nacional, beneficiando a 279 personas productoras
de la Agricultura Familiar Campesina fueron beneficiadas directamente (262 socios de 7
organizaciones y a 17 personas productores independientes) mientras que 1.096 integrantes de
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sus nucleos familiares se beneficiaron de forma indirecta, impulsando la autonomia y el desarrollo
econdémico de las familias rurales.

v" Durante el periodo 2025, se alcanzd una vinculacidn de 8.643 personas productoras de la
Agricultura Familiar Campesina. Este resultado refleja no sélo la vinculaciéon de 1.297 nuevos
productores, sino también el sostenimiento activo de 7.346 productores que se mantienen
participando en los circuitos alternativos de comercializacién. Es importante destacar que el 68%
de las personas beneficiarias directamente son mujeres rurales, lo que evidencia el enfoque
inclusivo y el compromiso con el empoderamiento de las mujeres en el campo.

v"El Programa de Alimentacion Escolar (PAE), como politica publica orientada a garantizar una
alimentacidén nutritiva, segura y adecuada para nifias, nifios y adolescentes del sistema educativo
fiscal, no solo genera un importante impacto social, sino que también impulsa la economia local
mediante la priorizacién de compras a la Agricultura Familiar Campesina. En este contexto,
durante el afio 2025 se alcanzé un monto de ventas de 19 millones en el rubro leche destinado al
PAE, beneficiando directamente a 938 productores y de forma indirecta a 3.752 integrantes de
sus nucleos familiares, fortaleciendo asi sus ingresos y dinamizando la economia rural.

v' ElRegistro de la Agricultura Familiar Campesina (AFC) es una herramienta estratégica que permite
contar con informacién actualizada de las personas productoras, fortaleciendo la toma de
decisiones y la formulacién de politicas publicas diferenciadas para una atencién mas efectiva y
focalizada. En este contexto, durante el afio 2025 se incorporaron 30.549 familias productoras a
nivel nacional, lo que representa igual nimero de beneficiarios directos y 122.196 beneficiarios
indirectos, facilitando su vinculacién con incentivos y permitiendo una mejor caracterizacion,
planificacién y seguimiento del sector.

v' El Sello AFC es un distintivo que acredita el origen social de los productos agroalimentarios de la
Agricultura Familiar Campesina, visibilizando el trabajo de sus productores, la calidad de sus
productos vy servicios, y fortaleciendo su posicionamiento en el mercado. En este contexto,
durante el afio 2025 se autorizaron 526 sellos individuales a nivel nacional, beneficiando
directamente a las personas productoras e indirectamente a 2.104 integrantes de sus nucleos
familiares, lo que facilité su articulacién con diversos canales de comercializacién como CIALCOS,
ferias regionales, abastecimientos, restaurantes, cafeterias y canastas comunitarias.

v" La Presidencia de Republica validé y aprobd la metodologia de “Politica Intersectorial
Agropecuaria para Mujeres Rurales 2025-2034”. De las cuales habra 71.000 beneficiarias directas
y 284.000 beneficiarios indirectos. Con la participacién de 13 instituciones de Estado (Salud
Publica, BanEcuador, SERCOP, Desarrollo Humano, Ambiente y Energia; Ministerio de Gobierno;
Ministerio de Educacion, MAGP, CONAFIPS, Ministerio de Produccion, Ministerio de
Telecomunicaciones, Ministerio de Trabajo, CNIG).

v' El MAGP a través de la Subsecretaria de Agricultura Familiar Campesina implementa el Proyecto
de Apoyo Financiero para el Desarrollo Agropecuario — AGROIMPACTO, el cual permite que los
productores agropecuarios accedan a créditos con una tasa de interés baja. Aunque el interés real
del crédito es 18,295%, el productor solo paga el 7%, y el MAGP cubre la diferencia. De esta
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manera, se facilita el financiamiento para apoyar el crecimiento y desarrollo del sector
agroproductivo.

Desde el 30 de septiembre 2025 hasta el 31 de diciembre de 2025, se han entregado a través de
BanEcuador B.P. un total de 4.004 créditos productivos 7x7 por un monto de 42°990.986,93.

v" El Proyecto DESATAR se fundamenta en una intervencién integral con Organizaciones de
Pequefios Productores (OPP), priorizando el fortalecimiento socio organizativo, transferencia de
innovaciones y mejores practicas, como condicién esencial para garantizar sostenibilidad y
capacidad de gestion a largo plazo. De manera transversal, incorpora los enfoques de género,
ambiente y cambio climdtico, asegurando equidad y sostenibilidad en todas las acciones del
proyecto y finalmente, se consolida con el cofinanciamiento para la implementacién de los Planes
de Desarrollo Sostenible (PDS), lo que permite la adquisicién de bienes y la contratacién de
servicios estratégicos para el cumplimiento de los objetivos de las OPP beneficiaras.

v' Esasi que, en el afio 2025, se beneficiaron directamente a 20 organizaciones y 1.522 personas
productoras mediante la aprobacion de 19 planes de Desarrollo Sostenible permitiendo fortalecer
las capacidades de las Organizaciones de Pequefios Productores (OPP), asi como mejorar la
eficiencia, la sostenibilidad, y la inclusién social y climatica, a fin de incrementar los ingresos de los
productores mediante la adopcion de 15 innovaciones y mejores practicas en sus actividades
productivas.

v" Adicionalmente, de las 20 organizaciones, en el afio 2025, se subvenciond a 15 Organizaciones de
Pequefios Productores y 4 Start-up de jovenes rurales, mediante la suscripcion del convenio de
transferencia de recursos entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGP) y BANECUADOR
B.P por un monto total de $2.160.000,00, destinados a financiar la implementacién de sus Planes
de Desarrollo Sostenible (PDS).

Eje 9 Financiamiento y seguros

v Mediante la ejecucidn del Bono para afrontar la Crisis Agroproductiva Transitoria frente al
Temporal Climatico Adverso “CATTA—-Nuevo Ecuador”, creado mediante Decreto Presidencial Nro.
587, esta Cartera de Estado contribuyd a garantizar la soberania alimentaria nacional mediante la
identificacion y calificacion de 14.396 pequefios y medianos productores afectados por pérdidas
en sus cultivos durante el periodo invernal 2025. El incentivo consistié en una transferencia
monetaria Unica de USD 800,00 por beneficiario, alcanzando un monto total de USD
11.516.800,00. La entrega del bono fue canalizada a través del Ministerio de Inclusién Econdmica
y Social (MIES), beneficiando de manera efectiva a familias productoras en ocho provincias
priorizadas: Guayas, Manabi, Los Rios, Santa Elena, El Oro, Esmeraldas, Loja y Azuay.

v' Alcierre de 2025, el proyecto CampoSeguro beneficié a 37.701 pequefios y medianos productores
vulnerables al cambio climatico, alcanzando una cobertura de 48.818,43 hectareas a nivel
nacional, resultado de la articulacion estratégica con el Proyecto Integral de Diversificacidn
Agroproductiva y Reconversiéon Agricola (PIDARA). Para este fin, el Estado destind USD
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1.645.006,83 a la subvencién de pdlizas agricolas. De manera complementaria, se fortalecio la
gestién de riesgos mediante la ejecucion de 12.110 talleres, capacitando a 45.818 productores. El
proyecto evidencié una alta eficiencia administrativa, alcanzando una ejecucién presupuestaria
del 98,54% (USD 934.950,46).

Eje 10 Educacion, innovacion, capacitacion y asistencia técnica

v' Desde el afio 2020, la Direccién de Gestidn y Transferencia de Conocimiento Innovativo
Agropecuario, ha implementado las Escuelas de Emprendimiento Joven Rural, como un espacio
de formacion integral orientado a fortalecer capacidades administrativas, financieras y técnico-
agropecuarias en jévenes de 17 a 29 afios, promoviendo el desarrollo de emprendimientos
agropecuarios innovadores. En el afio 2025 se llevé a cabo la octava edicién, bajo el tema
“Agricultura del futuro: adaptdndonos a los nuevos desafios”, en la cual 1.065 jévenes culminaron
satisfactoriamente el proceso formativo y obtuvieron su certificacién.

v" Desde el afio 2022 se implementa la Escuela de Capacitaciéon “Mujer Agrolnnovadora”, dirigida a
mujeres desde los 16 afios, orientada al fortalecimiento de conocimientos en &mbitos
agropecuarios, innovacién, tecnologia y enfoque de género. En el afio 2025 se desarrolld la cuarta
edicion, bajo la tematica “Conservacion de la Agrobiodiversidad”, en la cual 254 mujeres
culminaron satisfactoriamente el proceso formativo y obtuvieron su certificacion. De manera
complementaria, se ejecutaron jornadas especializadas en “Manejo integrado de cuy”, con 128
participantes certificados, y “Manejo integrado de cacao”, con 365 personas que aprobaron,
ampliando el alcance de la capacitacién técnica en el sector.

v" Se implementé la Feria EXPOAGR0O2025, con la participacién de 66 emprendimientos agricolas y
pecuarios, consoliddndose como un espacio estratégico para el fortalecimiento del sector
agropecuario ecuatoriano. Este evento facilité el encuentro y la articulacién entre productores,
comercializadores, cooperantes internacionales y empresas del sector, promoviendo alianzas
estratégicas, oportunidades de negocio y la optimizacién de la cadena productiva, contribuyendo
asi al dinamismo de la economia rural.

8. Contratacion de Obras, Servicios, Adquisicién y Enajenacién de Bienes

Del andlisis de los procesos de contratacién se determina que se han adjudicado un total de 43 procesos
por un monto de $2.399.743,82, de los cuales 22 procesos han sido finalizados, alcanzando un nivel de
ejecucion fisica del 51,16%, mientras que la ejecucién financiera asciende a $1.380.750,63, equivalente al
57,54% del monto adjudicado. En términos de participacidn, la infima cuantia representa el mayor nimero
de procesos (41,86%), seguida del catdlogo electrénico (39,53%), evidenciando una gestion concentrada
en contrataciones de menor escala; sin embargo, el mayor peso presupuestario se concentra en subasta
inversa electrdnica (31,65%), licitacion de seguros (19,45%) y catédlogo electrénico (18,70%). En cuanto a la
eficiencia en la ejecucion, destacan la subasta inversa electrénicay el régimen especial, ambos con un 100%
de ejecucién financiera, asi como el catdlogo electrénico con un alto nivel de finalizacion (76,47% de
procesos y 82,82% del monto). En este contexto, los principales nudos criticos se relacionan con la
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concentracién de recursos en procesos no ejecutados y posibles demoras en la gestion contractual, lo que
podria afectar la eficiencia del gasto; no obstante, a nivel general se evidencia un desempefio moderado
con una ejecucién superior al 50%, lo que refleja avances importantes en la gestién de contratacién,
aunque con oportunidades de mejora en la culminacién oportuna de procesos de mayor impacto
econdémico.

Respecto a los procesos de contratacién de obras y servicios del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca, se detalla a continuacién por tipo todas las contrataciones realizadas durante el 2025:

Tabla Nro. 1. Tipos de Contratacién MAGP 2025

TIPO DE CONTRATACION (CATALOGO ESTADO ACTUAL
ELECTRONICO, COTIZACION, INFIMA CUANTIA, ) )
MENOR CUANTIA B Y S, PUBLICACION, REGIMEN Numero Valor Total Numero Valor Total
ESPECIAL (Todos los procesos), SUBASTA INVERSA Total Adjudicados Total Finalizados
ELECTRONICA) Adjudicados Finalizados
CATALOGO ELECTRONICO 12 $ 786.516,68 4 $ 75.675,18
LICITACION 2 $ 372.935,16 1 $ 196.023,67
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 5 $ 315.914,40 1 $ 129.424,07
FERIAS INCLUSIVAS 1 $  2.500.000,00 0 $ -
REGIMEN ESPECIAL 5 $  1.402.925,49 1 $ 6.600,00
INFIMA CUANTIA 50 $ 189.645,83 20 $ 68.825,93

9. PRESUPUESTO APROBADO Y EJECUTADO (2025):

Tabla Nro. 2. Presupuesto Codificado Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca 2025
FUENTE VALOR CODIFICADO VALOR DEVENGADO PORCENTAIJE EJECUCION %

Gasto no permanente $115.038.962,21 $109.123.544,57 94.86%

\ Gasto permanente $37.861.434,52 $36.612.059,01 96.70%
Fuente: e-SIGEF, 2025

Al 31 de diciembre de 2025, el Plan Anual de Inversiones (PAI) del MAGP registré un total de 25 proyectos
de inversién, con una ejecucion de USD 109.123.544,57 frente a un presupuesto codificado de USD
115.038.962,21, lo que representa un nivel de ejecucion del 94,86%. Este porcentaje refleja un alto grado
de eficiencia en la gestion presupuestaria, considerando ademas la devolucion de USD 538.659,87 al
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), lo cual evidencia una adecuada depuracion y optimizacion de
recursos al cierre fiscal.

Durante el ejercicio 2025, la gestién del PAI estuvo marcada por una dindmica activa de reformas
presupuestarias, orientadas tanto a atender obligaciones prioritarias como a fortalecer intervenciones
estratégicas del sector. En este contexto, se registraron incrementos por USD 1.434.349,00 en marzo, julio

|n

y septiembre destinados al “Proyecto de Gestion del Subsistema de Empleo en el Servicio Publico”,

enfocados en el cumplimiento de pagos a jubilados, lo que refleja una adecuada priorizacion de
compromisos sociales y laborales del Estado.
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De forma paralela, se evidencia una reorientacién de recursos hacia entidades adscritas y proyectos
sanitarios estratégicos, como la disminucién de USD 1.450.000,00 en julio para financiar a AGROCALIDAD
mediante el proyecto PROZEC, asi como la reduccion adicional de USD 350.000,00 en octubre para la
prevencion de la plaga FOCR4T en musdceas. Estas decisiones muestran un enfoque preventivo y de gestién
de riesgos fitosanitarios, fundamentales para la sostenibilidad del sector agroproductivo y la proteccién de
cadenas de exportacién clave.

Un hito relevante en la ejecucidon presupuestaria fue el incremento de USD 24.000.000,00 en septiembre
para el proyecto PIDARA, destinado a la subvenciéon de 400 tractores, lo cual evidencia una apuesta
significativa por la mecanizacién agricola y el fortalecimiento de la productividad rural. Asimismo, la
inclusion de nuevos proyectos como FISSAP (USD 4.334.464,20), derivado del proceso de fusidn
institucional con el Viceministerio de Acuacultura y Pesca, y AGROIMPACTO (USD 281.263,60), refleja una
expansion programadtica alineada a nuevas competencias y prioridades sectoriales.

En términos de evolucién presupuestaria, el PAl alcanzé un codificado de USD 115.749.029,08 al 30 de
septiembre de 2025, evidenciando ajustes continuos en funcién de las necesidades institucionales y
sectoriales. Finalmente, el incremento de USD 178.593,00 en diciembre para cubrir pagos a jubilados
reafirma la gestion orientada al cumplimiento de obligaciones prioritarias.

En conjunto, la ejecucion del PAI 2025 muestra una gestion estratégica, flexible y orientada a resultados,
caracterizada por una alta ejecucién, una adecuada priorizacién del gasto y una capacidad de adaptacion
frente a requerimientos emergentes, lo que contribuye al fortalecimiento del sector agropecuario, acuicola
y pesquero en el pals.

10. Cumplimiento de Recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado y/o Auditoria
Interna

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca realiza el seguimiento permanente a la gestién de las
unidades institucionales para el cumplimiento de las recomendaciones incluidas en los informes emitidos
por la Contraloria General del Estado y/o Auditoria Interna. A continuacién, los informes de examenes
especiales recibidas por parte de la Contraloria General del Estado durante el periodo 2025:

Tabla Nro. 3. Exdmenes Especiales emitidos CGE — MAGP 2025

CANTIDAD RECOMENDACIONES
VIGENTES

Nro. DEL EXAMEN

DNA4-0035-2025 23
DNA4-0047-2025 7
DNA6-RN-0017-2025 1
DNA6-RN-0021-2025 4
3

5

2

DNAG6-RN-0031-2025
DNAG6-RN-0033-2025
DPGY-0084-2025
‘ Total, general 45

N(ojun|(bh | WwW|(N|F
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Los informes de exdmenes especiales del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca fueron notificados a
las unidades responsables de su cumplimiento, de acuerdo con la estructura que norma el Estatuto
Orgdnico de Gestién Organizacional por Procesos.

11. Compromisos Asumidos con la Comunidad

En el marco de la deliberacién publica de Rendicién de Cuentas correspondiente al afio 2024, el Ministerio
de Agricultura, Ganaderia y Pesca asumio el compromiso de gestionar la formulacién de proyectos de
inversion orientados a atender las problematicas identificadas en el sector agropecuario. En este contexto,
y como resultado de las gestiones realizadas ante la Subsecretaria de Planificacién de la Presidencia de la
Republica, entre los meses de septiembre a diciembre de 2025, se obtuvieron cinco (5) dictdamenes de
prioridad de proyectos de inversion, los cuales beneficiaran aproximadamente a 343.502 productores
agropecuarios a nivel nacional, evidenciando el cumplimiento del 100% del compromiso institucional
asumido.

A continuacién, se detallan los dictdmenes de prioridad obtenidos:

PROYECTO NRO. DE DICTAMEN FECHA DE EMISION
Proyecto de Fortalecimiento Sostenible Pecuario del - 13 de diciembre de
Ecuador — PROFOSPE Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0560-0 2075
“Fomento a la Produccion Agricola, mediante la
ImpletrT\en'.czj\cmn c!e Slstema}s de Riego ParceNIarlo, Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0582-0 18 de diciembre de
Tecnificacion Agricola y Apicola para Pequefios y 2025
Medianos Productores Agricolas”
“Proyecto Integral de Regularizacién y - 28 de diciembre de
Administracion de Tierras Rurales” Oficio Nro. PR-5SDP-2025-0644-0 2025
“Proyecto de Innovacion e Inclusion Productiva para - 10 de diciembre de
Jévenes Rurales — JOVEN RURAL” Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0486-0 2025
“Proyecto Agroprotege para el Impulso Productivo -
Sostenible mediante el Aseguramiento Oficio Nro. PR-SSDP-2025-0568-0 15 de dzlglée;nbre de
Agropecuario” )

12. Conclusiones

7

++ Lagestion del MAGP durante el ejercicio fiscal 2025 evidencia una adecuada alineaciéon con el Plan
Nacional de Desarrollo y la politica publica “Manos para el Campo”, logrando articular acciones
en torno a los ejes estratégicos definidos, lo que permitié consolidar su rol como ente rector del
sector agropecuario, acuicola y pesquero.

%+ Se registran avances significativos en el fortalecimiento productivo mediante la entrega de
paquetes tecnoldgicos, mecanizacion, asistencia técnica y ampliacion del acceso a riego, lo que
contribuyd a mejorar la productividad, especialmente en pequefios y medianos productores y en

la Agricultura Familiar Campesina.

% El desempefio del sector evidencia un fortalecimiento sostenido de las exportaciones
agropecuarias y acuicolas, acompafiado de mejoras en certificacion sanitaria, habilitaciones y
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13.

apertura de mercados, consolidando al sector como un eje clave en la generacién de divisas para
el pais.

*+ La incorporaciéon del sector acuicola y pesquero dentro de la estructura institucional permitid
ampliar la cobertura de servicios, fortalecer el control sanitario, mejorar la trazabilidad y
garantizar el cumplimiento de estandares internacionales.

* Las intervenciones ejecutadas evidencian un impacto positivo en la inclusién productiva,
especialmente en la AFC, mediante capacitacién, asociatividad, acceso a financiamiento y
vinculacion a mercados, contribuyendo al desarrollo rural.

% A pesar de los avances, persisten limitaciones estructurales relacionadas con el acceso a
financiamiento, tecnificacién, calidad del empleo rural y adopcién tecnolégica, lo que incide en la
sostenibilidad y competitividad del sector.

Recomendaciones

++» Consolidar los avances logrados mediante la implementacién de mecanismos de seguimiento y
evaluacién continua, priorizando la sostenibilidad econdmica, social y ambiental de las
intervenciones.

% Ampliar los programas de capacitacion y asistencia técnica con enfoque en innovacién,
digitalizacién y uso de tecnologias, especialmente dirigidos a pequefios productores vy
organizaciones rurales.

%+ Fortalecer instrumentos financieros inclusivos y mecanismos de aseguramiento agropecuario que
permitan mitigar riesgos productivos y mejorar la resiliencia del sector frente a factores climaticos
y econémicos.

++» Disefiar e implementar estrategias integrales orientadas a mejorar la calidad del empleo rural,
promoviendo la formalizacién, la diversificacién productiva y la generacién de valor agregado.

%+ Potenciar la coordinacién entre entidades publicas, privadas y gobiernos locales para optimizar la
ejecucion de politicas y proyectos, asegurando mayor impacto en territorio.

%+ Continuar fortaleciendo los procesos de certificacién, trazabilidad y cumplimiento de estdndares
internacionales, asi como la diversificacion de la oferta exportable con valor agregado.

% Avanzar en la modernizacién institucional mediante la simplificacion de trdmites,
interoperabilidad de sistemas y mejora en la calidad de los servicios brindados al usuario.
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Anexo 1.- PRESUPUESTO APROBADO Y EJECUTADO (2025):

Gasto No Permanente

DESCRIPCION GRUPO

GRUPO DE

NOMBRE DEL PROYECTO GASTO CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % DE EJECUCION
DE GASTO
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION > > ’ 0,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
PROYECTO NACIONAL DE 730000 INVERSION ] ] ] ] 0,00%
INCENTIVOS PRODUCTIVOS PARA EL : : : :
SECTOR AGRICOLA 5
990000 OTROS PASIVOS 532189 ’ 532189 532189 100,00%
5.321,89 100,00%
990000 OTROS PASIVOS 5 5 5 5 100,00%
PROYECTO DE SUBVENCION PARCIAL 7.986,80 _ 7.986,80 7.986,80 e
DE FERTILIZANTE NITROGENADO
(UREA) 7.986,80 7.986,80 7.986,80 100,00%
990000 OTROS PASIVOS 5 5 5 5 100,00%
2.918,23 - 2.918,23 2.918,23 '
PROYECTO 2KR
2.918,23 2.918,23 2.918,23 100,00%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION > ’ ’ > 0,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $
PROYECTO DE REACTIVACION DEL 730000 INVERSION 300,00 . 300,00 300,00 100,00%
CAFE Y CACAO NACIONAL FINO DE : : : :
AROMA 5
990000 OTROS PASIVOS 19.918,61 - 19.918,61 19.918,61 100,00%
20.218,61 20.218,61 20.218,61 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION > > ’ > 0,00%
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DESCRIPCION GRUPO

0
NOMBRE DEL PROYECTO Gzli';(TJODE CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % DE EJECUCION
DE GASTO
PROYECTO EINANCIAMIENTO 990000 OTROS PASIVOS - 53 $ - 5*;’ - 53 100,00%
PRODUCTIVO AGROPECUARIO ‘ ‘ ‘
MAKIPURANA

EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 108.173,52 - 108.173,52 108.173,52 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION ’ ’ ’ ’ 0,00%
PROYECTO DE APOYO FINANCIERO NI O S . T S
PARA EL DESARROLLO 780000 DONACIONES PARA INVERSION > ’ ’ > 0,00%
AGROPECUARIO - AGROIMPACTO
840000 EGRESOS DE CAPITAL S $ 5 S 0,00%
108.173,52 108.173,52 108.173,52 100,00%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION > ’ ’ > 0,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION 582,61 - 582,61 582,61 100,00%
PROYECTO DE INNOVACION DE S ” S S
ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION 770000 OTROS EGRESOS DE INVERSION 530,00 ’ 530,00 530,00 100,00%
RURAL - PIATER ’ ’ ’
990000 OTROS PASIVOS 5 5 > 5 100,00%
43.863,73 - 43.863,73 43.863,73 '
44.676,34 44.676,34 44.676,34 100,00%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $
IMPLANTACION DEL PROCESO DE 710000 INVERSION ] i i ] 0,00%
REFORMA INSTITUCIONAL DEL : : : :
MAGAP 5
990000 OTROS PASIVOS 21.614,30 - 21.614,30 21.614,30 100,00%
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NOMBRE DEL PROYECTO GzliF;(TJODE CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % DE EJECUCION
DE GASTO
21.614,30 21.614,30 21.614,30 100,00%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
PROYECTO DE GESTION DEL 710000 INVERSION 1.612.942,00 - 1.612.942,00 1.612.942,00 100,00%
SUBSISTEMA DE EMPLEO EN EL
SERVICIO PUBLICO 1.612.942,00 $  1.612.942,00 1.612.942,00 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION ’ ’ ’ ’ 0,00%
PROYECTO NACIONAL DE
INNOVACION TECNOLOGICA $ $ $ $ .
PARTICIPATIVA Y PRODUCTIVA 990000 OTROS PASIVOS 163.875,79 83,40 163.792,39 163.792,39 99,95%
AGRICOLA

163.875,79

163.792,39 163.792,39

99,95%

EGRESOS EN PERSONAL PARA S $ S $ o
710000 INVERSION 55.403,49 - 55.403,49 55.403,49 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA S $ S $ o
730000 INVERSION 4.956,65 3.597,15 1.359,50 1.359,50 21:43%
PROYECTO DE FOMENTO A LA TRANSFERENCIAS O $ $ $ .
INVERSION AGROPECUARIA 780000 DONACIONES PARA INVERSION 20.505.498,36 5,26 s 20.505.493,10 20.505.493,10 100,00%
990000 OTROS PASIVOS ? > ? ? 100,00%
335,72 - 335,72 335,72 ’
$  20.566.194,22 $ 20.562.591,81 20.562.591,81 99,98%
EGRESOS EN PERSONAL PARA S $ S $ o
710000 INVERSION 1.041.385,30 - 1.041.385,30 1.041.385,30 100,00%
PROYECTO NACIONAL DE
BIENES Y SERVICIOS PARA S $ S $ o
RECONVERSION Y SOSTENIBILIDAD 730000 INVERSION 443.265,43 4.161,22 439.104,21 439.027,56 99,04%
GANADERA
TRANSFERENCIAS O S $ S $ o
780000 DONACIONES PARA INVERSION 2.320.377,23 - 2.320.377,23 2.320.377,23 100,00%
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DESCRIPCION GRUPO

DE GASTO
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CERTIFICADO

Ministerio de Agricultura

COMPROMETIDO

Ganaderia y Pesca

DEVENGADO

% DE EJECUCION

PROYECTO INTEGRAL DE
DIVERSIFICACION AGROPRODUCTIVA
Y RECONVERSION AGRICOLA

990000

OTROS PASIVOS

S
4.212,50

3.809.240,46

S
4.212,50

$ 3.805.079,24

S
4.212,50

3.805.002,59

100,00%

99,89%

REGULARIZACION DE TIERRAS
RURALES Y TERRITORIOS
ANCESTRALES

EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ .
710000 INVERSION 20.399.301,16 l® 20.399.301,16 20.399.301,16 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION 327.469,32 78.020,62 249.448,70 246.851,74 75,38%
TRANSFERENCIAS O $ $ $ .
780000 DONACIONES PARA INVERSION 37.017.894,83 | ® 37.017.894,83 37.017.894,83 100,00%
840000 EGRESOS DE CAPITAL 5 5 5 5 66,94%
680.588,00 224.971,00 455.617,00 455.617,00 '
990000 OTROS PASIVOS 5 5 5 5 100,00%
33.914,75 - 33.914,75 33.914,75 '
58.459.168,06 302.991,62 $ 58.156.176,44 58.153.579,48 99,48%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 4.766.616,05 - 4.766.616,05 4.766.616,05 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION 179.269,57 23.702,41 155.567,16 137.531,51 76,72%
770000 OTROS EGRESOS DE INVERSION 5 5 5 5 100,00%
582,56 - 582,56 582,56 '
840000 EGRESOS DE CAPITAL 5 5 5 5 98,72%
217.779,00 2.795,04 214.983,96 214.983,96 '
990000 OTROS PASIVOS 5 5 > 5 100,00%
22.471,98 - 22.471,98 22.471,98 '

5.186.719,16

26.497,45

$ 5.160.221,71

5.142.186,06

99,14%
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Ministerio de Agricultura
Ganaderia y Pesca

DESCRIPCION GRUPO

NOMBRE DEL PROYECTO GzliF;(TJODE CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % DE EJECUCION
DE GASTO
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 789.425,39 - 789.425,39 789.425,39 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION 76.970,96 8.756,01 68.214,95 68.192,80 88,60%
DINAMIZACION DEL SECTOR 280000 TRANSFERENCIAS O $ $ $ $ 0.00%
FORESTAL PRODUCTIVO SOSTENIBLE DONACIONES PARA INVERSION - - - - el
990000 OTROS PASIVOS > 5 > > 99,37%
3.020,19 19,12 3.001,07 3.001,07 '

869.416,54

860.641,41

860.619,26

98,99%

EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 905.882,48 - 905.882,48 905.882,48 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
PROYECTO PARA LA EJECUCION DEL 730000 INVERSION 39.438,26 13.545,14 25.893,12 25.551,32 64,79%
SISTEMA DE ASEGURAMIENTO
AGROPECUARIO SUBVENCIONADO 780000 bON ATCTQEEEEPF;\EF’;‘::@SR SION S $ 5 S 0,00%
CON ENFASIS EN PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES 990000 OTROS PASIVOS 5 5 5 5 100,00%
3.516,66 - 3.516,66 3.516,66 O
948.837,40 935.292,26 934.950,46 98,54%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 2.225.265,70 - 2.225.265,70 2.225.265,70 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
FORTALECIMIENTO INTEGRAL Y 730000 INVERSION 829.464,74 89.854,03 617.952,03 371.354,67 44,77%
SOSTENIBLE DEL SECTOR ACUICOLA Y : : : :
PESQUERO 5
990000 OTROS PASIVOS 553,76 ’ 553,76 553,76 100,00%

3.055.284,20

89.854,03

S 2.843.771,49

2.597.174,13




/?[”0/5/0,”0[ Ministerio de Agricultura
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DESCRIPCION GRUPO

NOMBRE DEL PROYECTO Gzli?ODE CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % DE EJECUCION
DE GASTO
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 146.769,42 - 142.641,33 142.641,33 97,19%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ .
GESTION DE LA INFORMACION Y 730000 INVERSION 10.773.137,58 62.940,00 5 10.598.195,79 8.776.422,74 81,47%
CONOCIMIENTO PARA EL S s S S
DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL Y 840000 EGRESOS DE CAPITAL £0.000.00 ’ ’ ’ 0,00%
AMBIENTAL DEL SECTOR it
AGROPECUARIO 990000 OTROS PASIVOS 5 5 > 5 100,00%
93,00 - 93,00 93,00 it
$  11.000.000,00 $ 10.740.930,12 8.919.157,07 81,08%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 46.486,71 - 46.486,71 46.486,71 100,00%
FOMENTO A LA PRODUCCION 230000 BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ 25 159
AGRICOLA A TRAVES DE LA INVERSION 181.011,34 9,93 181.001,41 136.029,43 0
IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE ; ; ; ;
USO Y APROVECHAMIENTO DEL 5
RECURSO HIDRICO 990000 OTROS PASIVOS 6.435,26 46,00 6.389,26 6.359,26 98,82%
233.933,31 233.877,38 188.875,40 80,74%
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 362.493,78 - 352.196,88 352.196,88 97,16%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION 218.260,80 4.462,91 182.011,95 143.198,03 65,61%
PROYECTO DE DESARROLLO
TRANSFERENCIAS O $ $ $ $
SOSTENIBLE Y APROPIADO EN 780000 69,10%
TERRITORIOS RURALES < DESATAR DONACIONES PARA INVERSION 4.608.717,33 - 3.184.700,94 3.184.700,94
$ $ $ $ o
990000 OTROS PASIVOS 7.644,09 542,74 7.100,79 7.100,79 92,89%

5.197.116,00 $ 3.726.010,56 S 3.687.196,64 70,95%
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DESCRIPCION GRUPO

NOMBRE DEL PROYECTO Gzli';(TJODE CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % DE EJECUCION
DE GASTO
EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ .
710000 INVERSION 1.742.153,37 - 1.742.153,37 1.742.153,37 100,00%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION 112.094,07 27.071,24 85.022,83 84.534,46 73AL
750000 OBRAS PUBLICAS > > > > 25,19%
PROYECTO DE RIEGO INTEGRAL 1.375.910,63 421.285,97 954.624,66 346.579,35
TECNIFICADO PARCELARIO - PRITEP s S s s
0y
840000 EGRESOS DE CAPITAL 2.758,74 676,35 . 2,082,395 75,48%
$ $ $ $ 0
990000 OTROS PASIVOS 12.397,91 81,00 12.316,91 12.316,91 99,35%
3.245.314,72 449.114,56 $  2.796.200,16 2.187.666,48 67,41%
BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $ .
730000 INVERSION 25.359,06 - 25.359,06 25.359,06 100,00%
REHABILITACION DE LA s N s s
INFRAESTRUCTURA DE LOS SISTEMAS 750000 OBRAS PUBLICAS 48,24%
DE RIEGD A NIVEL NACIONAL 85.173,20 44.085,00 41.088,20 41.088,20
110.532,26 44.085,00 66.447,26 66.447,26 60,12%
770000 OTROS EGRESOS DE INVERSION > ° > > 100,00%
12.975,28 - 12.975,28 12.975,28 ’
ESTABLECIMIENTO DE 120.000 780000 TRANSFERENCIAS O S S S s 0.00%
HECTAREAS DE PLANTACIONES DONACIONES PARA INVERSION 125.179,85 1.440,15 123.739,70 - '
FORESTALES CON FINES S S S S
0
COMERCIALES A NIVEL NACIONAL 990000 OTROS PASIVOS 17.452,05 _ 17.452,05 17.452,05 100,00%
155.607,18 154.167,03 30.427,33 19,55%
PROYECTO FORTALECER LAS 10000 EGRESOS EN PERSONAL PARA $ $ $ $ 0,00%
CAPACIDADES PRODUCTIVAS INVERSION - - - -
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DESCRIPCION GRUPO

NOMBRE DEL PROYECTO GgliF;‘TJODE CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % DE EJECUCION
DE GASTO
SOSTENIBLES Y DE BIENES Y SERVICIOS PARA $ $ $ $
COMERCIALIZACION DE LOS 730000 INVERSION ] ] ] ] 0,00%
PRODUCTORES DE LA AGRICULTURA
990000 OTROS PASIVOS S $ 5 S 0,00%
0,00%
PROYECTO AGROSEGURO PARA 280000 TRANSFERENCIAS O s $ s s 0.00%
PEQUENOS Y MEDIANOS DONACIONES PARA INVERSION 213.844,70 213.844,70 - - '
PRODUCTORES Y PESCADORES

ARTESANALES DEL ECUADOR 213.844,70 213.844,70 0,00%

$ 115.038.962,21 1.225.996,39 $112.029.077,47 S  109.123.544,57 94,86%

Fuente: ESIGEF con corte al 31 de diciembre de 2025

Gasto Permanente

DESCRIPCION GRUPO

L
PROGRAMA GRUPO DE GASTO CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO EJE(/;UDC?ON
DE GASTO
EGRESOS EN PERSONAL 510000 S 15.962.186,27 S - S 15.950.565,78 S 15.950.565,78 99,93%
BIENES Y SERVICIOS DE

0

CONSUMO 530000 S 4.132.244,60 S 226.715,48 S 3.885.830,40 S 3.778.520,11 91,44%
ADMINISTRACION CENTRAL
OTROS EGRESOS CORRIENTES 570000 S 812.103,56 S 31.893,90 S 780.194,12 S 779.564,72 95,99%
TRANSFERENCIAS O

- 0

DONACIONES CORRIENTES 580000 S 5.178.553,80 S S 5.170.372,02 S 5.170.372,02 99,84%
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L
GRUPO DE GASTO CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO EJEéoUDCIiON
DE GASTO
EGRESOS DE CAPITAL 840000 57.857,01 S 6.204,14 51.549,62 S 51.549,62 89,10%
OTROS PASIVOS 9950000 1.961.325,71 S 4.951,27 1.956.374,44 S 1.956.374,44 99,75%

AMPLIACION DIVERSIFICACION E
INNOVACION DE LOS SERVICIOS
TECNICOS RURALES

FOMENTO Y DESARROLLO DE
PRODUCCION DE RECURSOS
PESQUEROS Y ACUICOLAS, CALIDAD E
INOCUIDAD Y RIESGOS SECTORIALES

$ 27.794.886,38 $ 27.686.946,69 98,52%

BIENES Y SERVICIOS DE o
CONSUMO 530000 14.557,90 S 1.909,50 12.136,81 | S 12.136,81 83,37%
EGRESOS DE CAPITAL 840000 4.949,10 S 4.949,10 -1 s - 0,00%

INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD
EN LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES

BIENES Y SERVICIOS DE

$2.754.399,70

11.132,66

S 2.222.994,16

$ 2.202.024,32

19.507,00 12.136,81 12.136,81 62,22%

EGRESOS EN PERSONAL 510000 2.180.641,79 S - 2.180.641,79 S 2.180.641,79 100,00%
BIENES Y SERVICIOS DE o
CONSUMO 530000 573.657,91 S 11.132,66 42.302,37 S 21.332,53 3,72%

OTROS EGRESOS CORRIENTES 570000 100,00 S - 50,00 | $ 50,00 50,00%

79,95%

$ 6.983.256,87

S 137.899,66

S 6.817.694,79

S 6.710.951,19

.,
CONSUMO 530000 263351149 | $ 119.199,64 251291637 | $ 2.406172,77 | 91,37%
TRANSFERENCIAS O .
DONACIONES CORRIENTES 580000 4.263.699,93 | S - 423885513 | S 4.238.855,13 | 99,42%
EGRESOS DE CAPITAL 840000 86.04545 | $ 18.700,02 6592329 | s 6592329 | 76,61%

96,10%
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DESCRIPCION GRUPO
PROGRAMA GRUPO DE GASTO CODIFICADO CERTIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO

DE GASTO

% DE
EJECUCION

$37.861.434,52 S 425.655,71 $36.847.712,14 $36.612.059,01  96,70%

Fuente: ESIGEF con corte al 31 de diciembre de 2025
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Anexo 2.- REPORTES SEMESTRALES POR TIPO DE CONTRATACION PUBLICA EMITIDOS POR EL SERCOP.

PRESUPUESTO

. cépIGO

ENTIDAD
CONTRATANTE

OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL

PROCESO

PROVINCI/CANTON

REFERENCIAL

TOTAL (SIN
IVA)

FECHA DE
PUBLICACION

RESOLUCION DE
ADJUDICACION

ACTA ENTREGA
DEFINITIVA

CQOT10O-
1 MAG-
2025-001

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

IMPLEMENTACION DE
RIEGO PARCELARIO
TECNIFICADO POR

ASPERSION Y GOTEO

PARA EL SISTEMA
POTRERILLOS DE LA
PARROQUIA EL
TABLON, CANTON
SARAGURO,
PROVINCIA DE LOJA

Ejecucién
de
Contrato

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

$360,726.51

6/3/2025
15:00

MAG-SRPT-2025-0005-R

CQOT10O-
2 MAG-
2025-002

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

IMPLEMENTACION DE
RIEGO PRESURIZADO Y
OBRAS
COMPLEMENTARIAS
(FASE 1), PARA LA
TOMA 9A, DE LA
JUNTA DE RIEGO
PILLARO RAMAL SUR
“EL ROSARIO™,
PARROQUIA SAN
MIGUELITO, CANTON
PILLARO, PROVINCIA
DE TUNGURAHUA

Desierta

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

$433,167.65

7/3/2025
16:00

N/A

LICSG-
3 MAG-
2025-001

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

POLIZAS DE SEGURO
GENERALES PARA EL
MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y
GANADERIA A NIVEL
NACIONAL

Ejecucién
de
Contrato

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

$466,924.85

15/5/2025
11:00

MAG-CGAF-2025-0038
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PRESUPUESTO
. ENTIDAD ESTADO DEL ... REFERENCIAL  FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
Nro. CODIGO  ~qnrratante OBJETO DELPROCESO “poncpso  PROVINCI/CANTON “rorn i (SN PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)
SERVICIO DE
PROVISION DE
PASAJES AEREOS
NACIONALES PARA
MCS- xé'gfgﬁﬁgf LOS SERVIDORES DEL | Ejecucién P'%'T'S'TNRC”F(')A/ 29/4/2025
4 | MAG- : PROYECTO de $16,346.34 : MAG-DESATAR-2025-0006-R
MAZS | GANADERIA Y METROPOLITANO 12:00
2025-001 PESCA DESARROLLO Contrato DE QUITO
SOSTENIBLE Y
APROPIADO EN
TERRITORIOS RURALES
— DESATAR
SERVICIO DE
PROVISION DE
PASAJES AEREOS
MINISTERIO DE | NVACIONALES PARA LA PICHINCHA /
MCS- 1\ GRICULTURA GERENCIA ¥ DISTRITO 13/5/2025 ACTA ENTREGA
5 | MAG- | SERVIDORES DEL Finalizada $35,954.89 : MAG-PRTRTA-2025-0009-R RECEPCION
MAS | GANADERIA Y METROPOLITANO 15:00
2025-002 PESCA PROYECTO DE DE QUITO (ANEXO 1)
REGULARIZACION DE
TIERRAS RURALES Y
TERRITORIOS
ANCESTRALES
SERVICIO DE
MINISTERIO DE | ABASTECIMIENTO DE PICHINCHA /
PE | AGRICULTURA, | COMBUSTIBLE PARA EL DISTRITO 7/1/2025
6 | MAG- | 'SXRADERIAY | PARQUE AUTOMOTOR | Desierta | oo shsimang | $90.000.00 1900 N/A
2024-002 PESCA DEL MINISTERIO DE DE QUITO :
AGRICULTURA Y
GANADERIA
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PRESUPUESTO
. ENTIDAD ESTADO DEL ... REFERENCIAL  FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
Nro. CODIGO  ~qnrratante OBJETO DELPROCESO “poncpso  PROVINCI/CANTON “rorn i (SN PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)
SERVICIO DE
MINISTERIO DE | ABASTECIMIENTO DE PICHINCHA /
PE | AGRICULTURA, | COMBUSTIBLE PARA EL DISTRITO 31/1/2025
7 | MAG- | X ADERIAY | PARQUE AUTOMOTOR | Adjudicada | croSoo tane | $65:000.00 1500 MAG-CGAF-DAD-2025-0004-R
2025-001 BESCA DEL MINISTERIO DE DE QUITO :
AGRICULTURA Y
GANADERIA.
ADQUISICION DE
SEMILLAS Y
FERTILIZANTES PARA
SE= | pMCRICUTURA, | | CAIDODEL joniiel 5/5/2025
8 2%] GANADERIA Y PROYECTO Desierta | \serropoLTAND | $387.754.20 15:00 N/A
L0201 PESCA NACIONAL DE DE QUITO
RECONVERSION Y
SOSTENIBILIDAD
GANADERA
ADQUISICION DE
MATERIAL
PROMOCIONAL PARA
LA IMPLEMENTACION
T N R joniiel 12/5/2025 el
? 2%2 GANADERIA Y PROYECTO Finalizada | -\ erpopoLTano | $49-907.16 16:00 MAG-DESATAR-2025-0007-R DEFINITIVA
L0202 PESCA DESARROLLO DE QUITO (ANEXO 2)
SOSTENIBLE Y
APROPIADO EN
TERRITORIOS RURALES
— DESATAR
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PRESUPUESTO
REFERENCIAL
TOTAL (SIN
IVA)

RESOLUCION DE
ADJUDICACION

ESTADO DEL
PROCESO

FECHA DE
PUBLICACION

ACTA ENTREGA

Nro. CODIGO DEFINITIVA

PROVINCI/CANTON

OBJETO DEL PROCESO

ADQUISICION DE
SEMILLAS Y
FERTILIZANTES PARA
SIE- MINISTERIO DE PASTURAS DE CLIMA
AGRICULTURA, ;
GANADERIA Y FRIO DEL PROYECTO
PESCA NACIONAL DE
RECONVERSION Y
SOSTENIBILIDAD
GANADERA
ADQUISICION DE
SEMILLAS Y
FERTILIZANTES PARA
PASTURAS DE CLIMA
CALIDO DEL
PROYECTO
NACIONAL DE
RECONVERSION Y
SOSTENIBILIDAD
GANADERA
IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE RIEGO
PARCELARIO POR
ASPERSION PARA LA

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

ACTA ENTREGA —
RECEPCION
DEFINITIVA
(ANEXO 3)

5/6/2025

Finalizada 16:00

$709,918.55 MAG-PNRSG-2025-0007-R

2025-003

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

13/6/2025

Desierta 16:00

$387.754.20 N/A

2025-004

CQOT10O-
MAG-
2025-003

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

ASOCIACION
AGROPECUARIA
SANTA CLARA DE
TOLONTAG DE LA

PARROQUIA PINTAG,
CANTON QUITO,
PROVINCIA DE
PICHINCHA

Desierta

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

$355,939.79

30/7/2025
9:00

N/A
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PRESUPUESTO
- ENTIDAD ESTADO DEL ~.. REFERENCIAL FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
- CODIGO  ~urrataNTE OBJETO DELPROCESO  “ppnepso  PROVINCI/CANTON “ropy (SIN  PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)
MINISTERIO DE . PICHINCHA /
ADQUISICION DE
FI-MAG- | AGRICULTURA, DISTRITO 23/7/2025
13 | 2025:002 | GANADERIA Y PRSSE%%RES Cancelado |\ ereopoLTaNe | $2500.000.00 17:00 N/A
PESCA DE QUITO
MINISTERIO DE . PICHINCHA /
ADQUISICION DE
FI-MAG- | AGRICULTURA, o DISTRITO 31/7/2025
14 | 5025003 | GANADERIA Y o é\gﬁg% SRES Adjudicada | e ~bA TANG $2,500,000.00 1955 MAGP-SIFCA-2025-0010-R
PESCA DE QUITO
SERVICIO DE
UGS | R RicuLTURA, | ALMACENAMIENTO et 22182025
15 | MAG- ' DE ARROZ EN LA Desierta $153,332.74 i N/A
2025.001 | CANADERIAY | oo ~0 |~ ) DE LOS METROPOLITANO 15:00
e PESCA - DE QUITO
RIOS
MINISTERIO DE SERVICIO DE PICHINCHA / ACTA ENTREGA —
LCS- |\ GRICULTURA, | ALMACENAMIENTO DISTRITO 22/8/2025 RECEPCION
16 , 0,\32\—(0;(_)2 GANADERIA Y IDDE S\SFN% AE\'\IID EAL\ Finalizada | \\cro o0 TANG $196,023.67 1600 MAGP-SIFCA-2025-0011-R DEFINITIV A
e PESCA GUAYAS DE QUITO (ANEXO 4)
SERVICIO DE
s | KOTERODE | AACENAMENTO
17 | MAG- ' DE ARROZ EN LA Desierta $153,332.74 : N/A
=2 | GANADERIA Y METROPOLITANO 17:00
2025-003 PROVINCIA DE LOS
PESCA RIOS DE QUITO
SERVICIO DE
PROVISION DE
Lcs. | MINISTERIO DE PASAJES AEREOS Eiecucion PICHINCHA /
=== | AGRICULTURA, NACIONALES E DISTRITO 28/11/2025
18 2%4 GANADERIA Y INTERNACIONALES COI’?T?OTO METROPOLITANO $176911.49 16:00 MAGP-CGAF-2025-0088
e PESCA PARA EL MINISTERIO DE QUITO
DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y PESCA
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/ /?[”0/5/0,””[ Ministerio de Agricultura
5”[/774«92”25 Ganaderia y Pesca

PRESUPUESTO :
«, REFERENCIAL  FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
PROVINCI/CANTON “1o7aL(sIN  PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA

IVA)

ENTIDAD ESTADO DEL
CONTRATANTE OBJETO DELPROCESO oo epso

Nro. CODIGO

"SERVICIO DE
ABASTECIMIENTO DE
COMBUSTIBLE PARA EL
PARQUE AUTOMOTOR Desierta
DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA,
GANADERIA Y PESCA"
ADQUISICION DE
MAQUINARIA PARA
CENTROS DE ACOPIO
DE ASOCIACIONES DE
PEQUENOS Y
MEDIANOS
PRODUCTORES DE LOS
CULTIVOS DE CACAO,
CAFE, MAIZ DURO Y
ACHIOTE DE LAS
PROVINCIAS DE

MINISTERIO DE | COTOPAXI, EL ORO, PICHINCHA /
== AGRICULTURA, ESMERALDAS, . DISTRITO 31/7/2025
20 QOMQ/;—_(C;)C') < | GANADERIAY | GUAYAS, IMBABURA, Desierta | \serropoLTano | $711,200.00 17:00 N/A
e PESCA LOJA, LOS RIOS, DE QUITO
NAPO, PASTAZA,
SANTO DOMINGO DE
LOS TSACHILAS,
SUCUMBIOS, ZAMORA
CHINCHIPE Y
GALAPAGOS, CON LA
FINALIDAD DE
APOYAR EN EL FLUJO
DE LA CADENA DE
VALOR EN
POSTCOSECHA

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

PE-
19 | MAGP-
2025-002

9/12/2025

14:00 N/A

$137.766.18
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PRESUPUESTO
- ENTIDAD ESTADO DEL +.. REFERENCIAL FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
Nro. CODIGO CONTRATANTE LA L Lol PROCESO RSl e TOTAL (SIN  PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)
SERVICIOS
LOGISTICOS,
TECNICOS Y DE
COMUNICACION

PARA LA EJECUCION
DE 14 EVENTOS
COMERCIALES QUE
FACILITARAN LA
PARTICIPACION

s | MINISTERIO DE EFECTIVA DE PICHINCHA / ACTA ENTREGA —
25 | AGRICULTURA, PERSONAS o DISTRITO 26/8/2025 RECEPCION
21 20%—’;%6 4| GANADERIAY | PRODUCTORAS EN Finalizada | -\ erpopoLtano | $127.424.07 12:00 MAGP-PIDARA-2025-0006-R DEFINITIVA
£022°006 PESCA MERCADOS, ASI DE QUITO (ANEXO 5)

COMO LA DIFUSION
ESTRATEGICA DE LOS
BENEFICIOS Y
ALCANCES DEL
PROYECTO INTEGRAL
DE DIVERSIFICACION
AGROPRODUCTIVA Y
RECONVERSION
AGRICOLA (PIDARA)

65




/ /?[””/5/0,””[ Ministerio de Agricultura
6’”[/77452”25 Ganaderia y Pesca

PRESUPUESTO

Nro. CODIGO ENTIDAD ESTADO DEL PROVINCI/CANTON REFERENCIAL  FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA

OBJETO DEL PROCESO

CONTRATANTE PROCESO TOTAL (SIN  PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)

ADQUISICION DE
MAQUINARIA PARA
CENTROS DE ACOPIO
DE ASOCIACIONES DE
PEQUENOS Y
MEDIANOS
PRODUCTORES DE LOS
CULTIVOS DE
HORTALIZAS,
AGUACATE,

GUANABANA, PICHINCHA /
MORETE, PAPA Y DISTRITO 16/10/2025
FRUTOS ROJOS DE LAS Desierta METROPOLITANO $372,650.00 11:00
PROVINCIAS DE DE QUITO :
COTOPAXI,

IMBABURA, NAPO,
PASTAZA, SANTO
DOMINGO DE LOS
TSACHILAS Y
TUNGURAHUA CON
LA FINALIDAD DE
APOYAR EN EL FLUJO
DE LA CADENA DE
VALOR EN
POSTCOSECHA

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

22 | MAG-

MAG- N/A
2025-007
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PRESUPUESTO

£ ENTIDAD ESTADO DEL £ REFERENCIAL
Nro. CODIGO CONTRATANTE OBJETO DEL PROCESO PROCESO PROVINCI/CANTON

FECHA DE RESOLUCION DE
TOTAL (SIN  PUBLICACION

I ACTA ENTREGA
ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)
ADQUISICION DE
MOBILIARIO Y

EQUIPOS PARA
CENTROS DE ACOPIO
DE ASOCIACIONES DE
PEQUENOS Y
MEDIANOS
PRODUCTORES DE LOS
CULTIVOS DE
PLATANO, ZAPALLO,
AGUACATE, CACAO,
FRUTOS ROJOS, PICHINCHA /
HORTALIZAS, ACHIOTE, . DISTRITO 10/11/2025
CAFE Y GUANABANA | Desierta | e opoLane | $76:558.50 15:00 N/A
DE LAS PROVINCIAS DE QUITO
DE COTOPAXI, EL
ORO, PASTAZA,
PICHINCHA, SANTA
ELENA, TUNGURAHUA,
IMBABURA, LOS RIiOS,
ORELLANA Y
SUCUMBIOS CON LA
FINALIDAD DE
APOYAR EN EL FLUJO
DE LA CADENA DE
VALO

SIE- MINISTERIO DE
== AGRICULTURA,
23 28"22\%68 GANADERIA Y
se—e PESCA
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PRESUPUESTO

Nro. CODIGO

ENTIDAD
CONTRATANTE

OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL
PROCESO

PROVINCI/CANTON

REFERENCIAL
TOTAL (SIN

FECHA DE
PUBLICACION

RESOLUCION DE
ADJUDICACION

ACTA ENTREGA
DEFINITIVA

SIE-
24 | MAGP-
2025-009

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

Servicio de
mantenimiento
preventivo para el
equipo de
cromatografia liquida
HPLC con Detector
Doble Masa del
Laboratorio de
Andlisis Quimico y
Microbioldgico de
Alimentos (LAQM) de
la Subsecretaria de
Calidad e Inocuidad

Ejecucién
de
Contrato

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

IVA)

$15,000.00

27/11/2025
10:00

MAGP-VMAP-2025-0010-R

SIE-
25 | MAGP-
2025-010

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

SERVICIO DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DEL
EQUIPO
ESPECTROFOTOMETRO
DE ABSORCION
ATOMICA DEL
LABORATORIO DE
ANALISIS QUIMICO Y
MICROBIOLOGICO -
LAQM DE LA
SUBSECRETARIA DE
CALIDAD E
INOCUIDAD

Ejecucién
de
Contrato

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

$16,067.00

28/11/2025
13:00

MAGP-VMAP-2025-0012-R
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Nro. CODIGO

/ RENDICION DF
CUENTAS 2025

ENTIDAD
CONTRATANTE

OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL
PROCESO

PROVINCI/CANTON

PRESUPUESTO
REFERENCIAL
TOTAL (SIN

Ministerio de Agricultura

FECHA DE
PUBLICACION

Ganaderia y Pesca

RESOLUCION DE
ADJUDICACION

ACTA ENTREGA
DEFINITIVA

SIE-
26 | MAGP-
2025-011

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

ADQUISICION DE
REACTIVOS DE
BIOLOGIA
MOLECULAR PARA EL
LABORATORIO DE
ENSAYO DE
PATOLOGIA
ACUICOLA LAB-EPA
DE LA SUBSECRETARIA
DE CALIDAD E
INOCUIDAD

Adjudicado
- Registro
de
Contratos

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

IVA)

$96,164.33

28/11/2025
16:00

MAGP-VMAP-2026-0001-R

SIE-
27 | MAGP-
2025-012

MINISTERIO DE

AGRICULTURA,

GANADERIAY
PESCA

SERVICIO DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LOS
EQUIPOS DE
EXTRACCION DE
ACIDOS NUCLEICOS Y
LOS
TERMOCICLADORES
DEL LABORATORIO DE
ENSAYOS DE
PATOLOGIA
ACUICOLA (LAB-EPA)
DE LA SUBSECRETARIA
DE CALIDAD E

INOCUIDAD

Desierta

PICHINCHA /
DISTRITO
METROPOLITANO
DE QUITO

$26,768.00

1/12/2025
13:00

N/A
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PRESUPUESTO :
REFERENCIAL  FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
TOTAL (SIN  PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)

ENTIDAD 5 )e1o DEL PROCESO  ESTADO DEL

Nro. CODIGO - onrRATANTE PROCESO

PROVINCI/CANTON

SERVICIO DE
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DE LOS
EQUIPOS DE
ABSORCION
ATOMICA,
MINISTERIO DE | CROMATOGRAFIA DE Elecucion PICHINCHA /
AGRICULTURA, GASES MASA Y J do DISTRITO $59,259.00 1/12/2025

GANADERIAY | EQUIPO UHPLC CON |~ . | METROPOLITANO e 15:00
PESCA DETECTOR DAD DEL DE QUITO
LABORATORIO DE
ANALISIS QUIMICO Y
MICROBIOLOGICO DE
ALIMENTOS DE LA
SUBSECRETARIA DE
CALIDAD E
INOCUIDAD
SERVICIOS DE
LOGISTICA,
ALMACENAMIENTO Y

ENTREGA DE
RE-CEP- MINISTERIO FERTILIZANTES , L,
— DE Ejecucion
MAG- AGRICULTURA DONADOS AL de GUAYAS /
2025- GANADERIA Y' MINISTERIO DE Contrato GUAYAQUIL
001 PESCA AGRICULTURA'Y
GANADERIA POR LA
AGENCIA MARROQUI
DE COOPERACION
INTERNACIONAL

SIE-
28 | MAGP-
2025-013

MAGP-VMAP-2025-0011-R

22/4/2025
16:00

29 $205,000.00 MAG-SCA-2025-0002
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PRESUPUESTO
‘ ENTIDAD ESTADO DEL ., REFERENCIAL  FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
Nro. CODIGO  ~qnrratante OBJETO DELPROCESO “ppncpso  PROVINCI/CANTON “yrpyi (SN PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)
Servicio de
monitoreo y
RE-PU- MINI;EERIO asistencia técnica Ejecucion
30 —'\;9265?' AGRICULTURA, ac&?:;&:ael C"e:”&'ero de G%‘iﬁ:gsu/l || $482,118.60 d 11;/020025 MAGP-FISSAP-2025-0005-R
£222° | GANADERIAY y pesd Contrato '
003 en el sistema
PESCA .
integrado de
acuacultura y pesca
SERVICIO DE DATA
CENTER VIRTUAL
IAAS PARA EL
SISTEMA INTEGRADO
DE ACUACULTURA Y
RE-CEP- M'N';EER'O PESCA SIAP Ejecucion PICHINCHA /
MAGP- MEDIANTE EL DISTRITO 11/12/2025
31| Soas. AGGARI\IICAllJ)II_E'IF'{llJ:ﬁ, PROYECTO DE Condt(:ato METROPOLITANO $519,944.76 1300 MAGP-FISSAP-2025-0004-R
004 PESCA INVERSION DE QUITO
FORTALECIMIENTO
INTEGRAL
SOSTENIBLE DEL
SECTOR ACUICOLA Y
PESQUERO
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PRESUPUESTO
Nro. CODIGO . onraranre OBJETO DELPROCESO “r oGt pROVINGI/CANION TN | (iHiCION  ADJUDICACION N
(\7N)
ADQUISICION DE
COLUMNAS
CROMATOGRAFICAS
PARA
RE-PU- M'N';EER'O ELLABORATORIO Ejecucion / »
MAGP- ANALISIS QUIMICO Y GUAYAS 27/11/2025
32 2025- AGGARl\llitlJ)LELtIJ:?, MICROBIOLOGICOS Co:t?ato GUAYAQUIL $23,347.95 1600 MAGP-VMAP-2025-0008-R
002 PESCA DEALIMENTOS-LAQM
DE LA
SUBSECRETARIA DE
CALIDAD E
INOCUIDAD
SERVICIO DE
INTERNET,
TRANSMISION DE
RE.CEP. MINISTERIO DATOS A NIVEL . 5 PICHINCHA /
—MAGP— DE NACIONAL, IAAS, Ejecucion DISTRITO 25/11/2025
33 | —_—— | AGRICULTURA,| SEGURIDADESY de $299,926.28 MAGP-CGAF-2025-0084
2025- METROPOLITANO 16:00
003 GANADERIA'Y SERVICIOS Contrato DE QUITO
— PESCA TECNOLOGICOS BAJO
DEMANDA PERIODO
DE ENERO A
DICIEMBRE 2026.
RE-CEP-
———— | MINISTERIO SERVICIO DE Ejecucion
34 % DE ALMACENAMIENTO de s A“/?;ggg;é ON $70,988.20 27/ 2%3025 MAGP-SIFCA-2025-0017-R
002 AGRICULTURA, DE ARROZ Contrato
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PRESUPUESTO
2 ENTIDAD ESTADO DEL z REFERENCIAL FECHA DE RESOLUCION DE ACTA ENTREGA
Nro. CODIGO  onrratante OBJETO DELPROCESO “ppocpso  PROVINCI/CANTON “rora (SIN  PUBLICACION ADJUDICACION DEFINITIVA
IVA)
GANADERIA Y
PESCA
RENOVACION DE
LICENCIAS ARCGIS
PARA LA
PLATAFORMA
TECNOLOGICA DE
PLANIFICACION,
RE-PU- M'N';EER'O EVALUACION, PICHINCHA / ACTA ENTREGA —
MAG- SEGUIMIENTO Y o DISTRITO 29/8/2025 RECEPCION
35 2005, AGGARI\:ilIJ)LELlIJAR?, GESTION DEL Finalizada METROPOLITANG $6,600.00 16:00 MAGP-DESATAR-2025-0010-R DEFINITIVA
001 DESCA CONOCIMIENTO DEL DE QUITO (ANEXO ¢)
PROYECTO
DESARROLLO
SOSTENIBLE Y
APROPIADO EN
TERRITORIOS
RURALES — DESATAR
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